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Sammanfattning

Lunds kommun expanderar och befolkningen har hittills 6kat med 1,5 procent och nu passerat
120 000 invanare. Det har under perioden fardigstéllts 545 nya bostidder, vilket &r dubbelt sa
manga som motsvarande period 2016. Lund fortsittar att vara en attraktiv skolkommun, dér
meritviardena for grundskolan 6kar och gymnasieskolans betygspodng dr bland de hogsta i
landet. Spérvéigsbygget har startat och trafiken ska vara igdng om tre ar.

Kommunfullméktige antog i bred enighet en ny vision och nya forhéllningssatt under varen.
Under hosten 2017 kommer det att paborjas ett arbete med att implementera den nya visionen,
och det kommer att arbetas fram ett underlag for nya fokusomraden med utgangspunkt fran
den nya visionen.

Utifran den tidigare visionen har sex kommungemensamma fokusomraden beslutats, och med
utgéngspunkt fran dessa har sex kommunovergripande kommunfullméktigemal utarbetats.
Fullméktiges mal {oljs upp i delérsrapporten. Nimndernas uppdrag och utvecklingsmal
redovisas i respektive nimnds delérsrapport.

Beddmningen &r att kommunen uppnar tva av fullmiktiges uppsatta mél; Lunds kommun som
attraktiv plats att leva och bo pa och klimat- och miljopaverkan. De 6vriga mélen bedoms
delvis uppnas.

Resultatmélet bedoms inte uppnés. Resultatet for perioden &r 30 miljoner kronor, vilket ar 14
miljoner kronor ldgre dn budget. Det prognostiserade resultatet for helaret uppgar till 28
miljoner kronor, vilket dr 40 miljoner kronor ldgre 4n budget. Storsta anledningen ar 6kade
kostnader for nimndernas verksamhet, varav storre underskott aterfinns inom
flyktingverksamheten och kopt vard inom socialtjinsten. Aven servicenimnden har aviserat
ett resultat som understiger det budgeterade resultatkravet. Underskotten inom dessa
verksamheter végs till viss del upp av overskott inom vard- och omsorg framst till f61jd av
volym- och behovsfordandringar.

Skuldsittningsmalet som innebér att nettolaneskulden ar 2018 ska uppga till hogst 60 procent
av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning, bedoms klaras. Prognostiserat utfall for
2017 uppgér 43 procent. Nettoinvesteringsvolymen inklusive nettoutgifter for
exploateringsverksamheten forvéntas bli 438 miljoner kronor ldagre dn budget.

Midlet Lunds kommuns klimat- och miljépaverkan ska visentligt minska bedoms uppnas.

Mdlet mdits med utsldippen av vixthusgaser och ska minska med 50 % till 2020. Mdlet bedoms
som mdojligt att uppnd dd utslippen minskat med 47 % redan 2016. Kommunfullmdktige har
angett malvirdet 41 % for 2017 vilket ddrmed ocksa uppnads. (korrigerad text efter ks: beslut)

Langsiktig kompetensforsorjning ir ett av kommunens fokusomriden och av stor strategisk
betydelse. Delarsrapporten fokuserar pa personalomsittning och sjukfranvaro.
Personalomsittningen har dkat framforallt for yrkesgrupper som dr svarrekryterade eller dér
det ar svért att behilla befintlig kompetens. Yrkesgruppen med hogst omséttning &r
socialsekreterare.

Sjukfrdnvaron har 6kat marginellt jamfort med 2016 och uppgar till 7,5 % av ordinarie
arbetstid. Det dr den korta franvaron som okar frdmst for gruppen kvinnor 6ver 50 ar.



Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

En ny vision for Lunds kommun har tagits fram.

Under ar 2017 har det fardigstillts 545 bostdder varav 20 studentbostidder. 660
bostdder har paborjats varav cirka 75 % avser hyresritter.

I februari togs forsta spadtaget 1 sparvéigsprojektet och 1 mars drog bygget igdng pa
allvar. Merparten av ledningsarbetena ir i slutskedet och de forsta rilsen laggs ut
under hosten. Skénetrafiken har dock meddelat att trafikstarten sker forst vdren 2020.
En gemensam ingang for medborgarcenter har utvecklat kontkaten med medborgarna
pa telefon. eForslag har utvecklats och dppet nét finns i alla verksamheter som har
tradlGst nitverk.

Nya medborgarloften har tagits fram med fokus pa barn och unga.

Lund fatt utmérkelsen bést pa héllbara transporter

Lund har utsetts till arets cykelkommun och bésta kommun att vara ung i.
Stadsparken har nominerats till utmérkelsen érets park.

Sex skolor har fétt utmérkelsen Skolbibliotek 1 vérldsklass

Lund dr en av Sveriges frimsta miljokommuner.

Lund har fatt utmédrkelsen bést pa avfallshantering och bést pé ekologiska livsmedel.
Lunds kommun har ocksa gett ut grona obligationer for 750 miljoner kronor.

Under véren uppstod problem med kvaliteten pa vattnet i delar av centrala och norra
Lund. Utredningsarbete har pdgatt i samarbete med VA Syd {or att dels utrona vad
som hénde, dels sdkerstélla att det inte ska hdanda igen.

Sommarlovssatsningen Lov 1 Lund har erbjudit gratis sommarlovsaktiviteter for barn 1
aldrarna 6-15 éar.

Lundabornas ndjdhet med kulturutbudet har dkat enligt en medborgarundersékning
om Lunds kulturutbud véren 2017.

Lund kommer med stor sannolikhet kunna ta emot och erbjuda alla 2017 ars anvisade
flyktingar en bostad, &ven om nagra kan tas emot forst under 2018, beroende pa i
vilken takt bostadslosningarna kommer pa plats.

Ett nytt boende inom socialpsykiatrin pa Utséttaregrind har 6ppnat, med plats for 8
brukare.

Hemvérdsomraden delas for att skapa mindre enheter och antalet hemvéardsomraden
har nu 6kat frén 12 till 16 omréden.

De siirskilda boendena pa Artan och Nibblegérden dvergér i kommunal regi den 1
oktober da avtalet med Vardaga dldreomsorg AB loper ut.

I borjan av aret fardigstilldes tio serviceldgenheter inom LSS pa Iduns plats.

Dagliga verksamheten Glimmern har nominerad till drets Gotapris for sitt
vandringsprojekt.

Arets antagning till gymnasieskolan visar bibehallet soktryck till kommunens skolor.
Gemensamma riktlinjer for papperslosa elever har tagits fram for skolnimnderna.
Handlingsplan for kompetensforsorjning 2017-2018 har tagits fram utifrén
kommunens 6vergripande kompetensforsdrjningsstrategi.



God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning innebir att kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i1 sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.

Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen eller
landstinget. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som dr av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mél som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning.

Malstyrning
Under véren har Lunds kommun antagit en ny vision och nya forhéllningssitt.
Implementeringen av den nya visionen har pabdrjats.

Ekonomi och verksamhetsplanen utgér fran sex fokusomraden. Namnder och styrelser ska
forhalla sig till dessa 1 sin malstyrning. Under respektive fokusomrade redovisas mél inom
omradet samt verksamhet som bidrar till fokusomradet.

Lunds vision
Vision
Lund skapar framtiden — med kunskap, innovation och dppenhet

I Lund har kunskap fordndrat virlden i mer an 1000 ar. Nytidnkande och problemlésande
ligger 1 var natur. Vi hdmtar kraft i historien for att tillsammans med andra skapa framtiden.

Lund &r en plats dér du kan vara dig sjilv, dér du vill bo, utvecklas och bidra till framtiden.
Har finns en unik kunskapskultur dér olikheter berikar. Vi vagar ténka stort och visa
handlingskraft. Genom 6ppenhet och tillit till varandra later vi idéerna vixa till hallbara
16sningar pa dagens och morgondagens utmaningar.

Tillsammans kan vi motas, skratta och 16sa varldsproblem. Genom att visa vigen och
inspirera andra visar vi att Lund 4r ett levande och ledande kunskapscentrum som gor
skillnad. D4, nu och i framtiden. Har och 1 vérlden.

Forhallningssétt
Lyssna

Vi lyssnar och tar till oss kunskap som finns i Lund och i virlden utanfér. Oppenheten gor att
vi far nya perspektiv, odlar innovationer, idéer och en stark demokrati.

Lara

Vi lar genom att lyssna, men ocksa genom att vara nyfikna och skapa. Vart ldrande driver
utvecklingen och i en virld som é&r i standig fordndring bjuder vi in, testar nya tankar och
16sningar och foljer goda exempel.

Leda

Vi leder och vi visar mod och handlingskraft; vi genomfor fordndringar och tar initiativ. Vi
verkar tillsammans med andra och drar nytta av varandras kompetenser, erfarenheter och véra
olika uppdrag och roller. Tillsammans astadkommer vi mer.



Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmiiktige | Bedomning av ] 5 Utfall . Utfall helar
Indikatorer Mal augusti
mal malet 2017 2016
Invénarna i Lunds N&jd Inflytande-Index - 43
kommun ska ha goda Helheten 46
mojligheter till insyn
och inflytande pa Informationsindex for 85,55
kommunens kommunens webbplats - 90
verksamheter och Delvis uppnatt Totalt
beslut
Inflytande, Delaktighetsindex, andel 75 7 2
delaktighet och (%) av maxpoédng
service
Arets resultat i ,
Lunds kommun ska ha forhéllande till 15 % 0.8 % 1,8 %
en stark ekonomi skatteintikter, generella =0 e e
Delvis uppnitt statsbidrag och utjimning
i
allbarhet Nettolaneskulden 60 % 43 %
Nojd Region-Index - 70 * 71
Helheten
Lunds kommun ska . . 1.5 %
Befolkn tveckl » 70
vara en attraktiv plats ﬁr?ig ingsutvecking, 1,2 % 1,5 %
1 h a
att leva och bo pd . Klarar mélet 4
Lund, en attraktiv Polisens . ’
och kreativ plats trygghetsundersokning
Nojd Region-Index - 68 66
Trygghet
Lunds kommuns
klimat- och 47,
1re o = (V]
m Liop ayerkgn ska . Klarar mélet Utslapp av vixthusgaser -41 %
vésentligt minska
Ekologisk hallbarhet
Antal nystartade foretag, 776 738
Foretagen i Lunds Nyforetagarbarometern
kommun ska uppleva
att det finns ett bra Foretagsklimat enl. 134
foretagsklimat Delvis uppnatt Svenskt Naringsliv, 49
ranking
Lund, en attraktiv -
och kreativ plats Foretagsklimat enl. OJ 70 72,95
(Insikt) - Totalt, NKI
Boende och Nojd Medborgar-Index - 60
verksamma i Lunds Bemotande, 57
kommun ska uppleva tillgénglighet
att de far ett gott
bemotande och hog N6jd Medborgar-Index - 63 62
tillgdnglighet 1 Helheten
kontakten med Delvis uppnatt
kommunens
verksamheter
Servicemétning, SKL, 65 137
Inflytande, Ranking
delaktighet och
service




Utvérdering god ekonomisk hushallning

Lund har sex fokusomraden och kommunfullméktige har beslutat om sex mal.
Bedomningen &r att tva av malen klaras och att de ovriga &r delvis uppnédda.

Flera beslutade indikatorer méts pa helarsbasis och finns tillgéngliga forst vid
arsredovisningen.

Miilen kring inflytande delaktighet och service uppnas delvis. Bedomningen ar svar att gora
eftersom flera indikatorer endast mits for heldret. Delaktighetsindex ar dock oforédndrat och
de goda resultateten fran medborgarundersokningen 2016 kan antas oférandrat.

Malet kring ekonomisk hllbarhet bedoms delvis klaras eftersom ett av tvd ekonomiska
delmal klaras.

Malet att Lund ska vara en attraktiv och kreativ plats bedoms klaras.

Malen kring ekologisk hallbarhet bedoms klaras eftersom minskningen av véxthusgaser
redan 2016 Gversteg malvardet for 2017.

Milet kring foretagsklimat bedoms delvis uppnatt, mitningen insikt indikerar pa forbéttrade
vérden for hur foretagen uppfattar kommunens myndighetsutdvning.

Boende och verksamma i Lund ska uppleva att de far ett gott bemotande och en hog
tillgéinglighet. Kommunen satsar stort pa e-tjanster och har for narvarande 150 externa
tjédnster. Medborgarcenter, en ingang for alla kontakter kommer forbéttra
telefontillgdngligheten.

Den samlade bedomningen ér att kommunen arbetar 1 riktning mot visionen och
fokusomriden och bedoms uppfylla malen for god ekonomisk hushallning.

Fokusomraden
Lund, en attraktiv och kreativ plats

Mal inom fokusomradet

Tidningen Fokus har Lund ska vara en attraktiv och kreativ plats att leva och bo pa

Lund har som mal att vixa med 1,2 procent arligen. Befolkningen uppgick till 120 425
invanare per den siste augusti. Det dr en 6kning med 1,5 procent sedan arsskiftet.

Andra mél inom omradet méts genom medborgarundersokningen. Denna genomfors vart
annat ar eftersom forandringarna mellan aren ar véldigt liten. De goda resultaten kommunen
fick 1 undersdkningen 2016 kan antas gélla dven for 2017. Befolknings6kningen &r en god
indikator pé att helhetsbetyget for Lund som en bra kommun att leva och bo 1.

Foretagen i Lund ska uppleva att det finns ett bra foretagsklimat
De beslutade indikatorerna for detta mal mits pa helarsbasis.

Tidningen Fokus har utsett Lund till landets sjétte bésta kommun att bo i, och som bésta
kommun om du ir ung.

Insiktmédtningen, som foljer foretagens ndjdhet med kommunens myndighetsutovning
indikerar ett battre resultat 4n 2016.

En néringslivsutvecklare har anstéllts for att leda ett fordndringsarbete som syftar till att
forbattra foretagsservicen och foretagsklimatet 1 Lund. De forvaltningar som har en
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myndighetsutdvning gentemot foretag har sérskilt svarat pd vad de gjort for att forbattra
klimatet inom sina omréaden.

Planer och bygglov har prioriterats ndr verksamheterna for fram att tid 4r en kritisk faktor. Ett
exempel pa detta &r Medicon Village, vars arbete med att utveckla sitt omrdde har lett till att
bade plan- och bygglovsarbete har forcerats for att stodja verksamheternas ambitioner. Vidare
g0rs snabba insatser tillsammans med andra ndmnder da det uppstdr behov av att tydliggdra
kommunens arbete och skapa trygghet for verksamhetsutovare.

Markupplatelseverksamheten fick 1 métningen 2016 ett sdmre resultat an onskvirt.
Kommunen &r en remissinstans i polisens tillstdndsgivning for anvdndande av allmén
platsmark. Samarbetet mellan kommunen och polisen dr en viktig forutséttning for ett bra
resultat. Polisens omorganisation har inneburit att tillstdndshanteringen centraliserats, vilket
medfort att man idag har svarare att klara drendevolymen. Parallellt ses bemanningen dver for
att sikra en snabb handlidggning arets alla dagar.

Foretagen dr ndjda med livsmedelskontrollen och miljo- och hélsoskyddstillsynen.
Miljondmnden arbetar med kompetensutveckling i syfte att forbéttra kvalitén i tillsynen.
Néamnden har ett kvalitetssystem for att tillsynen ska vara likvirdig, enligt gidllande regelverk
och praxis samt under stindig utveckling. Ett arbete med Lean har paborjats for att
effektivisera men ocksé forbéttra myndighetsutdvning och tillsyn.

Omradet serveringstillstind ingér i Insikts-métningen, en métning av kommunens
myndighetsutdvning gentemot foretag. Resultatet var klart godkant for 2016 men visade
ocksa ett antal serviceomréden inom serveringstillstind som kan forbéttras, bland annat
informationsinsatser och effektivitet avseende handlaggningstider. Tillstdndsenhetens chef
ingdr 1 den forvaltningsgemensamma arbetsgrupp som, under ledning av kommunens
niringslivsutvecklare, har i uppdrag att ta fram forslag pé atgérder for att forbattra
foretagsklimatet i Lund. Forbéttringsarbetet bestar av:

Lopande uppfdljning av resultaten av Insikts-métningen i syfte att identifiera
forbattringsomréden och kunna vidta adekvata dtgérder.

e Utveckling av egna e-tjdnster och bevakning av mojligheten att “koppla pa” e-
tjénststandarden “’Serverat” som utvecklats av Sveriges Kommuner och Landsting.

e Oversyn av tillstindsprocessen med malet att tydliggdra processen och korta
handléggningstiderna.

o Fortsatt hog tillgédnglighet och fokus pé ett vilkomnande och hjdlpsamt
forhallningssitt 1 moten med foretagare.

e Fortsatt god dialog och I6pande avstimning med Lunds Hotell- och
Restaurangforening samt arliga krégarmoten tillsammans med polisen.

e Samverkan med andra nimnder i syfte att hitta gemensamma ndmnare och mgjligen
kunna minska antalet kontakter en restaurangégare behdver ta med kommunen rérande
restaurangverksamheten.

Verksamhet som bidrar till fokusomradet

Bostadsbyggande

Under ar 2017 har det fardigstillts 545 bostdder varav 20 studentbostidder. 660 bostdder har
paborjats varav cirka 75 % avser hyresritter. Mélet ar att det ska paborjas 1200 bostéder,
varav 45 % hyresritter och detta bedoms klaras under aret.

Totalt forvintas det under &ret antas detaljplaner med ca 1500 bostadsbyggritter. Flera
markanvisningstavlingar for bostadsbyggnation har genomforts eller inletts pa
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Brunnshogsomradet, men dven inom Sddra Rabylund. Tre tdvlingar har haft sérskild
inriktning mot bostidder for nyanldnda. Ett flertal markforsaljningar har genomforts som en
konsekvens av tidigare markanvisningar.

I arbetet med fordjupad oversiktsplan for Kéllby/sydvistra Lund har en forsta workshop
genomforts med fortroendevalda fran Lund och Staffanstorp om samhéllsplaneringen kring
kommungrinsen for att utreda forutsattningar och foresla en gemensam malbild for
gransomradet.

I mars godkdnde byggnadsndmnden att skicka ut den férdjupade 6versiktplanen for
Visterbro/omradet kring Oresundsviigen p4 utstillning.

Miénga andra stora projekt pagér parallellt eller &r under uppstart, sisom utveckling av Lund
C, Visterbro, Ideonomrédet, Stangby, Sodra Rabylund och Brunnshog for att ndmna nagra.

Utveckling av Brunnshog

Brunnshog planeras for att kunna bidra till att géra Lund till en &nnu mer attraktiv och kreativ
plats. Stort engagemang ldggs pa att skapa offentliga rum med hog kvalitet for moten och
upplevelser. Kvalitetsriktlinjer for det offentliga rummet i Centrala Brunnshog dr under
produktion och stadsdelsparken, Nobelparken, har gestaltats. Kraven dr hoga pa arkitektur 1
savil offentligt rum som pa byggnader — ndgot som fokuseras i den padgdende
markanvisningstavlingen for Pérlan, ett kvarter beldget mellan Nobelpark och
Brunnshogstorget. Arbetet kdnnetecknas av breda samarbeten for att fa in en mangfald av
aktorer som kan bidra till att gora platsen intressant.

Detaljplanen for Science Village Scandinavia invéntar regerings beslut. Detaljplaner for
handelskvarteret och parkkvarteren i Centrala Brunnshog ar i slutfasen av granskningsskede.
Detaljplaneprocess for forskarhotell pad Brunnshogs gard dr pa samrad. En detaljplan for att
mdjliggora LKF:s kombinerade kontors- och bostadshus i S6dra Brunnshog ar igdngsatt och
ytterligare en for att kunna uppfora ett nanoteknologiskt center. Tekniska ndmnden har
bestillt en detaljplan for sydvéstra delen av Centrala Brunnshog.

Brunnshogsskolan detaljprojekteras under hosten.
Regional utveckling

Greater Copenhagen och Skine committe-samarbetet dr ett ndringslivspolitiskt partnerskap
mellan kommuner och regioner i OstDanmark och Sydsverige. 3 regioner och kommuner
ingar 1 samarbetet. Inom ramen for samarbetet har en forstudie Greater Copenhagen Job
Generator for Tourism ” beviljats av Interreg OSK. Syfte med forstudien #r att kartligga,
identifiera och analysera modeller och metoder for sysselsittningsstddjande
utvecklingsinsatser for besoksniringens sma samt nystartade foretag. Forstudien sticker sig
mellan 1 april till sista december 2017 och stéttas med 50 000 Euro fran Interreg OSK.

MalmoLundregionen med 11 kommuner bedriver gemensamt nédringslivsarbete inom ett
flertal omraden sdsom B2B-maissa, niringslivs méssa med affarsfokus, samt
destinationsutveckling. Inom ramen for fokusfragorna driver MalmoLundregionen ett flertal
processer inom arbetsmarknadsomrédet. En handlingsplan for arbetsmarknad och
sysselséttning har tagits fram och tva separata projekt har startats. Industrinatten
MalmoLundregionen och ett projekt med fokus pad kompetensforsorjning tillsammans med
teknologkaren vid Lunds tekniska hogskola.

Goda kommunikationer

I februari togs forsta spadtaget i sparvdgsprojektet och 1 mars drog bygget igang pé allvar.
Tidplan och budget for byggnationen bedoms klaras. Trafikstarten har dock flyttats fram till
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varen 2020.

Resandet med férdtjinsten visar fortsatt en nedatgédende trend, minskning med fyra procent
jamfort med 2016, d&ven om det under sommarperioden var i niva med foregéende ar. [
utforandet av bestillda resor finns fortsatt brister med férsenade bilar 4ven om trafiken
overlag har stabiliserats.

Inom ramen f6r sverigeforhandlingen har ett forslag till nationell plan for transportsystemet
2018-2029 kommit till kommunen for yttrande. I planen ligger utbyggnad av fyra spar Lund -
Hassleholm men hoghastighetstiget planeras bara klar 250 km/tim istéllet for planerad 320
km/ tim vilket inte ger nagra sérskilt stora tidsvinster.

Besoksniringen

Besoksndringen fortsétter vixa i Lund. Antalet géstnitter 6kade med 4,6 % under forsta
halvéret jaimfort med 2016. Den storsta 6kningen ar svenska besokare.

Forskola

Skolinspektionen granskar huvudmannens styrning och ledning av forskolans kvalitet i Lunds
kommun. Utlatandet bestod av tva utvecklingsomrdden som handlar om tydligare
kommunikation kring ndmndernas utvecklingsmal samt synliggérandet av méluppfyllelsen i
forskolan.

I samarbete med Arbetsformedlingen har Barn- och skolférvaltning Lunds stad under varen
infort cirka 30 extratjénster i forskolan och i valda delar av skolan. Syftet med dessa tjanster
ar dels att arbetssokande och nyanldnda ska fa en vig in 1 arbetslivet, dels att personalen i
forskolan och skolan ska f& en extra resurs som underldttar i vardagsarbetet. Under den korta
tid sedan infoérandet har det upplevts mycket positivt, bade av de anstéllda pa extratjansterna
och pedagogerna i de olika verksamheterna.

Grundskola

De preliminéra uppgifterna for meritvérdet for lisdret 2015/2016 pekar pé ett hogre resultat
for hela Lund 4n foregaende lasar. (De officiella resultaten for lasaret 2016/17 publiceras sista
veckan i september).

Det ér stora skillnader mellan kénen. Det prelimindra meritvardet for flickor dr 263,6 och for
pojkar 230,9.

Meritvdrde (17 dmne, from ldsdr 2016/2017 exkluderas elever med okdnd bakgrund enligt
skolverkets anvisning)

Lunds skolstatistik BSN Lund Oster BSN Lund Stad Lunds Skolkommun
Lasar 2014/2015 248.4 246,9 2473
Lasar 2015/2016 240,3 248,0 2459
Preliminért Lasar

2016/2017 2409 260,1 252,6

Skolinspektionen bedémer att kommunens resursfordelningsmodell inom grundskolan
fungerar vil. Tva utvecklingsomraden har identifierats. Fordjupad diskussionen om hur
undervisning av behoriga respektive obehdriga larare paverkar elevernas mojlighet att na
maélen samt att huvudmannen behdver medverka till att rektorerna fordelar lararresursen
utifran aspekten behoriga/ ej behoriga larare. Vidare identifierar Skolinspektionen att
huvudmannen behover utveckla fordelningen av forsteldrartjdnsterna sé att den i hogre grad
sker utifran elevernas forutséttningar och behov sam gors i dialog med rektorerna.

Gymnasieskola

Det preliminira betygsresultatet for ldsaret 2016/2017 visar pé ett i stort ofordandrat resultat.




Glidjande ér att andelen med examen frén de yrkesforberedande programmen har okat.
Andelen nar dock inte upp till riksgenomsnittet. For de hogskoleforberedande programmen ar
bade meritvardet och andel med examen klart 6ver rikssnittet.

Genomsnittligt betygspoédng

o Hogskoleforberedande Yrkesforberedande

Lisar Alla program
program program

Lasar 2014/2015 14,5 14,8 12,7
Lasar 2015/2016 14,7 15,1 12,9
Lasar 2016/2017 14,7 15,0 12,9
preliminira
Andel elever som ndr examen pa gymnasieskolan
Ar Hogskoleforberedande program Yrkesforberedande program
Lasar 2014/2015 93,1 80,2
Lasar 2015/2016 94,4 82,3
Lésar 2016/2017 prelimindra 92,3 85,2

Inflytande, delaktighet och service

Mal inom fokusomradet

Invinarna i Lunds kommun ska ha goda méjligheter till insyn och inflytande pa
kommunens verksamheter och beslut.

En av tre indikatorerna har métts under perioden.

Medborgarnas méjlighet till delaktighet méts med ett index baserat pa 18 fragor kring
tillgénglighet for medborgarinformation sdsom mdjligheter att 1imna medborgarforslag,
Ooppna namndsmoten och tillgdnglighet till fortroendevalda pa webben samt forum for
medborgardialog.

Lunds virde ar for 2017 ar 72 vilket dr klart bittre &n gruppen storre stdder. Lunds goda
resultat kan forklaras med att medborgardialogerna och att informationen pa webben blivit
bittre.

Nojd inflytande index dr en del av medborgarundersdkningen. Resultatet 2016 var bra och
liksom for de Ovriga virdena fran undersokningen &r variationerna sma mellan aren.

Informationsindex for kommunens webbplats. En uppgradering har genomforts under éret.
Den har tillsammans med det 16pande forbéttringsarbete bidragit till att innehallet pa
webbplatsen kompletterats. Den undersokning som genomf6rs indikerar pa ett forbéttrat
resultat. Vérdet presenteras i arsredovisningen.

I samband med uppgraderingen har dock nagra omraden forsdmrats. Det géller aktualiteten pa
teckenspraksinformationen och den engelsksprikiga webbsidan.

Verksamhet som bidrar till fokusomradet

Lundaforslaget dr en helt ny e-tjanst for att hantera medborgarnas forslag pa forbattringar som
lanserades den 27 april 2017. Kommunfullmiktige beslutade i december 2016 att
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Lundaf6rslaget kommer att provas under en tviarsperiod for att sedan utvérderas. Under
denna period ersitter Lundaforslaget rutinerna for medborgarforslag. Genom att ldmna ett
Lundaf6rslag via kommunens webbplats kan kommuninvénare paverka det som &r viktigt for
dem.

Lundaf6rslaget innebar i korthet att medborgare i kommunen kan ldmna ett skriftligt forslag
pa utveckling eller fordndring via en e-tjdnst pa lund.se, eller via ett inskickat brev. Nér
forslaget dr granskat och publicerat pa lund.se kan andra medborgare ga in och kommentera
eller rosta pa forslaget. Om minst 100 personer rostar pa forslaget inom en period av 60 dagar,
sa ldmnas det vidare till berord ndmnd eller kommunfullmédktige. Nar nimnden eller
kommunfullmiktige har fattat ett beslut avseende det 1dmnade forslaget publiceras dven
beslutet pd webben. Lundaforslaget bidrar till att skapa en 6ppen och transparent process
kring invinarnas forslag som alla kan f6lja, granska och kommentera.

Fokus Genarp ér ett ortsutvecklingsprojekt som drivs av Lunds kommun. Projektet startade
vintern 2016/2017 och ska paga under tva ars tid. Fokus Genarp dr en fortsittning pa Lunds
kommuns tidigare ortsutvecklingsprojekt Fokus Veberdd och Fokus Dalby.

Tillsammans med boende och verksamma 1 Genarps omradet vill kommunen utveckla Genarp
och trakten runt omkring. Malet &r att Genarp ska vara en attraktiv boendeort som kan vixa
och som erbjuder méngsidig service, handel och ett varierat utbud av olika aktiviteter.
Genarpsbornas behov, dsikter och engagemang ér vigledande for Fokus Genarp och
utgangspunkten dr "Vad kan vi gora tillsammans?". Det dr viktigt att konkreta resultat kan
presenteras under projektets gdng samtidigt som ett mer 1&ngsiktigt utvecklingsarbete ocksa
tar fart.

Under 2017 har foljande skett i projektet:

e Fokus Genarp deltog under Lions julmarknad 2016 Jul i Genarp for att berdtta om att
Fokus Genarp har startat.

e Genarpsborna har haft mdjlighet att svara pa en webbenkit med fragor om boende,
kommunikationer och infrastruktur, service, métesplatser, turism och niringsliv med
mera. Enkéten var 6ppen fran slutet av november 2016 till borjan av januari 2017.

e Den 15 februari 2017 arrangerades ett sa kallat Open Space-mote 1 Genarps idrottshall.
Under tre timmar samlades 180 engagerade Genarpsbor, tjinstepersoner och
fortroendevalda fran Lunds kommun f6r att diskutera Hur skapar vi ett levande
Genarp tillsammans?

Under hosten har utbildningsndmnden startat ett pilotprojekt som kallas Inflytandeforum.
Inflytandeforum é&r en referensgrupp bestdende av elevrepresentanter under 18 &r som far
mojlighet att sitta sig in i nimndens drenden och uttrycka sina &sikter i dessa drenden.

Brunnshogsprojektet dr synligt pd sociala medier och webben och manga fragor kommer in.
Brunnshogsprojektet har ockséd kontinuerlig dialog med Lundaborna genom erbjudandet om
Framtidsvandring, dér en guide stdller upp kostnadsfritt och gér runt i omrédet och beréttar
och for dialog om projektet. Ett arligt Augustimote arrangeras, detta ar i1 stadshallen med en
miniméssa dir byggaktorerna i Brunnshdg triffade Lundabor.

Under sommaren erbjod Sommarlund diverse aktiviteter i Brunnshog, t ex sagovandringar,
yoga, traningspass och drakflygarfestival. I samband med arrangemangen fordes en
systematiserad dialog kring hur planeringen gors for den nya stadsdelen. Pa kulturnatten
kommer flera aktiviteter att erbjudas.
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Ekonomisk hallbarhet

Mal inom fokusomradet

Kommunfullméktige har faststéllt tva finansiella mal inom ramen for god ekonomisk
hallbarhet, varav det ena malet beddms uppnas under 2017.

Resultatmalet innebér att kommunen finansiella resultat ska uppga till 1,5 procent av
skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning under 2017.
Resultatet for 2017 bedoms bli 28 miljoner, vilket i relation till skatteintékter var 0,8 procent
och mélen uppnas inte.

Skuldséttningsmal innebér att nettolaneskulden ar 2018 ska uppga till hogst till hogst 60
procent av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning. Utfallet for 2017 forvintas bli
43 procent och malet har bedomts uppnas.

Lunds kommun prognostiserar ett resultat for 2017 om 28 miljoner kronor, vilket &r 40
miljoner kronor ldgre dn budget. Forédndringarna jaimfort med budget avser hogre
nettokostnader for nimnderna, lagre skatteintékter som till viss del vdgs upp av hogre
finansnetto och overskott fran reserverade medel. Nimnderna bedéms for helheten ha en god
foljsamhet med en nettoavvikelse pd under 1 procent.

Nettoinvesteringarna forvantas uppga till 1 016 miljoner inklusive nettoutgifter for
exploateringsverksamheten, vilket dr 438 miljoner kronor ldgre &n investeringsramen. Den
frimsta anledningen 4r att projekt skjutits fram tidsméssigt, men ar dven foljden av en mer
omfattande provning av investeringsobjekt innan beslut. Under 2017 paverkas
investeringsvolymen dven av den radande marknadssituationen med stor efterfrdgan pa
byggtjinster.

Ytterligare analys av Lunds kommuns resultat och stillning aterfinns i avsnitt ekonomi.

Ekologisk hallbarhet

Lunds kommuns program for ekologiskt hallbar utveckling 2014-2020 (LundaEko II) &r det
overgripande programmet for att uppnd mélet inom fokusomradet ekologisk héllbarhet.
Indikatorn for KF-mélet "Lunds milj6- och klimatpaverkan ska visentligt minska" &r
minskade utsldpp av vixthusgaser (ton CO2ekv/ér).

Malet {6ljs upp 1 samband med arsredovisningen. De senaste statistiska uppgifterna fran 2014
visar att utsldppen minskat med totalt 47 % jamfort med &r 1990 (méalviardet ar 50 % till ar
2020). Beddmningen &r att indikatorns mélviarde kommer att nas till &r 2020, om beslutade
och planerade atgéarder genomfors.

Ytterligare analys av Lunds arbete med ekologisk héllbarhet redovisas under rubriken Miljo.

Mal inom fokusomradet

Lunds kommuns klimat- och miljopaverkan ska visentligt minska

Malet mits med utsldppen av vaxthusgaser. Malet for dret dr en minskning med 41 % jamfort
med 1990.

En ny berdkning av minskningen kommer goras till &rsredovisningen. Stér sig utfallet fran
2016 da minskningen var 47 procent kommer malet uppnés dven for 2017.

Verksamhet som bidrar till fokusomradet presenteras under rubriken Miljo.
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Social héllbarhet

Social hallbarhet, handlar om att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhille dar
grundliggande ménskliga behov uppfylls. Detta kan uppnas genom att arbeta strategiskt med
fragor som ménniskors hélsa och trygghet. Fragor som utbildning, ekonomisk situation,
kdnsla av utsatthet, livsstil och samhéllets forméga att varna den enskilda ménniskan &r olika
omraden som péverkar den ldngsiktiga héllbarheten.

Det finns inga formulerade mal kring social hallbarhet.

Nedan redovisas indikatorer som ar utvalda av RKA, radet for kommunal analys och SKL.

Forklaring till tabellen

Lund tillhor de 25 % bista kommunerna

Lund tillhor de 26-74 % bésta kommunerna

Lund tillhor de 25 % sdamsta kommunerna

2014 2015 2016

Hiilsa

Aterstiende medellivslingd vid fodseln (min) kommun, &r

Aterstiende medellivslingd vid fodseln (kvinnor) kommun, &r

Invénare 16-84 ar med bra sjélvskattat hélsotillstind kommun,
andel (%)

Trygghet

Anmilda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv

Invénare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Delaktighet och inflytande

Invénare 0-19 ér i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Hushaéll som erhéllit ekonomiskt bistdnd i 10-12 manader under
aret, andel (%)

Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel
(%)

Léngtidsarbetsloshet 25-64 &r i kommunen, andel (%) av bef.

Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%)

Jamstilldhet

Lonegap median kvinnor - median mén anstillda av
kommunen, kr

Grundliggande utbildning

Elever i dk. 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel (%)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Manga grona falt indikerar pa att kommunen har en god social héllbarhet. Andelen hushall
med langvarigt ekonomiskt bistdnd &r den faktor dér Lund har riktigt ldga virden.

Den jidmforande statistiken inom omradet forsorjningsstdd finns tillgénglig senare i host.
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Antalet hushéll i Lund med forsorjningsstod har minskat i Lund frén 1005 hushall 1
genomsnitt per minad januari till augusti 2016 till 948 hushill per manad f6r motsvarande
period 2017. Med den starka arbetsmarknad som rader forvéntas antalet ytterligare sjunka.
Socialndmnden har arbetat systematiskt med gruppen med langvarigt forsorjningsstdd och ett
hundratal personer har fitt annan och ratt forsdrjning. Personer som har langvarigt
forsorjningsstod har ofta en problematik dar psykisk och/eller fysisk ohélsa dr en grund till
svérigheter att nd arbetsmarknaden. Eftersom konjunkturen dven bidrar till att minska antalet
personer som har kortvarigt forsorjningsstod s& kommer andelen med ldngvarigt
forsorjningsstod fortsatt vara hogt 1 Lund samtidigt som andelen i befolkningen som har
behov av forsorjningsstéd kommer att minska.

Strategiskt arbete inom fokusomradet

Runt om 1 Sverige tecknas nu 6verenskommelser mellan kommuner och ideella
organisationer. Med den nationella Overenskommelsen ska samarbetet mellan den offentliga
sektorn och den idéburna stirkas. Tanken ar att 6kat samarbete skapar mer delaktighet, vilket
1 sin tur okar det demokratiska inflytandet for medborgarna. Lunds kommun kommer i hdst att
presentera Overenskommelsen for kommunens ideella foreningar och organisationer.
Intresserade foreningar bjuds in till méte i oktober.

Med utgéngspunkt fran kommunstyrelsens beslut och SKL:s plattform/ kriterier for MR-stad (
en stad som profilerar sig inom omradet ménskliga réttigheter), ska Lund genomfora en
nulidgeanalys av det MR-arbete som gors 1 verksamheterna for att identifiera vilka behov som
finns, samt kartldgga vilka atgérder som behdver vidtas for att Lund ska kunna utndmna sig
till MR-stad.

For att oka tillgdngen pa bostider for social fortur omfattar den pagéende markanvisningen i
Centrala Brunnshdg att 25 procent av hyresréttsbostdderna kan avropas av kommunen for
sociala fortursfall. Det dr 15 procent mer dn i normalfallet.

Verksamhet som bidrar till fokusomradet

Flyktingverksamhet

Kommunen beddmer att kunna ta emot och erbjuda alla 2016 och 2017 érs anvisade
flyktingar en bostad, &ven om det kan ta lite tid sa att nagra kan tas emot forst under 2018
beroende av i vilken takt bostadsldsningarna kommer pa plats.

Arbetet med att fa fram bostdder dr en utmaning. Ett Modulfastigheterna pa Vister planeras
vara inflyttningsklara i mitten av december (tidigare planerat till september). Modulfastigheter
ska dven byggas pé Linero, 1 Dalby och i Veberdd. Inflyttning i dessa planeras till varen 2018.
Totalt blir det ca 100 lagenheter.

Lunds kommun hade i augusti ansvar for 266 ensamkommande barn och unga, varav fyra som
har anvisats under 2017, de flesta kom under senhdsten 2015.

Ett stort omstédllningsarbete har gjorts genom att HVB-boenden har omvandlats till
stddboendeplatser. Tva HVB-boende har stéingts under perioden.

En lyckad kampanj har genomforts for att rekrytera sérskilt forordnad vardnadshavare till
ensamkommande unga.

Ovrigt

e Samverkansarbetet géllande sysselsdttning och arbetsmarknadséatgérder for unga
vuxna fortsétter och verksamheten ComUng har beviljats medel for ett sarskilt projekt
for att utveckla verksamheten frdn Lunds finansiella samordningsforbund (FINSAM).
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e Barnahus har ingatt 1 ett sdrskilt nationellt projekt som en av tre pilotverksamheter
som syftar till att utveckla en nationell standard pé utredning och stéd for barn som
utsatts for vald eller sexuella 6vergrepp.

e Under 2017 har behov av boendestdd till personer med allvarlig psykisk
funktionsnedséattning okat kraftigt. En sérskild utredning har gjorts for att pavisa
anledningen till det 6kade inflodet samt forslag pa olika atgérder.

e Ett nyoppnat boende inom omridet socialpsykiatri pa Utsdttaregriand har startats dér 8
brukare har flyttat in som tidigare fatt sitt stod och boende inom privata vardhem.

e Forsorjningsstodet fortsdtter att minska och utvecklingsprojektet KAOSAM, som ér en
framtagen metod for att forbéttra stodet till de brukare som har arbetshinder utifrdn
egen ohilsa, haller pa att implementeras.

e Nya medborgarloften har tagits fram i samarbete med Polisen som fokuserar pa att
ungdomar i Lund ska kénna sig trygga i skolan, pa fritiden och pa nétet.
Samverkansavtalet med Polisen har forlangts.

e Folkbiblioteken 1 Lund HBTQ-certifieras

Langsiktig kompetensforsorjning

Kommunen har tagit fram en kompetensforsorjningsstrategi och en handlingsplan. I
delarsrapporten fokuseras péd personalomsittning, en indikator pa
kompetensforsorjningssituationen. Hog personalomséttning har Barn- och skolndmnderna,
Vard och omsorgsndmnden, Socialndmnden och Tekniska ndimnden. Yrkesgrupper med hogst
personalomséttning dr socialsekreterare, fritidspedagoger och forskollérare.

Ytterligare analys av kompetensforsorjningen dterfinns i avsnittet personal.
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Kommunfullméktiges sérskilda uppdrag till namnderna

Séarskilda uppdrag Néamnd Status
* Politisk ledning
Utreda mdjlig kommunsamverkan angéende verformyndare. + Overférmyndarnimnden Avslutad

¢ Socialndmnden

Kartldgga bostadssociala projekt enligt lag. Péagéende
Gora en dversyn av forbehallsbeloppen, enligt de fordndringar som | ¢ Vérd- och omsorgsndmnden i

) I Forsenad
regeringens budget 2016 utmynnar i.

* Barn och skolndmnd Lund Stad
Utreda kostnaderna for tillagningskdk respektive mottagningskok * Barn och skolndmnd Lund 6ster Avslutad
Att i forhandling med Skanetrafiken verka for att busstrafiken till » Kommunstyrelsen
Bankgatan fran de dstra kommundelarna utékas pa kvillstid och * Tekniska ndmnden Vintldge
helger
Att utreda mojligheter till skatepark i Stangby, Sédra Sandby, * Kultur- och fritidsndmnden A
N Pagéende

Genarp och Veberdd

Uppdragen att utreda kommunsamverkan angaende éverformyndare samt Utreda kostnaderna for tillagningskok respektive mottagningskok,
beslutades i EVP 2016-2018. De dvriga uppdragen beslutades i EVP 2017-2019.

Utreda mdjlig kommunsamverkan angiende 6verformyndare

Kommunfullméktige har godkint utredningen som kommit fram till att det saknas starka skal
for Lunds kommun att samverka med andra kommuner for att 6ka rattssikerheten minska
kostnaderna eller forbittra servicen.

Kartliagga bostadssociala projekt
Uppdraget pagar.

Gora en dversyn av forbehéllsbeloppen, enligt de forindringar som regeringens budget
2016 utmynnade i

Arbetet med kommunfullméktiges sarskilda uppdrag pagér. Utredningen dr forsenat pa grund
av drendets komplexitet.

Utreda kostnaderna for tillagningskok respektive mottagningskok
Barn och skolndmnden Lund 0Oster avslutade projektet 2016 och konstaterade da att

o Ett storre kok dr mer kostnadseffektivt én ett litet kok.
e For att anvdnda personalen effektivt dr det viktigt att kunna fordela
personalkostnaderna pa sa ménga portioner som majligt.

e Det viktigaste sittet att hdlla nere maltidskostnaderna ar att bygga farre men storre
kok.

Barn och skolndmnd Lunds stad godkénde en utredning i april 2017 och konstaterade att
utredningen dr en teoretisk modell for att belysa samband mellan kostnader och volymer.

Att i forhandling med Skéinetrafiken verka for att busstrafiken till Bankgatan frin de
ostra kommundelarna utokas pa kvillstid och helger

Overliggningar pagar med Skanetrafiken angdende trafikforsorjningen av kommunens Gstra
delar och utvirdering av trafikomlédggningen ”Lund Oster” som genomfordes 2013 har
utlovats. Nagon utokning av turer kan enligt Skénetrafiken for nérvarande inte ske.

Att utreda mdjligheter till skatepark i Stangby, Sédra Sandby, Genarp och Veberod

Kultur- och fritidsforvaltningen haller pé att utreda forutséttningarna for att anldgga en
skatepark 1 Genarp. Tre mdjliga platser utreds.
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Ekonomi

Kommunens ekonomi

Lunds kommun redovisar for perioden ett resultat pa 30 miljoner kronor, vilket dr 14 miljoner
kronor ldgre &n budget. Det prognostiserade resultatet for heldret uppgar till 28 miljoner
kronor, vilket dr 40 miljoner kronor l4gre &n budgeterat.

Lunds kommuns samlade nettoinvesteringsvolym forvantas under 2017 uppga till 1 016
miljoner kronor, vilket 4r en minskning med 438 miljoner kronor jamfort med budget.

Finansiella mil inom ramen for god ekonomisk hushillning

Kommunfullmiktige har faststillt tva finansiella mal inom ramen for god ekonomisk
hushallning.

¢ Resultatmaélet innebir att kommunens finansiella resultat ska uppga till 1,5 procent av
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning under 2017. Prognostiserat utfall
for 2017 uppgar till 0,5 procent och malet forvintas inte uppnés.

e Skuldsiittningsmélet innebér att nettolaneskulden &r 2018 ska uppgé till hogst 60
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Prognostiserat utfall for
2017 uppgér 43 procent och mélet forvédntas uppnas.

Ovriga finansiella mal

e Nettoldneskulden prognostiseras att 6ka med 645 miljoner kronor till 2 572 miljoner
kronor vid 4ret slut, vilket &r 14gre dn planerat och framst ar en foljd av den lagre
investeringsvolymen.

e Sjilvfinansieringsgraden for perioden uppgér till 63 procent vilken &r en godtagbar
niva, men lagre én foregéende &r.

e Soliditeten uppgér till 24 procent inklusive pensionataganden vilket &r pa samma nivé
som foregéende éar.

Finansiell analys

De nidrmaste aren forvantas bli finansiellt tuffa for Lund, eftersom kommunen liksom ménga
andra kommuner, star infor utmaningar som hdga investeringsnivaer och behov hanforliga till
fordandring 1 invanarnas aldersstruktur. Detta innebér att kostnaderna for kommunala tjénster
kommer att 6ka snabbare dn tidigare. En utmaning blir hur mycket av investeringarna som ska
finansieras via skatteintikter respektive finansieras via lan. Detta kan 1 sin tur paverka
utrymmet for att finansiera kommunens l16pande drift.

For att kunna klara av att uppfylla kommunens mal for god ekonomisk hushallning - det vill
sdga ett resultat pa 1,5 procent, for 2017, och 2 procent for 2018 och framat, av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning och en skuldséttning dar nettolaneskulden, ar 2018, ska
uppga till hogst 60 procent av skatteintidkter, generella statsbidrag och utjimning - krivs en
aktiv ekonomistyrning framover.

Resultat
Delarsbokslut

Per den siste augusti uppgar kommunens resultat till 30 miljoner kronor, vilket 4r 14 miljoner
kronor ldgre dn periodens budget. Budgetavvikelsen beror frimst pd foljande faktorer:

e Nimndernas nettokostnad dr 60 miljoner kronor ldgre dn budget.
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning &r 107 miljoner kronor lagre &n
budget, vilket forklaras med lagre skatteintékter (21 miljoner kronor), samt en
periodiseringseffekt, dér storre del av skatteintdkterna redovisas det sista tertialet
jamfort med hur budget dr lagd (minus 86 miljoner kronor).

Overskott frin reserverade medel, frimst till foljs av forskjutning av igangsittande av
verksamheter, samt overskott i pensionsavgifter uppgér till 31 miljoner kronor.

Avrakning for kommunens exploateringsverksamhet sker i samband med arsbokslutet.
Bedomningen ér att verksamheten kommer att generera ett positivt resultat om 5-10 miljoner
kronor. Detta dr inte beaktat i prognosen for helaret.

Prognostiserat resultat

Kommunens helarsresultat forvéintas uppga till 28 miljoner kronor, vilket &r 40 miljoner
kronor ldgre &n det budgeterade resultatet. Budgetavvikelsen beror framst pd foljande
faktorer:

Néamndernas nettokostnad forvéntas bli 58 miljoner kronor hogre &dn budget.
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning beréknas bli 21 miljoner kronor
lagre &n budget.

Medel som kommunstyrelsen har reserverat till frimst 6kade lokalkostnader forvintas
ge ett Overskott om 20 miljoner kronor till f6ljd av forskjutning i igdngsittande av
verksamheter

Finansnetto forvéntas bli 19 miljoner kronor hdgre én budget och beror pa ligre
rantekostnader. Detta dr en foljd av att rintenivaerna ar fortsatt betydligt 14gre dn vad
som antogs i budgeten samt att laneskulden inte 6kar i den takt som budgeterats, d&
investeringstakten ar lagre.

Resultatutveckling de senaste dren
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Nettokostnadsandel

For att uppnd och upprétthalla en god ekonomisk hushéllning &r det viktigt att det finns en
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balans mellan intdkter och kostnader. Ett mitt pd denna balans &r nettokostnadsandelen, som
innebdr att verksamhetens nettokostnader inklusive finansnetto relateras till skatteintikter,
statsbidrag och utjimning. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och intdkter. En nettokostnadsandel pa
ungefdr 98 procent kan betraktas som god ekonomisk hushallning for Lunds kommun. Sett
over en ldngre tidsperiod, klarar kommunen da att finansiera sitt investeringsbehov.

Forvintad nettokostnadsandel 2017 uppgar till 99,5 procent, vilket &r en forsdmring jamfort
med foregdende ars utfall.

Kapacitet

Arets investeringar

Kommunens samlade investeringsvolym inklusive exploateringsverksamheten uppgar till 441
miljoner kronor under perioden. Ndmnderna prognostiserar en investeringsvolym for 2017 pa
1 016 miljoner kronor.

Kommunens investeringsram for aret uppgér till 1 454 miljoner kronor och anger ett absolut
tak for hur mycket kommunen kan investera ett visst dr utan att riskera kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme forutsatt att driftsbudgeten halls. Genom
kommunens investeringsprocess sker en omfattande provning innan beslut, vilket dr en
forklaring till att kommunen inte nar upp till den totala ramen, dock utan att riskera att inte né
kommunens verksamhetsmal.

Investeringsvolymen har 6kat jamfort med samma period foregaende ér (333 miljoner kronor)
och forvintas dven bli hogre jimfort med foregiende érs utfall. Okningen beror frimst pa att
byggnation av sparvédgen har startat under 2017. Investering 1 verksamhetsfastigheter ligger 1
niva med foregdende &r, men ndgot ldgre &n sammanlagd projektbudget framst till f61jd av
andrade eller pausade projekt. Vidare paverkar den raidande marknadssituationen med stor
efterfragan pa byggtjénster, mojligheten att utfora planerade atgérder.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden dr ett matt pa 1 hur stor del av dret investeringar som finansieras med
egna medel. En grad pd 100 procent innebdr att kommunen kan sjélvfinansiera samtliga
investeringar och behdver ddrmed inte l&na, vilket pa ldgre sikt stirker kommunens finansiella
handlingsutrymme. En sjilvfinansieringsgrad pa ungefar 40 procent bedoms vara godtagbar
for att inte riskera kommunens 14ngsiktiga handlingsutrymme.

Utfallet tom augusti &r att 63 procent av investeringsvolymen kan tickas med medel frén arets
16pande verksamhet, vilket bedoms vara en godtagbar niva. Sjédlvfinansieringsgraden har legat
hogre under de senaste tva aren, vilket frimst dr en f6ljd av att investeringsvolymen har varit
relativt 1dg under dessa ar. Sjdlvfinansieringsgraden bedoms uppga till knappt 40 procent vid
arets slut vilket dr hogre dn den framrédknade, enligt budget 2017, som uppgar till 28 procent.

Kontroll

Prognossikerhet

Kommunens uppfoljningsprocess innebér att verksamheten f6ljs upp kommundvergripande
nio ganger per ar, en kvartals- respektive delarsrapport samt sju manadsrapporter. For att
uppni korrekt styrning av verksamheten ar prognosséikerheten av avgorande betydelse och att
ndmnderna vid negativa budgetavvikelser beskriver vilka atgarder som vidtagits respektive
planeras for att fa budgeten i balans. Rapportering om detta ska ske till kommunstyrelsen.

En god prognossékerhet innebér att kommunen har goda forutséttningar att anpassa sig till
forandrade forutsittningar under aret. En prognosavvikelse under 1 procent beddms innebéra

20



god prognossékerhet.

Néamndernas prognostiserade budgetavvikelse uppgar till 0,96 procent och bedomningen ir att
budgetfoljsamheten ar god. Jamfort med prognosen i delarsrapport per mars, da
budgetavvikelsen uppgick till 1,5 procent, har en forbéttring skett. Analys av de senaste arens
budgetfoljsamhet visar pa en forsiktighet tidigt pa &ret medan resultatet forbattrats under
senare del av dret.

Mer information om verksamheternas utfall och prognos finns i avsnitt
verksamhetsredovisning.

Driftsredovisning nimnder

Nimnder Periodens | Periodens | Periodens Helars- Helars- Helars-
UTFALL | BUDGET | Avvikelse budget prognos | avvikelse
Byggnadsndmnd -14,9 -14,5 -0,4 -23.9 -22.8 1,1
Teknisk namnd -105,4 -113,4 8,0 -178,4 -179,0 -0,6
Tekn.n- Exploat & Infrastrukt -21,5 -31,2 9,7 -46,8 -354 11,4
Renhallningsstyrelse 4.5 0,5 39 0,5 1,2 0,7
Utbildningsndmnd -301,2 -304,3 3,1 -497.9 -501,6 -3,7
Kultur- och Fritidsnamnd -219,5 -228,0 8,5 -339,0 -337,3 1,6
Socialndmnd -403,7 -363,0 -40,7 -543,4 -640,4 -97,0
Miljondamnd -8,7 -8,6 -0,1 -13,6 -13,6 0,0
Vard- och Omsorgsnamnd -1 136,6 -1191,0 54,4 -1785,8 -1751,3 34,5
Barn- och skolndmnd Lunds stad -1125,0 -1 1284 3,5 -1772,0 -1772,0 0,0
Barn- och skolnimnd Lund Oster -432,5 -441,0 8,5 -694,8 -695,7 -0,9
Servicendmnd 62,9 71,1 -8,2 102,2 87,1 -15,1
KS - Kommunkontor -125,3 -135,5 10,3 -206,1 -195,5 10,6
KS - Politisk ledning -33,7 -33,5 -0,2 -49,6 -50,4 -0,9
Summa nimnder -3 860,7 -3 920,9 60,2 -6 048,5 -6 106,8 -58,3
Finansforvaltning 3 890,5 3964,9 -74,4 6116,5 6134,7 18,2
29,9 44,0 -14,1 68,0 27,9 -40,1
Risk
Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som kommunen har finansierat sjalv
med framfor allt skatteintdkter. De faktorer som péaverkar soliditeten &r resultat samt
tillgdngarnas och skuldernas fordndring. Soliditeten exklusive lan for annans rakning uppgér
till 49 procent, vilket dr ofordandrat jaimfort med arsskiftet. Om ansvarsforbindelsen for
pensionsdtagande rdknas med uppgér soliditeten till 24 procent.

Likviditet

Kommunen har som maél att halla en 14g kassalikviditet och minimera l&neskulden. For att
hantera den finansiella beredskapen pa kort sikt anvands checkrakningskredit, kreditloften hos
bank samt mojligheten att uppta kortfristiga lan via ett certifikatprogram med en l&neram pa 2
miljarder kronor. Kreditviarderingsforetaget Standard & Poor's genomfor arligen en sé kallad
rating av Lunds kommun. Deras beddmning &r att Lunds kommun har en mycket god
likviditetsberedskap. Kommunen har hogsta mojliga kreditbetyg (AAA) vilket innebér en hog
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kreditvardighet.
Laneskulden

Den externa uppléningen i Lunds kommuns namn uppgér till 5 650 miljoner kronor.
Uppléningen for kommunen, dvs nettolaneskulden, uppgar till 2 124 miljoner kronor vilket
innebdr en 0kning med 197 miljoner kronor sedan arsskiftet. Baserat pé investerings- och
resultatprognosen per augusti forvéntas nettolaneskulden vara 2 572 miljoner kronor vid érets
slut, dvs en 6kning med 645 miljoner kronor. Av den externa uppléningen &r en stor del,

3 435 miljoner kronor, vidareutlanat till bolag inom kommunkoncernen samt till
kommunalférbund. Kommunens kapital- och riantebindningsstrategi ér faststélld i de
finansiella riktlinjerna. Syftet med dessa strategier ar att minimera risker forknippade med
laneskulden.

Borgensitaganden

Kommunen har mdjlighet att gd i borgen inom de ramar och riktlinjer som sétts upp av
kommunfullmiktige. Kommunens borgensatagande uppgér 1 augusti till 1 490 miljoner
kronor varav 1 250 miljoner kronor &r for LKF.

Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgér till 2 741 miljoner kronor vilket motsvarar en
minskning med 10 miljoner kronor sedan drsskiftet. Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
redovisas inom linjen i balansrdkningen som ansvarsforbindelse och uppgick till 2 270
miljoner kronor inkl 16neskatt. Pensionsforpliktelser, sarskilda avtalspensioner och liknande
intjinade fran och med 1998 redovisas som avsittning i balansrdkningen och uppgar till 471
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 17 miljoner kronor sedan féregdende ar.

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen krivs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att
arets intékter ska tdcka kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rikenskapsér dverstiger
intdkterna, ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt
balansrikningen terstdllas under de ndrmast foljande tre ren. Vid avstdmningen mot
balanskravet dr det ndgra poster som inte inrdknas, vilket framgar av nedan tabell.

Vid arets slut forvantas kommunen ha ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 27
miljoner kronor och inget balanskravsresultat som behdver éterstillas.

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2013 om riktlinjer for kommunens
resultatutjimningsreserv. Under 2017 har kommunfullmiktige beslutat om en avsattning om
42 miljoner, vilket innebir att reserven nu uppgar till 317 miljoner kronor. Baserat pa
prognosen for 2017 dr bedomningen att resultatet inte nér upp till en niva som innebér att
avsittning kan ske till resultatutjamningsreserv.
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2016 Prognos 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen 103 28
- realisationsvinster -3 -1
- vinst exploateringsomraden - -
- orealiserade forluster i vardepapper - -
- aterforing av orealiserade forluster i virdepapper -1 -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 99 27
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv -42 0
Anvéndning av medel fran resultatutjimningsreserv - -
Arets balanskraysresultat 57 27
Aterstillning av balanskravsunderskott
Kvar att aterstélla fran tidigare ar (ingdende vérde) 0 0
Balanskravsresultat 57 27
Kvar att aterstilla (utgiaende virde) 0 0
Resultatutjimningsreserv
Ingadende virde 215 275
reservering till RUR 60 42
Disponering av RUR - -
Utgiende virde 275 317

Reservering till och disponering fran resultatutidmningsreserven beslutas av kommunfullmdktige och bokfors aret efter

rdkenskapsdret.
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Kommunkoncernens ekonomi

I rakenskapernas sammanstéllda redovisning har kommunen och dess koncernforetag
sammanforts pa ett sétt som motsvarar en koncernredovisning. Den sammanstillda
redovisningen omfattar den kommunala forvaltningsorganisationen samt de juridiska personer
1 vilka kommunen har en réstandel om minst 20 procent. Foretag av mindre ekonomisk
betydelse ingédr dock inte 4ven om rostandelen overstiger 20 procent.

Foljande bolag och kommunalforbund ingér i den sammanstéllda redovisningen (dgarandel):

e Kraftringen-koncernen (82,4%)

e Lunds Kommuns Fastighets AB (100%)

e Lunds Kommuns Parkerings AB (100%)

e Réddningstjénsten Syd (22,5%)

e VASYD (19,9%)

Resultat och kapacitet
Utfall augusti Periodbudget Prognos 2017 Budget 2017

Lunds kommun 30 44 28 68
Koncernforetag 294 240 380 369
Koncernjusteringar -74 -74 -74 -74
Koncernens resultat 250 210 334 363

Resultat for perioden for kommunens samlade verksamhet uppgér till 250 miljoner kronor
fore skatt. Lunds kommuns negativa budgetavvikelse for perioden végs upp framforallt av att
LKF har ett hogre resultat an budgeterat for perioden. Avvikelser mot budget pa foretagsniva
kommenteras 1 nedan avsnitt "Visentliga hindelser, resultat och investeringar 1
koncernforetagen".

Helarsresultatet fore skatt for kommunens samlade verksamhet forvéntas uppga till 334
miljoner kronor att jamfora med budget om 363 miljoner kronor. Det ér frimst Lunds
kommuns prognostiserade resultat som medfor att koncernen forvintas avsluta med en
negativ budgetavvikelse. LKFs resultat forvéntas vara ndgot sémre dn budget och ovriga
koncernforetag prognostiserar resultat som ligger i niva med eller nagot Gver budget.

Samtliga bolag och kommunalforbund bedéms ha goda resultat och en god ekonomisk
stdllning.

Risk och kontroll

Kommunen ska enligt kommunallagen ldmna en redogorelse dver begreppet god ekonomisk
hushallning med uppf6ljning av finansiella och verksamhetsméssiga mél. Kommunen utdvar
sin styrning éver de kommunala bolagen med ett antal olika styrinstrument.

e Faststillande av bolagsordning och dgardirektiv
e Utse styrelsen och lekmannarevisorer
e Utse stimmoombud samt utfdrda instruktioner till ombuden

Enligt kommunallagen maste kommunfullmiktige fa ta stéllning i sddana beslut 1 bolagens
verksamhet som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt. Dessutom maste
kommunstyrelsen arligen préva om den verksamhet som bolaget bedrivit har varit forenlig
med det faststillda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Koncernforetagens verksamhet 2017
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Kraftringen AB

Kraftringen AB ér en koncern vars yttersta dgare dr Lund, Eslov, Horby och Lomma
kommuner. Verksamheten omfattar produktion, distribution och forsiljning av el, gas, virme
och kyla samt energirelaterade tjénster inom service, kommunikation och entreprenader.

Stora investeringar for vidersdkring av elniten samt fossilftri fjarrvirmeproduktion sker under
2017.

Standard & Poor’s rating committee beslutade i borjan av aret att ge Kraftringen
BBB+/Positive/A-2, vilket innebir att foretaget gir fran ”Stable” till ”Positive” outlook.

Periodens resultat efter finansiella poster uppgar till 203 miljoner kronor vilket ar 6ver budget
och foregaende ar. Kraftringens resultatutveckling &r stabil och ger positiva kassafloden vilket
skapar fortsatt utrymme fOr att amortera tidigare ars skuldséttning samt finansiera kommande
ars investeringsbehov.

Under andra kvartalet lamnade Kraftringen en rekordstor utdelning till 4garkommunerna pa
totalt 101 miljoner kronor, varav utdelningen till Lunds kommun var 45 miljoner kronor.

Kraftringen har en investeringsplan for 2017 pa 552 miljoner kronor. Periodens investeringar 1
maskiner, inventarier och anldggningar uppgar till 287 miljoner kronor. Investeringstakten ar
hogre dn foregdende ar.

Under aret intensifieras arbetet med att utrusta en stor del av foretagets fordelningsstationer
med ny smart teknik for felavhjdlpning. Foretaget kommer ocksé under 2017 fortsitta utbytet
av dldre fjarrvirmeledningar i centrala Lund samt sdkerstélla 6vergéngen till fossilfri
fjdrrvarmeproduktion bland annat genom fjarrvirmeledningen till Dalby.

Kraftringens ambition &r att fortsitta utvecklas 1 takt med de stora omvérldsforandringar som
just nu sker och som paverkar bade branschen och vért bolag. I detta arbete ligger stora
investeringar framfor oss med reinvesteringarna inom el- och fjarrvirmenitet med syfte att
oka leveranssidkerheten men ockséd andra stora investeringar som forutsitter god ekonomisk
hushallning med ett tydligt och vil forankrat samhéllsnyttoperspektiv.

Forutsatt normala energifloden och produktionsforutsittningar under resten av aret bedoms
helarsresultatet till cirka 317 miljoner kronor, vilket dr ndgot lagre 4n budgeterat resultat 320
miljoner kronor.

Lunds kommuns Fastighets AB
Lunds kommuns Fastighets AB (LKF) dger och forvaltar knappt 10 000 bostadsldgenheter.

Efterfragan pa bostider i Lund &r fortsatt stor under aret och uthyrningsléget for savél
bolagets bostéder och lokaler dr mycket bra.

LKFs ambition r att ha Sveriges ndjdaste bostadskunder métt genom N6jd Kund Index.
Malsittningen for 2017 &r att nd ett serviceindex pa 84,0 procent (83,8 procent 2016).

Arbetet med ombyggnad av 60- och 70-talsomraden gér vidare i enlighet med plan.

Under 2017 dr mélséttningen att minska primérenergianvindningen med 25 procent.
Prognosen for samtliga energislag ser positiv ut. I strdvan att bli fossilbrénslefria till &r 2020
prioriteras fossilbrinslefria alternativ vid nyanskaffning av fordon och arbetsverktyg. For att
reducera anvandningen av fossilbrinsle i véra fastigheter i Dalby, Veberdd, S6dra Sandby och
Revinge planeras for konvertering av energiforsorjningen for fastigheter som dr anslutna till
gasnatet.

For att & fram bostédder till nyanldnda och samtidigt skapa de bdsta forutsittningarna {for en
trygg och framgangsrik integration arbetar LKF tillsammans med kommunen enligt den
véaxlingsstrategi som tidigare antagits. For narvarande pdgar forberedelser for produktion av
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totalt 96 temporira bostider.

En héllbar organisation dr nddvandig for att kunna leverera pd de dvergripande mélen. For att
stodja strategin dr arbetet med strategisk kompetensforsorjning ett av de viktigaste omraden
att arbeta med, da brist pa kompetens redan idag ar ett faktum inom flera omraden.

For att upprétthalla en 14ngsiktigt hog tillvixttakt krdvs att nuvarande projektportfolj av
byggritter okas till att omfatta cirka 1 500 bostdder. For ndrvarande omfattar projektportfdljen
ca 1 200 bostédder. Var nuvarande produktionstakt &r for ndrvarande mycket hog med 1 000
bostédder 1 byggproduktion.

Utover tillgdng pd byggritter utgdr produktionskostnadsutvecklingen en kritisk faktor. Det
senaste aret noteras att byggkostnaderna har 6kat markant och for de fall utvecklingen
fortsdtter framdver ser vi en risk att det kan bli svért att genomfora planerade projekt.

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner uppgar till 123 (105) miljoner kronor vilket &r 43
miljoner kronor béttre dn budget pa 79 miljoner kronor for perioden. Merparten av avvikelsen
finner vi inom rorelsens kostnader och beror framst pé ldgre underhéllskostnader till f6ljd av
att en stor andel av atgédrderna bestéllts och paborjats men dnnu inte fardigstallts och
fakturerats.

Resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner berdknas bli 114 miljoner kronor vilket dr 8
miljoner kronor ligre d4n budget och dven ldgre dn foregdende ar. Det medfor att bolagets
langsiktiga malsattning med en totalavkastning dverstigande 3 procent pd totalt kapital
sannolikt ej kan infrias utan att kostnaderna for underhall bromsas. Alternativt motverkas
genom bokslutsdispositioner.

Resultatforsdmringen beror fraimst pa hogre kostnader, som i viss man vigs upp okade
intékter. De 6kade kostnaderna beror pd att bolaget har en fortsatt hog ambitionsniva vad
avser reparation och underhall, bl.a. har underhallet 6kat i samband med ombyggnadsprojekt
pa Linero. Atgérder har vidtagits for att halla minska reparationskostnaderna.

Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt bedoms uppga till 108 miljoner kronor (106
miljoner kronor) vilket dr i linje med budget. Av dessa berdknas utdelning ske i enligt lag om
allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag (2010:879) pa av dgaren tillskjutet kapital.

Fardigstillda fastigheter &r bokforda till anskaffningsvirde 6 946 miljoner kronor (6 933
miljoner kronor i bokslut 2016-12-31) inklusive markforvirv. Pagédende arbeten uppgar till
1 035 miljoner kronor (636 miljoner kronor).

Lanevolymen inklusive koncernkontokredit uppgér till 3 937 miljoner kronor (3 701 miljoner
kronor). Rénteswapvolymen uppgar till 2 700 miljoner kronor (2 350 miljoner kronor).

Lunds Kommuns Parkerings AB

Lunds Kommuns Parkerings AB (LKP) forvaltar sju egna parkeringshus med 3100 p-platser
och dirutdver 3900 p-platser pa hyrda eller arrenderade markparkeringar. Bolaget erbjuder
savil besoksparkering som fasta hyrbara p-platser inomhus & utomhus, periodkort och
overvakning.

Under aret har underhall av parkeringshusen skett i enlighet med plan. Bolaget miljosatsning
har fortsatt genom bland annat anskaffning av tva nya eldrivna fordon som ersitter tidigare
gasbilar samt planerar for investering i ett flertal nya laddstolpar for elbilar vid om- och
tillbyggnaden av Gasverket.

Bolaget har fatt bygglov for parkeringshuset Skymningen 1 S6dra Brunnshdg och forbereder
nu upphandlingen.

Periodens resultat efter finansnetto uppgér till 3,6 miljoner kronor, vilket &r béttre dn
periodens budget om 1,6 miljoner kronor. Okningen beror frimst pa intikter till foljd av 6kad
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beldggning pa fasta platser och 6kad forsdljning av periodkortplatser.

Forutsatt normala beldggningsgrader avseende bade korttidsparkeringar och kontraktsplatser
under arets sista tertial visar bedoms resultatet efter finansnetto bli 5,5 miljoner kronor, vilket
ar en 6kning om 3,3 miljoner kronor jamfort med &rets budgeterade resultat.

Periodens investeringar uppgar till 0,7 miljoner kronor. Kommande storre investeringar under
arets sista manader avser markkop fran Lunds Kommun pé 1,2 miljoner kronor samt
anldggning av markparkering Solbjer for 1 miljon kronor.

Réddningstjansten Syd
Réddningstjanst for Lund, Malmo, Eslov, Kivlinge och Burlovs kommuner.

Forbundet har sedan 1 borjan av aret ny forbundsdirektor, Linda Kazmierczak, di da tidigare
forbundsdirektor gatt i pension.

Verksamheten har under perioden 16pt pa enligt pa enligt inriktningar och mal som anges 1
verksamhetsplanen for 2017.

Réaddningstjansten Syd har ett pagaende utvecklingsarbete kring férbundets
myndighetsutdvning avseende tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor och
tillstindshantering enligt lagen om brandfarlig och explosiva vara. I detta arbete ingar bland
annat dversyn av arbetssitt och metoder for att 6ka réittssékerhet, tydlighet och service samt
korta handldggningstid.

Resultatet for perioden uppgér till 0,8 miljoner kronor, vilket dr ndgot béttre dn periodens
budget och beror bland annat pa tillfalligt minskade pensionskostnader samt kostnader som é&r
budgeterade inom perioden, men kommer att falla ut forst senare 1 ar.

For 2017 prognostiseras ett overskott pa 0,3 miljoner kronor, nagot bittre dn budgeterat
resultat om 0,1 miljoner kronor.

Investeringsutgifterna for atta ménader uppgar till 3,7 miljoner kronor. Pa arsbasis berdknas
de totalt uppga till 8 miljoner kronor. Bland investeringsutgifterna finns investeringar till ren
och sédkrare arbetsmiljo, raddningsutrustning, personbilar, IT-utrustning, uppgradering av
intranét samt kompetenssystem.
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Personal

Langsiktig kompetensfoérsorjning

Manga insatser gors for att attrahera, utveckla och behélla kompetens. Ett verktyg for att folja
upp resultatet av insatserna dr att méta personalomséttning. Denna visar hur stor andel av de
tillsvidare anstédllda som antingen ldmnar kommunen for annan arbetsgivare eller gér i

pension.

Personalomsiittning Jan-Juli 2016 per nimnd

Nimnd Personalomséttning Jan-Juli 2016 Personalomséttning Jan-Juli 2016
Byggnadsndgmnden 9 % 5%
Tekniska ndmnden 4% 10 %
Renhéllningsstyrelsen 6 % 10 %
Utbildningsndmnden 3% 4%
Kultur- och Fritidsndmnden 6% 5%
Socialndmnden 6% 8 %
Miljéndamnden 0 % 4%
Vard- och omsorgsnimnden 8 % 8 %
Barn- och skolndmnd Lunds stad 5% 7 %
Barn- och skolnimnd Lund Oster 4% 8 %
Servicendmnden 4% 7%
Kommunstyrelsen 3% 7%
Totalt kommunen 6 % 7%

Personalomsittningen har 1 kommunen 6kat med 1 procentenhet jimf6rt med samma period
forra aret trots att andelen pensionsavgéngar minskade fran 25 procent till 20 procent. Alla
ndmnder 6kade sin omséttning forutom Byggnadsndmnden, Kultur- och Fritidsndmnden som
minskade sin omséttning samt Vird- och omsorgsnimnden som hade samma omsittning. |
ndmnderna med mindre antal tillsvidareanstilld personal dr variationen stor da ett fatal
avgdngar har storre paverkan pa resultatet. Personalomséttningen har 6kat framforallt i de
yrkeskategorier med stor konkurrens, som har hog efterfrdgan och en 1ag tillgdng sdsom

socialsekreterare, forskolldrare och fritidspedagoger.

Insatser riktar sig huvudsakligen till de yrkesgrupper som bedoms som svérrekryterade eller
till befintlig kompetens som man riskerar att inte kunna behalla. Manga insatser kommer att
utvirderas under 2017 och resultat presenteras 1 rsredovisningen.

Exempel pa insats dr det rekryteringsarbete bland sjukskoterskor/distriktskdterskor som varit
lyckat och ett 15 tal sjukskoterskor/distriktsjukskoterskor har rekryterats inom ramen for
insatsen med anstéllning som paborjas under hdsten.

Sommarrekryteringen dr en omfattande rekryteringsprocess dir flera hundratals medarbetare
ska rekryteras. Den kampanj som gjordes infor denna sommar var lyckad och forvaltningen
fick minga sokande.
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Personalomsittning pa de 15 till antalet storsta yrkesgrupperna Jan-Juli 2016

;flilslgillllt;ll)i)teitl?:sm Jan-Juli 2016 Jan-Juli 2017
Socialsekreterare 5% 13%
Fritidspedagog 3% 11%
Forskolldrare 5% 11%
Vardbitrade, hemvéard/hemsjukvard 4% 9%
hemind hemsikvird 10% 8%
Vardare, gruppboende 9 % 7 %
Lérare grundskola, tidigare ar 4% 6%
Socialpedagog, behandlingsassistent 8% 5%
Barnskoétare i forskola/barnomsorg 2% 5%
Underskdterska, dldreomsorg 6 % 5%
E:Ir:ii Illtslr((;t; och hilsa, slojdlérare, 30, 49
Larare grundskola, senare ar 4% 4%
Elevassistent 5% 4%
Lérare gymnasium, allménna dmnen 3% 3%
Lokalvardare/stidare 3% 3%
Totalt kommunen 6 % 7%

Inom vard- och omsorgsverksamheten och skolverksamheten dr det framf6rallt de
legitimerade yrkena och chefer som bedoms som svérrekryterade. Inom socialndmnden ar
socialsekreterarna fortsatt svarrekryterat och har hog omsittning.

Hélsa och arbetsmiljo
Under perioden januari till och med juli 2017 har sjukfranvaron i procent 6kat marginellt med

0.1 procentenheter jimfért med samma period foregiende ar. Okningen sker bland kvinnor
med 0,3 procentenheter medan det bland ménnen ar oférindrat.

Andelen langtidssjukskrivna har minskat bland bade méan och kvinnor, det dr den korta
sjukfranvaron bland kvinnor som star for 6kningen.

Under de senaste 12 ménaderna har sjukfranvaron varit 6ver 10 procent vid 2 tillféllen, i
november och i februari. Dessa tvd manader brukar sjukfrdnvaron vara som hogst, och kan
forklaras av 0kad korttidssjukfranvaro, framst bland yrkeskategorier som definieras som
kontaktyrken, som ocksa dr den grupp som &r mest utsatt under influensaperioder.

Det ér framforallt mén, 29 ar eller yngre, som Okar i sjukfrdnvaro i procent av arbetstiden fran
4,4 procent under januari till och med Juli 2016 till 5,2 procent jamfort med samma period
2017. Bland kvinnor &r det gruppen 50 ér eller dldre som 6kar med 0,5 procentenheter fran till
under samma period. De andra aldersgrupperna bland kvinnor ar ofordandrade.

Néamnderna arbetar med olika insatser for att minska sjukfrdnvaron. Exempel pa insatser &r:

e Kartldggning av sjukfranvaron

e Forebyggande insatser 1 samarbete med Foretagshilsovarden eller andra externa
aktorer

e Insatser for att minska korttidssjukfranvaron

¢ Informationsinsatser for att frimja det systematiska arbetsmiljoarbetet
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e Hilsofrimjande insatser

Insatserna pagar under hosten 2017 och kommer att utvédrderas under 2018.

Under 2017 pabérjar Vard- och omsorgsnimnden projektet "Oka hilsotalen i Vard och
Omsorg". Bland annat kommer en workshop med verksamhetschefer, forvaltningens centrala
samverkansgrupp och representanter frain HR-avdelningen att genomforas. Syftet ér att arbeta
fram tydliga malbilder for projektet och skapa en gemensam plattform for det fortsatta arbetet
med att 6ka hélsotalen. Workshopen kommer att ledas av externa konsulter med erfarenhet av

att leda denna typ av processer.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Nyckeltal Utfall juli 2017 Utfall juli 2016
Sjukfranvaro i procent av ordinarie 8,7 8.4
arbetstid - kvinnor

Sjukfranvaro i procent av ordinarie 4,5 4,5
arbetstid - mén

Sjukfranvaro i procent av ordinarie 7,5 7,4
arbetstid - total

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer

Nyckeltal Utfall juli 2017 Utfall juli 2016
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i 42,9 43,3
procent av total sjukfranvaro- kvinnor

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i 28,6 30,7
procent av total sjukfranvaro - méin

Sjukfrénvaro 60 dagar eller mer i 40,6 41,3

procent av total sjukfranvaro - total

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, senaste 12 manaderna

Okt 2016 Dec 2016 Feb 2017 Apr2017

Mov 2016 Jan 2017 Mar 2017 Maj 2017

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

== Kyinnor (%)

Aug 2017
Jul 2017

Man (%
Totalt (%




Sjukfranvaro aldersuppdelad

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Jan-Juli 2016 Jan-Juli 2017
Aldersintervall
SKL K M Total K M Total
-29 8,6 % 4,4 % 7,3 % 8,6 % 52 % 7,5 %
30-49 8,7 % 4,4 % 7.5 % 8,7 % 4,3 % 7,5 %
50 - 82 % 4,7 % 7,3 % 8,7 % 4,5 % 7,7 %
Totalt 8,5% 4,5% 8,7 % 4,5%

Totalt 7,4 % Totalt 7,5 %
Miljé

LundaEkos mal och delmal {6ljs upp 1 samband med arsredovisningen. I delérsrapporten finns
darfor inte resultat och analyser av alla delar 1 programmet.

En aktualiserad version av LundaEko II har tagits fram efter remissynpunkter frén samtliga
ndmnder och styrelser. Inaktuella delmal har tagits bort eller omarbetats och nya omraden
som t.ex. mikroplaster och konsumtionens klimatpdverkan har tillkommit.
Kommunfullmiktige forvéntas besluta om aktualiseringen under hosten.

Hallbarhetsveckan, 15-20 maj, var ett samarrangemang mellan Lunds universitet och Lunds
kommun, som dven engagerade ett stort antal organisationer, foretag, myndigheter och
lundabor. Arrangemanget var en del av Lunds universitets 350-arsjubileum och en av fem
vetenskapsveckor under jubileumsaret. Under veckan holls ca 50 olika arrangemang,
déribland en avslutande héllbarhetsfestival med cykeldag, seminarier och utstillningar.

Under héllbarhetsveckan delades dven Lunds miljopris ut. Vinnare i ar blev Ottosson
Féargmakeri 1 Genarp och Noori Saber som driver projektet Grannens reparatér. Den interna
utmaérkelsen Miljobragden gick till insatser for grona finanser och fossilbrianslefria
arbetsmaskiner.

I mars delades for forsta gdngen medel ut frin kommunens interna klimatfond. Totalt fanns
det 283 000 kr i fonden som samlats in frén koldioxidavgifter under andra halvaret 2016 fran
flygresor, drivmedel och resande med egen bil. Vard och omsorgsndmnden, Servicendmnden,
Kommunstyrelsen, Socialndmnden och Barn och skolndmnd Lund stad beviljades medel for
sina klimatprojektsansdkningar. Projekten handlade bland annat om elbilar till hemtjénst,
elcyklar och resfria moten.

Lund gav i maj ut sin fOrsta grona obligation med en volym om 750 miljoner kronor och en
16ptid pa 5 &r. Lunds kommuns arbete med grona obligationer dr granskat av det norska
verifieringsinstitutet Cicero. Lunds kommun erh6ll den sammanlagda beddmningen Dark
Shade of Green vilken édr den hogsta beddomningen som gér att fi. Pengarna fran den grona
obligationen ska anvindas till projekt inom fornybar energi, energieffektiva bostider eller
hallbara transportlosningar.

Fairtrade City Lund firar 10-4rsjubileum i &r, som uppméarksammas med olika aktiviteter
under dret. Kommunens fairtradeinkop har okat, ett exempel ar fairtrademérkt kaffe som 2007
var 0,77 procent och vid den senaste uppfoljningen 2017 var 99 procent. Arets
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fairtradeutméirkelse 1 Lund delades ut till Solvindens forskola 1 Nobbelov.

Aktuella hdndelser

Lund &r en av de kommuner som fitt stod fran energimyndigheten for att kunna erbjuda sma
och medelstora foretag stod fran energi- och klimatcoach. Lunds coach borjade i juni och
arbetar med att rekrytera foretag till projektet.

Projektet Den varma och rena staden har avslutats, men en del av projektet lever vidare
genom ett Vinnovafinansierat projekt som handlar om HVO (biokol). Restprodukter,
exempelvis park- och tradgérdsavfall omvandlas till HVO genom en pyrolysprocess och kan
sedan anvindas som jordforbattringsmedel.

Ungdomsjournalister skriver om Agenda 2030 &r ett projekt som fatt stod fran SIDA.
Projektet handlar om att dka intresset for och kunskapen om FN:s hallbarhetsmal. Nira 600
elever fran Lunds skolor, hogstadier och gymnasier har anmélt sitt intresse att delta. De
vinnande artiklarna publiceras i tidningen Halla.

Det pagar flera projekt kopplade till LundaEko-malet Fossilbranslefri kommun 2020.
Kommunen fortsétter att byta ut dieseldrivna arbetsmaskiner till el och underléttar inférandet
av elfordon genom upphandling av laddstolpar samt har kopt in eldrivna transportcyklar f6r
parkskotsel.

Miiltidernas hallbarhetsarbete fortsitter med nyhetsbrev och bland annat matsvinnsmétning 1
en app. Andelen ekologiska livsmedel for méltidsservice kok 6kade med 7 % fOrsta halvaret
och den totala andelen &r nu 79 %.

I Sularpsbécken tas vandringshinder for 6ring bort och nya lekbdddar anldggs inom ramen for
projektet Backen 1 byn. En ny informationsfolder har tagits fram om Lunds tio frimsta
naturupplevelser. I Sdra Sandby har Naturvardens dag arrangerats dér information gavs om
livet 1 Sularpsbécken.

I augusti skedde en olycka med stort utsldpp av diesel pa korbanan, i samband med
beldggningsarbeten. En stor del av utsldppet rann ner i dagvattenbrunnar, men bara en mindre
andel nddde Hoje 4 innan begriansande atgirder sattes in. Beredskapsrutinerna foljdes och
konsekvenserna begrinsades pa ett effektivt sitt.

Under véren 2017 har vard- och omsorgsndmnden fitt medel ur kommunen miljoanslag till
projektet Oversta steget, som syftar till att minska avfallsmingderna i offentlig verksambhet.
Projektet, som pagér 2017-2018, har dragit igadng pa Linegardens sarskilda boende for dldre.

Spyken gymnasieskola arbetar under ldsar 2016/2017 och 2017/2018 med Larande f6r héllbar
utveckling (LHU), med en extern processledare och med tre ldrare som koordinatorer. Arbetet
bedrivs 1 samarbete med Naturskyddsféreningen.

Arbetet med att forbittra tickningen av Rogle deponi har startat. Sérskilda "klimatfonster”
skall minska mangden skadliga klimatgaser frin deponin. Staten, genom klimatklivet, har
bidragit med medel for detta arbete.

Utmaningar

Den arliga uppfoljningen av LundaEko II visar att det finns flera delmél som beddms som
osdkra eller svéra att na till 2020. Det handlar bland annat om ekologisk odlad jordbruksmark,
miljokrav vid upphandling och status pa yt- och grundvatten. En utmaning ar ocksa arbetet
med Engagera flera ddr malet handlar om att boende och verksamma i kommunen ska agera
sig for en hallbar utveckling. For att nd vidare i arbetet behdvs nytinkande kring finansiering,
organisation och samverkan med olika aktorer.

For att kunna uppna fossilbranslefria transporter till ar 2020 pégér arbete med inkdp av nya
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fordon och laddstolpar. Det behdvs dock fler alternativ till diesel, da efterfragan pA HVO
(biodisel) dr storre én tillgangen. Det innebér en risk for att malet inte uppnas.

Aven mélet om 100 % ekologiska livsmedel #r svart att ni trots att tillgdngen successivt dkat
och ett nytt livsmedelsavtal med krav pd bland annat ekologiska produkter.

Framtid och utveckling

Kommunfullmiktige beslutade i april om en ny vision och nya forhéllningssétt for Lunds
kommun. De ska utgdra sprangbrida for utvecklingen framat f6r hela organisationen. For att
f4 genomslag i hela organisationen kommer implementeringen av visionen och
forhallningssatten att vara ett av kommunens viktigaste uppdrag under 2017 och 2018.

Malmé-Lund regionen dr landets andra storsta arbetsmarknad och Skéne véxer. Fram till 2025
forvantas vi att bli 100.000 fler skaningar. Att bygga ut kollektivtrafiken och knyta fler orter
till det regionala tdgnatet &r nodvéandigt far att nd ett hallbart transportsystem.
Planberedskapen for bostadsbyggande &r god men planerna behover kopplas till en
kapacitetsstark kollektivtrafik for att fa niringslivet att investera. Sparvdgen och utvecklingen
av Lund C blir viktiga pusselbitar i bygget av det sd viktiga sparsystem som &r en
forutséttning for god regional tillvixt. Glddjande ar att staten bidrar med satsningar som
frimjar bostadstillvéxt och hallbar stadsmiljéutveckling.

Under hdsten genomfors ett brett dialogarbete med Lundabor och andra intressenter om
samradet till ny oversiktsplan. I kombination med en politisk dialog utgdr samradsunderlaget
sedan underlag for det kommande utstéllningsforslaget. Under hosten fortsitter ocksa
malarbete och process om Kaillby/sydvéstra Lund tillsammans med Staffanstorps kommun.

Att dka bostadsbyggandet ar ett viktigt mél for Lunds kommun. Nya bostadsomraden planeras
bland annat i fortditningsomraden. Flera av dessa ar idag verksamhetsomraden i centrala ldgen.
De verksamheter som inte kan vara kvar intill bostéder, t ex med tanke pa eventuella risker
och storning, behover dirfor en ny etablering. Lunds kommun har idag brist pa attraktiv
verksamhetsmark. Det dr en stor utmaning att ligga fast var nya verksamhetsomraden ska
planeras. Arbetet med fororenad mark kommer att vara fortsatt omfattande i samband med att
samhéllena fortdtas och att man ofta bygger pa mark dir det tidigare bedrivits verksamheter.

Fortsatt arbete med LundaMaTs, planen for hallbara transporter, ska bidra till att kommunens
miljomal uppfylls. Utgdngspunkten for mal och atgarder dr att ménniskan sétts i centrum for
stadsplaneringen. Arbetet priaglas av ett regionalt perspektiv, eftersom resandet och
transportsystemet blir allt mer regionalt. Pdgiende linjenétsdversyn av stadsbusstrafiken
tillsammans med Skanetrafiken inom Kollektivtrafikvision 2020, dr viktig for stadens
utveckling. I planeringen ingar dven en dvergédng till eldrivna bussar. Den prognostiserade
tillvaxten 1 Lund ger mdjligheter till fordndrade resmonster 1 staden som helhet. Resmonster
kommer ocksa att paverkas av nya forutsittningar, som exempelvis kraftigt stigande andel
elcyklar och nya ldnecykelsystem.

Digitalisering blir allt viktigare for alla typer av verksamheter. Utvecklingen av digitala
verktyg och kanaler, exempelvis lund.se och e-tjénster ska forstarkas. Ett exempel dr planer
pa ett digitalt boknings- och bidragssystem inom idrotts- och fritidsomradet.

Ett nytt HR-system ska inforas i kommunen. Det nya systemet berdknas kunna tas 1 drift
hosten 2018.

Forbattrat foretagsklimat och inférandet av en kommungemensam foretagslots ér prioriterat.

Kommunens behov av sociala bostdder bade for nyanlédnda och andra grupper stéller krav pa
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bostadsbyggandet. Kommunen arbetar med olika Idsningar, bland annat med en bytesmodell
dar fastighetsidgare hyr ut sina ligenheter till kommunen och 1 gengild far en ny
markanvisning som motsvarar antalet uthyrda ligenheter. All planlagd mark har inventerats
pa outnyttjade byggritter, ndgra omraden har identifierats och dér pagér nu olika projekt for
att bostadsbyggnation ska komma igang.

Nytt fardtjdnstavtal och en vél fungerande fardtjanst har hogsta prioritet. Det dr angeldget att
aterskapa fortroendet att resa med fardtjinsten.

Utifran befolkningsstrukturen kommer behovet av dldreomsorg att 6ka i omfattning. Under en
tiodrsperiod forvintat gruppen 80 ar och dldre 6ka med 70 %.

Overenskommelser, gemensam planering och inférandet av det nya hilso- och
sjukvérdsavtalet som har tecknats med Region Skine kommer att stélla stora krav pd
samverkan och gemensam planering med Region Skane.

Miljondmnden har ett sérskilt fokus avseende kemikalier och framtagandet av kemikaliplan
for Lunds kommun och det fortsatta arbetet 1 enlighet med planen kommer att bli vigledande
for nimndens tillsyn inom manga omraden de kommande &ren.

Effektivare organisation

Kommunstyrelsen kommer att fortsétta arbeta mot att tydligare ta rollen att leda kommunen
och att utveckla former for uppsiktsplikt och styrning. Tydlig styrning, ordning och reda
behovs for att kunna hantera snabba fordndringar och behov av allt storre flexibilitet. For att
klara uppdraget med forvintat minskat ekonomiskt utrymme framdver behovs én mer
kostnadskontroll och fokus p4 medborgarperspektiv.

Arbetet for att forbereda den nya barn- och skolndmnden fortsétter under hosten.
Arbetsgrupper samlas kring uppgiften att skapa enhetliga strukturer och rutiner, vilket
kommer att fortsétta och foljas upp under hela 2018.

Skolutveckling

Skolinspektionen gor en tillsyn i Lunds kommununder hdstterminen 2017. Pa
huvudmannanivé granskas framfor allt vilka forutséttningar som finns for utbildningen och pa
vilket sdtt huvudmannen frimjar utveckling av utbildningen.

Nir det giller enskilda skolor ligger fokus pa undervisning och ldrande, extra anpassningar
och sirskilt stod, bedomning och betygssattning, trygghet, studiero och atgirder mot
krankande behandling, forutséttningar for larande och trygghet samt styrning och utveckling
av verksamheten.

Utbildningsndmnden rdknar med ett fortsatt hogt soktryck till kommunens gymnasieskolor
inom verksamhetsperioden 2017-2019.

Byggnation och infrastruktur

Beslut dr tagna att genomfora den nya gymnasieskolan, Stadshallen-projektet, Sodra
Rébylund forskola, skola och idrottshall och Lerbécksskolans idrottshall. Kommande storre
projekt dr bland annat Katedralskolan med ny matsal och pdbyggnad av en tredje véning,
Idalaskolan och Nyvangskolan.

Rekryteringsutmaning

De frimsta personalstrategiska utmaningarna framdver dr dels att sdkra
kompetensforsdrjningen dels att minska sjukfranvaron och dka hilsa och vélbefinnande i
arbetet.

Utmaningen med kompetensforsorjning bestar i att efterfragan pé utbildad arbetskraft
kommer att vara storre an tillgangen och personalrdrligheten kan forvéntas 6ka. Detta kan
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medfOra att 16nenivéer drivs upp. Nérliggande kommuner har samma utmaning avseende
kompetensforsorjning, vilket gor att arbetet fOr att vara en attraktiv arbetsgivare &r av yttersta
vikt bade for att ha mdjlighet att nyrekrytera och behélla nuvarande medarbetare. Ett led i
detta ar ett fortsatt arbete for en god arbetsmiljo, goda anstillningsvillkor med mojlighet till
utveckling i arbetet och att ge goda forutséttningar for att vara ledare.

Genom de intensiva hilsofrimjande insatser som genomfors dr forhoppningen att kunna se en
positiv utveckling av sjukfranvaron de ndrmaste aren. Ett fortsatt arbete med forebyggande
och tidiga insatser vid tecken pé ohélsa och att motverka ohélsosam arbetsbelastning ar
centrala delar i detta arbete.

Ny lagstiftning

Fran den 1:e juli trddde ny lagstiftning som kan innebéra att antalet personer som behdver god
man kan minska d& mdjligheten till framtidsfullmakt och stillforetrddarskap infors.

Den 1/7 2017 trddde en ny elsdkerhetslag i kraft. Lagen innebér bland annat att sela
elsdkerhetsansvaret ar flyttat fran elektriker med A-behorighet, till arbetsgivaren.
Fordandringen innebir stora konsekvenser for Servicendmnden, bade ekonomiskt och
organisatoriskt.

I januari 2018 trdder en ny Lag om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso- och sjukvérd
1 kraft. Lagéndringen innebér 6kade krav pa ett snabbare omhindertagande av multisjuka
savdl dldre som yngre efter vistelse pé sjukhus for att sékra en trygg och effektiv utskrivning.

Socialtjdnsten kommer fran arsskiftet 2017/ 2018 {4 ansvar {for stod och rdd géllande
spelmissbruk.

Den 1 juli 2018 trader en forordning om reviderade styrdokument med syfte att stirka skolans
digitalisering 1 kraft. Forberedelserna for att mota behov av utvecklingsarbete och
kompetensutveckling ar igang.

Regeringen har fattat beslut om obligatorisk lovskola med start ldsaret 2017-2018. Detta
beslut kommer inte att innebéra ndgra storre forandringar for Lunds kommun eftersom Lund
redan idag erbjuder denna verksambhet.

EU har 1 april 2016 beslutat om ett nytt regelverk The General Data Protection Regulation
(GDPR). Dataskyddsforordningen kommer att gélla som lag i Sverige fran och med 25 maj
2018 och ersitter personuppgiftslagen (PUL). Forordningen innehaller stora fordndringar och
vissa helt nya bestimmelser. Den personuppgiftsansvariges ansvar och skyldigheter
fortydligas och utdkas och de registrerades réttigheter forstirks. De nya kraven kan komma att
medfOra stora fordndringar 1 kommunens verksamheter.

Verksamhetsredovisning
Politisk ledning

Delarsrapporten for politisk ledning omfattar den politiska organisationen kring
kommunstyrelsen och kommunfullméktige, valndmnden, dverférmyndarnimnden samt
Habostyrelsen. I resultatrdkningen ingéar dven revisionen.

Némndens helarsprognos visar pé ett underskott pa 0,8 miljoner kronor. Avvikelsen avser
Overformyndarndmnden 0,5 miljoner kronor, Valndmnden 0,1 miljoner kronor samt
Habostyrelsen 0,2 miljoner kronor

Kommunstyrelsen
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Arbetet med att implementera visionen har paborjats. Det har skett en fortsatt utveckling av
kommunens ledningsprocess for att kommunen ska klara av de kommande drens finansiella
utmaningar. Aven investeringsprocessen kring kommunens verksamhetslokaler har
utvecklats.

Néamndens helarsprognos visar pa ett verskott pa 10,6 miljoner kronor. Budgetavvikelsen
forklaras bland annat av vakanser, samt att medel for personalfrimjande dndamal som
kommunkontoret fick tilldelat i budgeten inte har utnyttjats i s stor utstrackning.

Servicenimnden

Lunds kommun har per den 31 augusti 2017 berett bostad 4t 274 nyanlédnda, kommunen &r
ddrmed for ndrvarande 1 fas med mottagandet. Arbetet med bostadsforsorjningen har
intensifierats och en strukturell Gversyn pagér.

Servicendmnden har bestéllt detaljplan for ny gymnasieskola i kvarteret Pastor Svane och
arbetet med upphandlingsunderlag och arkitekttdvling pagar.

Serviceforvaltningens totala sjukfrénvaro har minskat jamfort med samma period 2016.
Maltidsservice redovisar dock en 6kning av sjukfranvaron.

Néamnden prognostiserar ett helarsresultat pa 87,1 miljoner kronor, vilket ar 15,1 miljoner
kronor ldgre &n budget. Avvikelsen prognostiseras inom lundafastigheter (10,1 miljoner
kronor), och maltidsservice (5 miljoner kronor). Orsaker till underskottet, som ndmnden vill
framhalla, 4r hoga kostnader for planerat underhall for lundatfastigheter och 6kade kostnader
for livsmedel och personal inom maltidsservice. Ndmnden har ldmnat in en atgérdsplan {for
ekonomi 1 balans till kommunstyrelsen, SN 2017/0295.

Berdknad arsprognos avseende investeringar uppgar till 572,5 miljoner kronor och utgor en
positiv budgetavvikelse om 77,8 miljoner kronor. Budgetavvikelsen dr hinforlig dels till
senareldggning av planerade komponentutbyten och dels till att projekt pausats.

Byggnadsnimnden

Den forsta delen av 2017 har varit hdandelserik och produktiv. Konjunkturen mirks fortsatt av
genom Okat tryck pd stadsbyggnadskontoret. Ett digitaliseringsarbete har inletts pd
bygglovsavdelningen i syfte att effektivisera processerna och for att 6ka savil kundndjdhet
som tillganglighet. En projektplan i samarbete med IT-avdelningen &r beslutad.
Forvaltningens malarbete har skapat medvetenhet och fokus i tre bestimda
utvecklingsriktningar bland medarbetarna.

Néamnden prognostiserar ett resultat for aret pa 1,1 miljoner kronor, vilket forklaras med att
ndmnden har hogre intékter for bygglovs- och startavgifter dn planerats.

Tekniska nimnden

Verksambheten &r inriktad pa att klara basuppdraget men ocksé pé att uppfylla nimndens
utvecklingsmal. Det pagér ménga insatser i stadskdrnan for att fraimja stadslivet. Lund utsags
till arets cykelkommun och bl. a. genomfors andra etappen av det Nord-sydliga cykelstraket.
Antal pabdrjade bostidder uppgar till cirka 700, av dem ar 75 procent hyresritter.
Dagvattenprojekt ér identifierade som kommer att genomforas under éret.
Entreprenadmarknaden &r generellt vildigt hart belastad och det &r problematiskt att handla
upp sdvil konsulter som entreprenader vilket padverkar verksamheten negativt.

I februari togs forsta spadtaget i sparvigsprojektet och i mars drog bygget igdng pa allvar.
Tidplan och budget for byggnationen bedoms klaras. Trafikstarten har dock flyttats fram till
varen 2020. Ménga andra stora projekt pagar parallellt eller 4r under uppstart, sésom
utveckling av Lund C, Visterbro, Ideonomrédet, Stangby, S6dra Rabylund och Brunnshog.

Upphandlingen av nytt fardtjanstavtal har 6verklagats och 6verklagandeprocessen pagér. For
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att sikerstilla att fardtjénstlegitimerade kan resa frdn oktober till dess att nytt avtal kan
tecknas har en direktupphandling genomforts med Taxi Helsingborg.

Personalomsittningen for tillsvidareanstélld personal uppgér under érets forsta sju manader
till 10 procent. Den hoga personalomsittningen har bidragit till en anstrangd arbetsbelastning,
Sjukfranvaron har 6kat ndgot jamfort med motsvarande period ifjol. Sjukfranvaron foljs upp
pa ett systematiskt sétt, for att forvaltningen ska kunna agera utifrén den enskilda individens
forutséttningar.

Néamnden gor beddmningen att resultatet kommer att uppga till 10,8 miljoner kronor vid arets
slut. Orsakerna, som nidmnden framfor, till 6verskottet dr fram for allt senareldggning av
investeringsprojekt, vilket medfor lagre kapitalkostnader.

For investeringarna bedoms ett verskott om 40 miljoner kronor. Orsaken ér att strategiska
markforvérv inte bedoms genomforas i den omfattning det budgeterats for samt
tidsforskjutningar inom sparvagsprojektet och stadsparksprojektet. For
exploateringsverksamheten bedoms ramen 6verskridas d& markforsiljningarna tidsforskjuts 1
storre utstrickning 4n investeringarna i gator och parker.

Miljondmnden

Néamndens utvecklingsmél med tillhorande indikatorer, i den mén statistik finns att tillgd,
visar att malen uppfylls avseende perioden.

Sjukfranvaron bland miljoforvaltningens personal har minskat avsevirt under aret, vilket ar
mycket positivt. Arbetsmiljéfragor har hég prioritet pa forvaltningen och aktiva insatser gors,
bland annat i form av rehabiliteringsplaner, inkdp av utrustning men dven trivselaktiviteter.

Vad giller ekonomin prognostiserar miljonimnden ett nollresultat for helaret 2017.
Kultur- och fritidsnimnden

Néamndens utvecklingsmal &r delvis uppnaddda. Naimnden bedomer att malvirdena for samtliga
indikatorer kommer att uppnas for heldret

Forvaltningen har anstéllt en inkluderingskoordinator som samarbetar med andra
forvaltningar i arbetet med nyanlénda.

Lokalfragan ar fortsatt stor inom forvaltningen. Beslut i kommunfullmiktige ar taget om tre
stora idrottshallar. Kulturverksamheten arbetar for att f& mer &ndamélsenliga lokaler.
Samtidigt star idrotts- och fritidsverksamheten med outnyttjade lokaler for ca 3,6 miljoner
kronor. Dessa ér Idalagarden och en del lokaler inom fritidsverksamheten.

Vad géller 1dngsiktig kompetensforsorjning har underlaget av ansdkningar vid rekryteringar
minskat i1 antal och kvalitet. Det géller framst yrkesomraden med koppling till biblioteken och
den Oppna fritidsverksamheten men ocksé vid rekrytering av chefer. Under 2017 har
forvaltningen ocksé pébdrjat ett riktat arbete for att 6ka medvetenheten kring den
organisatoriska och psykosociala arbetsmiljon.

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid de senaste 12 manaderna, fortsétter att minska
under 2017, vilket dr mycket glddjande. Forvaltningen har endast haft en arbetsrelaterad
sjukskrivning och rehabilitering under &ret.

Nya miljomal 2017-2019 dr antagna och arbetet med den nya milj6ledningsgruppen har
kommit igéng bra. Aven arbetet med den nya miljopolicyn dr pd ging.

Kultur- och fritidsndmnden ldmnar en positiv helarsprognos med 1,6 miljoner kronor.
Idrottsverksamheten prognostiserar ett underskott pd drygt 1 miljon kronor till f6ljd farre
besokare pa Hogevallsbadet samt uppstartskostnader for serveringen Corallen pa
Hogevallsbadet. Ovriga verksamheter prognostiserar dverskott.
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Némnden berédknar att investera for 10,4 miljoner kronor under éret, att jimfora med budget
pa 16,2 miljoner kronor. Framsta orsaken till en lagre investeringsniva dr senareldggning av
ombyggnation av biblioteken pa Norra Féladen och Nobbelov.

SocialnAimnden

Ett omstéllningsarbete har genomforts under sommaren dd HVB-boenden sténgts och ett
flertal stodboenden har skapats. Ett nytt boende for personer med psykiska
funktionsnedsittningar startats.

Trenden med liagre forsorjningsstod fortsitter. Anmélningar inom barn- och ungdomsvarden
fortsétter 6ka. En lokal missbruksdverenskommelser ér klar med hélso- och sjukvérden.

Periodens sjukfrdnvaro har 6kat utifrdn framtagen prognos tidigare ar. Forvaltningen arbetar
bade med strategiska planer kopplade till detta samt till aktiva dtgirder riktade mot specifika
grupper for att kunna gora en analys av vad som utmirker trenden 1 vissa delar. For att kunna
arbeta strategiskt med kompetens- och personalforsorjning inom forvaltningen har det tagits
fram en handlingsplan kopplat till olika aktiviteter pa kort och lang sikt. En partsammansatt
grupp dr tillsatt och arbetar med de olika insatserna i planen.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pad 97 miljoner kronor. Av underskottet finns 22
miljoner kronor inom omrédet extern kopt vard och 75 miljoner kronor inom
flyktingverksamheten. Flyktingverksamheten finansieras av statsbidrag. Historiskt har
statsbidragen for flyktingverksamheten varit tillrickliga men det kraftigt 6kade mottagandet i
kombination med utdragen asylprocess och bostadsbristen 1 Lund stiller helt andra krav pa
resurser och organisation én tidigare. Ndmnden har ldmnat in en atgédrdsplan f6r ekonomi 1
balans till kommunstyrelsen, SO 2017/0111.

Néamnden forvéntas fullt ut disponera sin investeringsram.
Vérd- och omsorgsnimnden

Utover den 16pande verksamheten pdgar verksamhetsutveckling inom ett flertal omrédden och
flera utvecklingsprojekt pagér, bland annat inom omrédet vélfardsteknologi. Hemvarden
omorganiserar till mindre hemvéardsomraden, inom Sérskilt boende for dldre planeras for flytt
och verksamhetsovergingar och inom Stod & Aktivering samt Traffpunktsverksamheten
pagar organisationsforandringar utifrén kvalitets- och effektivitetskrav.

Fokus inom HR-omradet ligger pa kompetensforsorjning pa bade kort och lang sikt.
Rekryteringslédget blir allt svdrare och speciellt dr det svirigheten att rekrytera sjukskoterskor
som blivit mycket pataglig och paverkar verksamheterna. Darfor initierade forvaltningen
innan sommaren ett kompetensforsorjningspaket riktat direkt till sjukskdterskor.

Néamnden har beviljats projektmedel frdn Vinnova for genomforande av ett sa kallat
Verklighetslabb inom offentlig verksamhet. Fokusomrdde &r sjukskdterskornas arbetsmiljo
kopplat till digitala 16sningar.

Nimndens aktiva arbete med att minska sjukfrinvaron fortsitter och for att Oka hdlsotalen
inom Vard och Omsorg har kommunstyrelsen beviljat medel for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Det systematiska forbattringsarbetet har stétt i fokus med utveckling av en ny modell for
verksamhetsuppfoljning och fortsatt implementering och utveckling av de olika delarna i
forvaltningens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Det pagér ett aktivt miljdarbete bdde 1 vardagsarbetet och i olika projektformer. Forvaltningen
har tilldelats projektstod for utbyte av bilar inom hemvérden och minskning av
avfallsméngden i offentlig verksamhet.

Néamndens utvecklingsmal har till storsta delen uppnatts. Arbetet med kommunfullméktiges
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sarskilda uppdrag ér forsenat.

Den samlade bedomningen &r att det inom vard- och omsorgsndmnden och dess forvaltning
finns ett strukturerat arbetsitt for att f6lja upp och utveckla verksamheten utifran
verksamhetsplaner och inom givna ekonomiska ramar. Genomforda uppdrag foljs 16pande
upp och resultatet av uppfoljningarna redovisas till vard- och omsorgsndmnden. Resultat fran
uppfoljningarna ligger som underlag for utveckling av verksamheten i nya planer.

Néamnden prognostiserar ett resultat pd 34,5 miljoner kronor. En del av det positiva resultatet
ar medel avsatta for volym- och behovsforandringar bedoms inte disponeras fullt ut. Namnden
beddmer att 14,4 miljoner kronor kommer inte att behovas. Resterande del av dverskottet,
20,1 miljoner kronor, hanfors till den I6pande verksamheten.

Néamnden forvéntas inte fullt ut disponera sin investeringsram till f6ljd av lagre utgifter frimst
for trygghetslarm.

Utbildningsnimnden

Andelen elever pa yrkesprogram som nar examen dr 6kande, men 4r dnnu inte 1 nivd med

riksgenomsnittet. P& hogskoleforberedande program ligger andelen elever som ndr examen
over riksgenomsnittet. Den genomsnittliga betygspodngen éndras inte Gver tid och &r 1 niva
med eller dver riksgenomsnittet for bade yrkesprogram och hogskoleforberedande program.

Inom fokusomradet social héllbarhet ndr Gymnasieskolan Vipan inte riksgenomsnittet for
omréddena trygghet, forhindra krinkningar och elevhélsa medan skolorna i 6vrigt gor det.
Samtliga skolor har ett ndgot lagre index jamf{ort med foregaende ar pd flera av dessa
frageomraden.

Den totala sjukfranvaron bland personalen har dkat nagot.

Né@mnden prognostiserar ett resultat pd minus 3,7 miljoner kronor. Underskottet hénfors till
omradet vuxenutbildning.

Néamnden forvéntas inte fullt ut disponera sin investeringsram.
Barn och skolnimnd Lund Stad

Det langsiktiga pedagogiska utvecklingsarbetet inom bedémning for ldrande har fortsatt i
enlighet med de hogt satta mélen for denna satsning. I detta sammanhang noteras att
meritvardet for elever i1 4k 9 6kade for femte ret i rad. Det har genom{forts stora
utbildningssatsningar for skolledare som tillsammans med Barn och skolnimnd Lund Oster
hade ett internat i mars pé temat framtidens utmaningar och ledarskap.

Forvaltningen har under varen initierat en serids satsning pa arbetet med innovationer som i
augusti omsattes till 3 konkreta pilotprojekt.

Néamndens tre prioriterade mal har fatt genomslag pa enhetsniva. Detta avspeglas i de nyligen
inldmnade rapporterna for systematiskt kvalitetsarbete. Analyser kommer att géras under
hosten.

Néamndens riktade satsning pd 3 miljoner kronor mot sjukskrivningar har dvergétt fran
planering och inventering till konkreta insatser. Bland annat har en ny modell for att
forebygga sjukskrivningar tagits fram. Sjuktalen har gatt ner med 0,2 procentenheter under
perioden jan-juli 2017 (7,3) jamfort med motsvarande period 2016 (7,5). Vid uppfoljningen
kan ocksé konstateras att forvaltningen nu dr néra malet max 30 medarbetare per chef.

I samarbete med arbetsformedlingen och Kommunal har vi under varen tillsatt drygt 30
extratjdnster, frimst inom forskolan.

Analys av arets befolkningsprognos har genomforts under varen. Analysen omsétts nu i
ndmndens lokalplan for andra gédngen. Utmaningar finns 1 att matcha lokalkapacitet med
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behovet; 1 det korta perspektivet for forskolan och 1 det lite ldngre perspektivet ocksa for
grundskolan. Standardlokalprogram f6r grundskola och idrottshallar dr under framtagande 1
samarbete med andra berérda nimnder och forvaltningar.

Néamndens heldrsprognos visar pé ett nollresultat.
Néamnden forvéntas fullt ut disponera sin investeringsram.
Barn och skolnimnd Lund Oster

Drygt ett femtiotal pedagogisk personal har gétt en handledarutbildning (7,5 hogskolepoing)
pa Malmo Hogskola for att pa bista sitt kunna vara handledare i Ovningsforskolor och skolor
for lararutbildningens verksamhetsforlagda del av utbildningen (VFU).

Forskolans projekt kring Flersprakighet har utvéarderats och kommer att ligga till grund for
alla sprak framdver. Arabiska, engelska, polska, spanska och tyska ingick 1 pilotprojektet.

Néamndens heldrsprognos visar pé ett underskott pa 0,9 miljoner kronor.
Néamnden forvéntas fullt ut disponera sin investeringsram
Renhéllningsstyrelsen

Utvecklingsmaélet, att minska mingden brannbart grovavfall pd atervinningscentralerna,
kommer inte att nds. Ovriga utvecklingsmal kommer att nas.

Styrelsens prognostiserar ett resultat pa 1,2 miljoner kronor, vilket dr 0,7 miljoner kronor
hogre dn budget.

Styrelsen forvéntas fullt ut disponera sin investeringsram.

40



Finansiella rapporter

Resultatrakning och kassaflodesanalys

RESULTATRAKNING delirsrapport 2

miljoner kronor

Koncernen
2017 2016 2017 2016
Au%ust Prosgno Budget Au%ust Heldr Au%ust Prosgno Heldr
Verksamhetens intikter 1184 1671 1621 1148 1788 3258 4983 4 896
Verksamhetens kostnader -4 761 -7 343 -7 304 -4 569 -7 108 -6 156 -9 743 -9 323
Avskrivningar -229 -350 -300 -216 -341 -516 -750 -782
Jamforelsestorande poster 0 -1 -25 -35 -10 -1 10
Verksamhetens 3806 | 6023 | -5983| -3662| -5696| -3424| -5511| -5199
nettokostnader
Skatteintdkter 3504 5559 5591 3351 5311 3504 5559 5311
Generella statsbidrag 253 414 401 229 383 253 414 383
Finansiella intdkter 104 112 123 122 114 6 15 14
Finansiella kostnader -27 -43 -64 -26 -40 -92 -152 -152
Finansiella, jamforelsestdrande 2 9 3] 2 9 21
poster
Resultat efter finansiella 30 28 68 14 103 250 334 378
poster
Skatt 0 0 0 0 0 -57 -87 -13
Minoritetsandel 0 0 0 0 0 0 0 2
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 30 28 68 14 103 193 247 363
Avrikning mot balanskravet -3 -10 -11 -4
Arets resultz}t efter 27 18 68 3 99
balanskravsjusteringar
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KASSAFLODESANALYS delirsrapport 2

miljoner kronor

Kommunen
2017 2016
Augusti Augusti Helar
Den lopande verksamheten
Arets resultat 30 -12 103
- Justering for dvriga ej likvidpaverkande poster 244 256 358
l;"l,e:li;zl!efl?zﬁa(;eiltlallﬁpande verksamheten fore forindring 274 244 461
Forandring lager, exploateringsverksamhet 0 0 1
Forandring kortfristiga fordringar 96 -58 -21
Forandring kortfristiga skulder -89 -25 78
Medel fran lopande verksamhet 281 161 519
Investeringsverksamheten
Forvéarv immateriella tillgangar 0 0 0
Forvarv materiella tillgdngar -448 -336 -662
Salda materiella tillgangar 2 4
Investeringsbidrag, gatukostnadserséttningar 1 3 68
Forandring finansiella anl.tillgangar 0
Medel fran investeringsverksamhet -445 -333 -590
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna langfristiga lan /amortering 173 0 127
Nyupptagna kortfristiga 1dn /amortering 100 0 100
Fordran avseende formedlade lan -184 -51 -200
Langfristig utlaning 1 0 -38
Okning kortfristiga placeringar 17 -17
Medel fran finansieringsverksamhet 107 -51 -28
Foriandring av likvida medel -57 -223 -99
Likvida medel vid érets bérjan 170 269 269
Likvida medel vid periodens slut 113 46 170
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Balansrakning

BALANSRAKNING delarsrapport 2

miljoner kronor

Koncernen
2017 2016 2017 2016
Augusti Utg. balans Augusti Utg. balans

Immateriella anldggningstillgéngar 7 9 226 247
Materiella anldggningstillgangar 6219 5999 16 709 16 082
Finansiella anlédggningstillgdngar 1950 1978 262 260
Léngfristiga fordringar 2528 2448 124 139
Bidrag till statlig infrastruktur 17 17 17 17
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 721 10 452 17 338 16 746
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 246 246 282 282
Kortfristiga fordringar 1376 1368 800 1166
Kortfristiga placeringar 138 155 164 186
Kassa och bank 113 170 456 436
OMSATTNINGSTILLGANGAR 1873 1939 1703 2070
TILLGANGAR 12 594 12 391 19 041 18 816
Arets resultat 30 103 193 363
Resultatutjimningsreserv 317 275 317 275
Ovrigt eget kapital 4134 4074 5897 5568
EGET KAPITAL 4 481 4 451 6 407 6206
Avsittning pensioner o liknande 471 454 511 493
Andra avsittningar 60 61 755 713
AVSATTNINGAR 531 515 1266 1207
Léngfristiga skulder 4817 4643 7 163 7 065
- varav lan for annans rdkning 2485 2406 58 56
Kortfristiga skulder 2765 2782 4205 4337
- varav lan for annans rédkning 950 850

SUMMA SKULDER 7 582 7 425 11 368 11 402
SKULDER O EGET KAPITAL 12 594 12 391 19 041 18 816
Ansvarsforbindelser

Pensionskuld intjénad fore 1998 2270 2297 2270 2297
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Redovisningsprinciper

Lunds kommun f6ljer KRL, Kommunal redovisningslag, och rekommendationer som ldmnas
av RKR, Radet for Kommunal Redovisning, pa alla punkter. Samma redovisningsprinciper
och berdkningsmetoder har anvénts i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Den sammanstdllda redovisningen omfattar Lunds kommun och de juridiska personer i vilka
kommunen har ett betydande inflytande. Med detta menas att kommunen innehar minst 20
procent av rdsterna 1 denna juridiska person. VA SYD ingér trots att dgarandelen &r 19,9
procent. Dér har kommunen forvaltningsansvar men det bedrivs i ett bolag dgt av flera
kommuner. Fastighets AB Arenan och Science Village Scandinavia AB har inte tagits med 1
enlighet med rekommendation nummer 8.2 om sammanstélld redovisning, d& omséttningen
understiger tva procent av kommunens skatteintidkter och generella statsbidrag.
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