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LUNDS
KOMMUN

Bilaga 1. Uppfoljning av sarskilda uppdrag

Lunds kommun ska under mandatperioden 2022-2026 arbeta efter fyra beslutade
mal som ska bidra till utvecklingen av kommunens verksamhet. Malen ska styra
satsningar och prioriteringar, och de galler for samtliga namnder och styrelser men
olika ndamnder och styrelser traffas i olika angelagenhetsgrad.

Foljande mal ar beslutade av kommunfullmaktige:

o Entillitsbaserad styrning och ledning
o Sveriges tryggaste kommun

e Fler lundabor i arbete

e Klimatneutralitet 2030

Utover malen har kommunfullmaktige beslutat om sarskilda uppdrag som tilldelats

olika namnder och styrelser. I flera fall riktar sig kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag
till mer dn en namnd for att fraimja samverkan, samordning och helhetssyn. I ekonomi-
och verksamhetsplan for 2023-2025 har kommunfullmaktige tilldelat olika ndimnder
och styrelser 20 sarskilda uppdrag. Fran tidigare ekonomi- och verksamhetsplan
kvarstar dven 16 pagaende sarskilda uppdrag.

Status sarskilda uppdrag

1

B Avslutad
Pagaende
B Vintelage

21

Diagram som visar status éver kommunfullmdktiges sdrskilda uppdrag fér heldret 2023.

Summeringen av kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag till nimnderna och styrelserna
visar att dessa i hog grad foljer planeringen. Av totalt 36 sarskilda uppdrag har

14 slutforts. 21 uppdrag ar pagaende. Ett uppdrag ar i vantelage med anledning av
organisationsforandring och kommer att aterupptas ndr ny organisation ar pa plats,
vilket berdknas ske under varen 2024.



[ beddomningen av uppdragens status anvands foljande farger och ikoner:

v Avslutad
Pagdende
Vantelage

= Ej paborjad

Sarskilda uppdrag fran ekonomi- och verksamhetsplan 2023-2025

Tabellen nedan visar samtliga sarskilda uppdrag som namnden fatt av
kommunfullmaktige i Ekonomi- och verksamhetsplan for 2023-2025. I tabellen framgar

vilka ndmnder som ansvarar for uppdraget, periodens status och

uppféljningskommentar per uppdrag.

Sarskilda uppdrag

Infér "réda traden”

Unikum &r ett befintligt system som barn- och skolndmnden anvander for
att folja elevers utveckling och som skapar en rod trad for elevens
skolgang och omfattar 1-16 ars perspektiv. Behov finns av att koppla
samman ytterligare statistik samt ha majlighet att folja hur det gar for
eleverna pa gymnasiet.

Namnden har gjort en inventering av befintlig statistik och gor
bedomningen att betyg, narvarostatistik samt bedémningar som gors i
arskurs 1-5 ska prioriteras i forsta etappen av uppbyggnaden av
uppfoéljningsverktyget. Denna sammankoppling av statistik forvantas
forbattra mojligheten att folja elevernas utveckling och darmed dven i god
tid kunna satta in insatser, om behov finns. | ett nasta skede kommer
behov och mojlighet av ytterligare statistik att ses over.

En utmaning ar att barn- och skolndmnden for ndrvarande, tillsammans
med utbildningsndmnden, driver ett gemensamt projekt for att upphandla
en ny skolplattform, det vill sdga ett eller flera digitala system som ger
stod for barns och elevers larande och utveckling. Detta kan innebara att
det kommer ske systembyten infor l3saret 24/25. Det kan ddrmed uppsta
behov av att lanka samman andra system an de befintliga i
uppféljningsverktyget, vilket i sddana fall kommer medféra att arbetet
som gors under ldsdren 22/23 och 23/24 helt eller delvis behéver géras
om.

Ansvarig namnd
Barn- och
skolndmnden

Pagaende

Slutdatum
2024-12-31
Beslutad av:

KF

Minskad administration for ldrarna

Som ett led i att minska lararnas administration pagar ett projekt med att
infora en ny skolplattform. Ett av projektets huvudmal &r att tillhandahalla
effektivt stéd som minskar arbetsbelastningen fér pedagogerna och
framjar en battre arbetsmilj6. Pedagogernas arbetssituation och behov
har sarskilt beaktats i det pagaende skolplattformsprojektet. For att
sakerstalla att de nya I6sningarna verkligen gynnar pedagogerna stalls
hoga krav pa anvandarvanlighet och systemens formaga att effektivt
stodja deras arbete. Upphandlingar ar genomférda och projektet gar nu
over i implementationsfas.

Utéver upphandling av ny skolplattform har ocksa en 6versyn av ansvar
och arbetsuppgifter genomférts. Exempelvis har socialpedagoger och
specialpedagoger tagit vissa arbetsuppgifter som ldrarna tidigare utfoérde.
Ett par av kommunens grundskolor har utsetts till pilotskolor i syfte att
arbeta fram arbetssatt som ska minska administrationen for lararna. En av

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen
Barn- och
skolndmnden

Pagaende

Slutdatum
2024-12-31
Beslutad av:
KF




Sarskilda uppdrag

skolorna genomfoér ocksa en satsning pa lararassistenter i syfte att
underlatta den administrativa bérdan for lararna.

Okad larartithet i grundskolan

Syftet med satsningen, att sdkra kvaliteten och skapa en battre
arbetsmiljo for lararna, kan till viss del uppnas via satsningarna pa nya
system samt genom att avlasta ldrarna med administrativa
arbetsuppgifter. Pa sa vis frigérs mer tid till undervisning, som i sin tur
resulterar i 6kad larartdthet i undervisningssammanhang.

Organisatoriska nyckeltal rapporteras in till SCB arligen i oktober.
Preliminart utfall publiceras i november och officiell statistik i april.
Siffrorna avser helar men speglar en nuldgesbild vid inrapportering i
oktober.

For nyckeltalet Elever/ldrare (heltidstjdnst) i kommunal grundskola Gk 1-9,
ldgeskommun, antal syns foljande utveckling:

o 12,8(2021)
e 12,6(2022)
e 12,1(2023 - obs prelimindra uppgifter)

24 av 39 enheter hade preliminart forbattrad larartathet i oktober 2023
jamfort med oktober 2022. Antalet elever per larare ar 2023 var
preliminart 12,1. Rektorer for de skolor som inte hade forbattrad
larartathet anger foljande orsaker:

e  Elevantalet har 6kat pa ett sadant satt, enstaka elever i
klasserna, att skolorna kunnat bibehalla antalet larare.
Rektorerna anger ocksa att detta har varit en nédvandig strategi
for att behalla budgeten i balans.

e  Elevernas behov har i vissa fall bidragit till att annan personal an
ldrare prioriterats, exempelvis socialpedagog eller
fritidspedagog.

Ansvarig namnd
Barn- och
skolndmnden

Pagaende

Slutdatum
2024-12-31
Beslutad av:
KF

Forskolelyft

Utifran den senaste befolkningsprognosen forvdntas barnantalet i
forskolealder minska under kommande ar. Barn- och skolndmnden ser
o6ver mojligheten att minska barngrupperna i samband med att
verksamheten anpassas till det minskade barnantalet. Arbetet med att ta
fram en gemensam riktlinje géllande arbetsklader for personalen pagar.

Ansvarig namnd
Barn- och
skolndmnden

Pagaende

Slutdatum
2024-12-31
Beslutad av:

KF

Luftkvalitetsmatningar vid skolor och forskolor

Barns och ungas livsvillkor ar ett viktigt fokusomrade. Miljndmnden har
mot denna bakgrund fatt ett sarskilt uppdrag fran kommunfullmaktige att
kontinuerligt mata och kontrollera luftkvaliteten i narheten av skolor och
forskolor, utvardera och analysera resultaten fran utférda matningar, och
utifran de resultaten féresla halsoframjande atgarder. De matningar som
genomforts hittills visar inga 6verskridanden av miljokvalitetsnormerna
for luft enligt nu gallande lagstiftning. EU kommer dock att skarpa
luftdirektivet fran och med ar 2030 med malet att EU:s gransvarden ska
harmonisera med de riktvarden som WHO tog fram 2021. Kommunen
behdver redan nu ta hojd for de skdrpningar av luftkvalitetslagstiftningen
som EU avser att inféra. Ser man till dessa nya féreslagna gransvarden
samt befintliga miljomal sa tangerar eller 6verskrider de uppmatta
halterna dessa varden. Miljéférvaltningen kommer darfor att lyfta in
resultaten i samhallsbyggnadsprocessen for fortsatt diskussion om hur
kommunen kan arbeta for en battre luftkvalitet. Detta ar sarskilt viktigt

Ansvarig namnd
Miljonamnden

Pagaende

Slutdatum
2024-12-31
Beslutad av:

KF
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vid planering av trafikinfrastruktur och miljéer dar barn stadigvarande
vistas. En mojlighet &r att resultaten fran den utdkade
luftkvalitetskontrollen lyfts in som en ny bedémningsgrund for att
accelerera utvecklingen av LundaMaTS-arbetet for att starka
maluppfyllelse av kommunfullmaktigemalet Klimatneutralitet 2030.

Avskaffa hjalpmedelsavgifterna

Fran och med den 1 oktober 2023 &r hjdlpmedelsavgifterna, som
omfattade bade abonnemangsavgift och hamtningsavgift, borttagna.
Avvecklingen har finansierats av det forvantade glappet mellan
administrativ kostnad och intdkter. | uppdraget har det ocksa ingatt att
sakerstalla att hjalpmedel kommer i aterbruk néar behovet inte langre
kvarstar hos den som forst fatt det. Kontroller mot kommunens
invanarregister genomférs numera manadsvis for att sékerstalla att
eventuella hjalpmedel aterlamnats efter ett dodsfall eller nar en person
flyttat ifran kommunen, vilket dr de vanligaste orsakerna till att
hjalpmedel inte langre behovs. Det sarskilda uppdraget anses darmed
vara slutfort.

Ansvarig namnd
Vard- och
omsorgsnamnden

Pagaende

Slutdatum
2024-12-31
Beslutad av:
KF

Motverka ensamhet hos adldre

Arbetet med att motverka ensamhet hos dldre pagar i olika delar av
verksamheten och i samverkan med civilsamhallet. Nagra exempel pa
arbetet som genomforts:

e Under aret har naimnden tecknat tre idéburna offentliga
partnerskap (IOP) som alla har till syfte att motverka ensamhet i
olika former. F6r mer information om IOP, se avsnitt om
namndens 6vriga utvecklingsmal.

e Under aret har demensteamet varit delaktiga i Ribbingskas
promenadprojekt som sedan vann BPSD-registrets
innovationspris 2023.

e  FOr att bryta ensamhet och isolering erbjuder Lunds kommun
hemvardens brukare att delta i sarskilda stimulansgrupper pa
Lunds traffpunkter dar det ges maojlighet till social gemenskap
och upplevelser. Arbetet med metoden Stimulans i vardagen har
startat och med hjdlp av statliga bidrag pagar arbete med att na
ut annu bredare. Under aret har det anordnats flera bussturer
och spaupplevelser med bad, massage, fotvard och manikyr. Det
har dven tagits fram en ny broschyr om arbetsmetoden.

e Verksamhetsomradet sarskilt boende for dldre har arbetat med
att skapa inbjudande inomhusmiljéer for att locka till naturliga
moten och sociala sammanhang. Brandsakra tilltalande "6ar" i
korridorer och 6vriga gemensamhetsutrymmen har inrattats.

Uppdraget fortsatter under ar 2024 och namnden kommer att prioritera
pa vilket satt uppgiften bast l6ses; genom resursforstarkning i befintliga
satsningar eller genom ett nytt parallellt grepp mot ensamheten.

Ansvarig namnd
Vard- och
omsorgsnamnden

Pagaende

Slutdatum
2024-12-31
Beslutad av:

KF

Revidera ”hdlsosamma scheman” inom omsorgen

En partsgemensam styrgrupp bildades och bestod av vard- och
omsorgsdirektoren, verksamhetschefen for sarskilt boende fér aldre,
resursenhetschef inom sarskilt boende for dldre, huvudskyddsombud,
ordférande och férhandlare inom Kommunal.

Styrgruppen lokaliserade nedanstdende tre fokusomraden:

1. Kartlagga fordelar och nackdelar utifran befintliga ramar

Ansvarig namnd
Vard- och
omsorgsnamnden

Pagaende

Slutdatum
2024-12-31
Beslutad av:
KF




Sarskilda uppdrag

2. Kartlagga olika satt for att skapa delaktighet i schemaldggningen
3. Forhallningssatt

Utover styrgruppen bildades en partsgemensam arbetsgrupp.
Arbetsgruppen arbetade fram ett underlag for en SWOT-analys som
genomfdrdes under hosten med medarbetare inom samtliga
boendeenheter samt kvalls- och nattorganisationen. Efter genomférda
SWOT-analyser togs en gemensam atgardsplan fram samt schemaramarna
reviderades utifran EU-lagstiftningen som tradde i kraft 1 oktober. Under
december har den partsgemensamma arbetsgruppen dven uppdatera
bemanningshandboken. Beslut togs att ha kvar schemasnurran
(schemaprocessen) med kompletteringar om olika delaktighetsmodeller.
Enheterna arbetar vidare med schema och delaktighet. En aterkoppling
kommer att ges till den partsgemensamma styrgruppen och darefter
anses uppdraget vara slutfort.

Oppna tva nya familjecentraler Ansvarig namnd Pagaende
Arbetsmarknads- och

En familjecentral &r en samverkansform dar barnmorskemottagning socialndmnden Slutdatum

(BMM), barnavardscentral (BVC), 6ppen forskola och férebyggande Barn- och 2024-12-31

socialtjanst bedriver sin verksamhet i samma lokal. Familjecentraler ska skolndmnden Beslutad av:

vara en del i att framja trygga uppvaxtvillkor for barn genom att sprida KF

kunskap till och stodja blivande foéraldrar och foraldrar. Uppdraget for
familjecentral ar for BMM och BVC reglerat i ett avtal enligt lag om
valfrihetssystem fran Region Skane. Barn- och skolférvaltning (BSF) och
forvaltningen har utifran det gemensamma sarskilda uppdraget tagit
kontakt med alla vardgivare som bedriver BMM och BVC inom

kommungransen.

Pop-up och evenemang Ansvarig namnd Pagdende
Kommunstyrelsen

Samverkan kring fragan sker i styrgruppen for kultur, destination och Tekniska namnden Slutdatum

naringsliv. For att ytterligare starka evenemangskraften mellan Kultur- och 2024-12-31

kommunen, ndringslivet och Lunds universitet skapades fritidsnamnden Beslutad av:

samverkansinitiativet Heja Lund! under aret. KF

Flera olika pop-ups och vélbesokta evenemang med olika inriktning har
genomforts for att méta kommunens olika malgrupper, bade inom
ungdoms-, idrotts-, kultur- och biblioteksverksamheten. Exempel pa
genomforda kulturevenemang under aret ar till exempel succén med
upplevelseloppet Run for your lives, Skordefesten, Southern Sweden
Circus Festival, Nattvaktarna, funkiskollo och cirkuskonvent pa
Kulturskolan, kérsamarbete i Dalby och performanceverket City Horses.
Aven en fortsattning pa tidigare evenemang s som Litteraturdagar och
Litteralund har genomforts pa fler platser, Kulturskolans dag med stor
parad i stan, Dansens dag samt LundARTs satsning pa urban

konst. Biblioteksverksamheten har inlett en satsning pa storre och vassare
program som till exempel sommarutstallningen Halvdan och Meia —en
vikingautstallning och arrangemangen har ocksa flyttat ut ur husen, som
till exempel Vikingagranden under Litteralund. Exempel pa stora
idrottsevenemang som genomforts under aret ér SM i sprintorientering,
volleybollens Golden League fér damer, EM/VM i Voltige, ungdoms-SM i
bagskytte, SM i simhopp, Battle of Skane — crossfittavling pa Kallby och
Lundaspelen i handboll. Lov i Lund har under 2023 genomforts i utokad
skala och slagit alla rekord. Ungdomsverksamheten har arbetat med att
ungdomar ska fa mojlighet att ta mer plats i det offentliga rummet. Det
betyder att ungdomsverksamheten poppar upp till exempel pa storre
evenemang som Kulturnatten, Pride och Kodachicon och i mindre
sammanhang i narsamhallet, férutom att sjdlva arrangera till




Sarskilda uppdrag

exempel ungdomstingen och ungdomsfestivalen.

Mindre pop-ups i form av motesplatser med sittplatser och
blomsterutsmyckning har genomforts i tatorterna och stadskarnan under
varen och sommaren 2023. Det planeras for pop-up-evenemang pa
Vasterbro. Arbetet fortsatter under 2024 med fokus pa

Botulfsplatsen. Pop-up pa Botulfsplatsen kommer att férdandras 6ver tid
for att gynna folkliv och naringsidkare under olika arstider. Den tillfalliga
I6sningen blir ocksa en viktig arena for dialogen som kommer att
genomfdras med néaringsidkare, medborgare och fastighetsagare fér en
lyckad permanent l6sning. De planerade evenemangen pa Vasterbro har
blivit framflyttade pa grund av infrastrukturella férandringar.

Lonsamma energiinvesteringar med klimatnytta

Uppdraget ar att genomfdéra [dnsamma energiinvesteringar i
fastighetsbestandet. Investeringarna kan innefatta atgarder som syftar till
att minska fastigheternas energiférbrukning och som innebéar egen
produktion av energi. Under aret har ett flertal energiprojekt och ett
attiotal atgarder for energieffektivisering inletts. For 2023 har 29,1
miljoner kronor forbrukats av uppdragets totala budget pa 30 miljoner
kronor. Exempel pa energiinvesteringar som genomforts ar bland annat
byte av kraft och belysning pa Victoriastadion, belysning pa
Hogevallsbadet samt ventilation och pelletspanna pa Hastad skola.
Arbetet fortsatter dven under 2024.

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen
Servicenamnden

Pagaende

Slutdatum
2024-12-31
Beslutad av:
KF

Hallbart byggande

Plan for klimatneutralt byggande antogs under varen 2023. Forvaltningar
och bolag har pabdrjat arbetet med interna fardplaner. Arbetet med flera
av planens atgarder ar paborjade och fortsatter under 2024. Ett exempel
pa pagaende insatser ror arbetet med att 6ka mangden aterbrukat
byggmaterial som anvands i grund, stomme och isolering. Uppdaterad
version av Miljébyggnad har borjat implementeras. Arbetet med hallbart
byggande utanfor kommunorganisationen bygger till stor del pa dialog
och information da radigheten ofta ar begransad men kan utvecklas i
forhallande till hur kommunen arbetar med forséljning av mark.

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen
Servicenamnden
Byggnads-namnden

Pagaende

Slutdatum
2024-12-31
Beslutad av:

KF

Program for laddinfrastruktur i hela kommunen

Under aret har kommunkontoret och tekniska forvaltningen samlat
berérda aktorer. Utifran en gemensam bild av nuldge och utmaningar har
projektdirektiv och projektplan tagits fram. Dessa vantas godkdnnas i
bérjan av aret, varefter genomférandet kan starta. Parallellt med
framtagande av projektdirektiv och projektplan har dock delar av
genomfdrandet paborjats. Bland annat har ett kartunderlag tagits fram
dar kommunens behov av laddinfrastruktur kan ritas in samt en
kravspecifikation som ska anvandas nar laddinfrastruktur etableras.
Tekniska namnden genomfor parallellt ett pilotprojekt tillsammans med
Kraftringen, dar laddinfrastruktur placeras pa tre olika platser i Lund.

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen
Tekniska namnden

Pagaende

Slutdatum
2024-12-31
Beslutad av:
KF

Tillk6p av buss 162 (Genarp/Lund)

Kommunfullmaktige har gett tekniska namnden sarskilt uppdrag att utoka
turtdtheten pa linje 162. Medel har avsatts for del av 2024 och hela 2025.

Tekniska ndmnden beslutade i oktober 2023 att godkdnna forvaltningens

forslag till tillkdp for linje 162 fran och med den 16 juni 2024 till december
2025.

Ansvarig namnd
Tekniska namnden

Pagaende

Slutdatum
2024-12-31
Beslutad av:
KF




Sarskilda uppdrag

Nya arbetsmarknadsinsatser inom vuxenutbildningen Ansvarig namnd Pagéende
Arbetsmarknads- och
Utbildningsforvaltningen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen har | socialndmnden Slutdatum
tillsammans med ett flertal interna och externa aktérer utvecklat Utbildnings-namnden | 2024-12-31
arbetsmarknadsinsatser under 2023, exempelvis bransch-sfi Beslutad av:
(kombinationsutbildningar), utokad validering samt informations- och KF

marknadsforingsinsatser for att attrahera fler elever.

Trygghetspaket for Lunds kommun Ansvarig namnd Pagéende
Kommunstyrelsen

Fokus for arbetet med trygghetspaketet har varit formaga och Slutdatum

langsiktighet. Under 2023 genomférdes atgarder som syftade till att stirka 2024-12-31

den upplevda tryggheten, férebygga och férhindra brott i ett tidigt skede. Beslutad av:

Atgirderna planerades utifran en kommunévergripande inventering av KF

forslag pa atgarder och insatserna har skett i samverkan med
forvaltningar, namnder, lokalpolisomrade Lund och andra berérda
samverkansaktorer, med utgangpunkt i lagesbild,
samverkansoverenskommelse med lokalpolisomrade Lund samt kunskaps-
och evidensbaserade metoder.

Exempel pa atgarder som utforts ar: nattvandring (med koppling till
foreningslivet), faltverksamhet (malgrupp 10-12 ar), tillsynsarbete
(massagesalonger har tillsynats i arbetet mot manniskohandel och
prostitution) samt sdkerhetsarbete kopplat till kommunens utomhusbad,
vilket har resulterat i att skadegorelsen och odnskade incidenter pa
utomhusbaden minskat fran atta rapporterade skadetillfdllen ar 2022, att
jamfora med tva skaderapporter (ett och samma skadetillfalle) ar 2023.
Vidare har pilotprojektet Trygghetsvérdar i S6dra Sandby sj6satts, samt en
riktad informationskampanj om hur aldre kan skydda sig mot bland annat
bedrageri genomforts, likasa en forstudie kring otillatna
andrahandsupplatelser.

Dessutom har ett larmverktyg (digital larmplattform) implementerats,
arbete inom kommunens overgripande ANDTS-arbete har starkts och
kunskapshdéjande utbildning for medarbetare som arbetar inom
kommunens bostadssociala lagenheter har genomforts. Ytterligare
exempel ar arbetet med att bedriva trygga verksamheter pa befintliga
motesplatser/pa vara omraden, analys inom omradet barn och unga,
utbildningsinsats for befintliga och potentiella nya handledare som tar
emot feriepraktikanter inom kommunens egna verksamheter, avrop och
paborjad implementering av analysverktyg (kunskapsbaserat systemstod
brottsforebyggande och trygghetsframjande arbete i samverkan) samt
avrop av grundlaggande digital utbildning kring brottsférebyggande

arbete.

Beredskapspaket for Lunds kommun Ansvarig namnd Pagaende
Kommunstyrelsen

Fokus for arbetet med beredskapspaketet har varit formaga och Slutdatum

langsiktighet. | april 2023 antog kommunstyrelsen en ny central 2024-12-31

krisledningsplan, vilken faststéller kommunens organisation vid Beslutad av:

omfattande samhallsstérningar. | samband med detta 6vade kommunens KF

krisledningsnamnd (tillika kommunstyrelsens arbetsutskott).
Kommunstyrelsens presidium har dven deltagit i Lansstyrelsens
totalforsvarsévning Pilen. Vidare har namnderna fatt stod i arbetet med
risk- och sarbarhetsanalys och krisledningsplanering. Ett flertal
atgardsbehov har framkommit, bland annat kopplat till kommunstyrelsens
eget kontinuitetsarbete. Kommunens 6vergripande risk- och
sarbarhetsanalys antogs i kommunstyrelsen i oktober 2023, och
redovisades kort darefter till Lansstyrelsen Skane.

Infér sommaren fanns indikatorer pa att det kunde bli extremvarme med
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torka likt den ar 2018. | forebyggande syfte aktiverade darfor
kommunstyrelsen sitt stabsldge. Aven om extremvirmen uteblev, var
sommarens koncernavstamningar uppskattade och det gav ett kvitto pa
att kommunens nya form for krisledningsarbete fungerar.

Kommunstyrelsen beslutade i oktober att anta riktlinje for
kontinuitetshantering och forsorjningsberedskap. Riktlinjen skapar
forutsattningar for att planera kontinuiteten i samhallsviktig verksamhet
pa ett samordnat och effektivt satt. Med utgangspunkt i riktlinjen och
kommunens risk- och sarbarhetsanalys kommer dven handlingsplaner och
atgarder tas fram for att starka den kommungemensamma
forsorjningsberedskapen inom bland annat maltider, lokaler och
transporter.

Vidare har det under 2023 vidtagits konkreta atgarder for att starka den
kommunala beredskapen. Till exempel har ett 6vergripande arbete med
kommunens krisledningsplatser inletts, dar samtliga namnders
krisledningsorganisationer har tilldelats en ledningsplats med reservkraft,
och arbetet med att rusta upp dessa ledningsplatser har kommit i gang.
Ett beredskapslager har inrattats for kritiska varor och mobila reservkraft
har bestillts for levereras under varen 2024. Nya informationspunkter har
satts i gang pa kommunens bibliotek (aktiveras vid storre
samhallsstorningar) och ett antal av kommunens trygghetspunkter
(aktiveras vid hindelse/krisstéd) har utrustats med reservaggregat och
genomgatt uppstartsévningar.

Med anledning av ny lagstiftning rérande IT-sdkerhet pagar olika insatser
for att sakra kommunens resiliens gentemot cyberattacker och olaga
intrang. Likasa har samtlig verksamhet i kommunen analyserats utifran ett
sakerhetsskyddsperspektiv och borjat implementera
sakerhetsskyddsatgarder darefter. Kommunen har narmat sig malet om
ett fungerande sdkerhetsskydd, dar kommunstyrelsen ar ytterst ansvarig.
Avslutningsvis har dven en utredning av strategiska enheter paborjats som
ska ge ett beslutsunderlag for de lokalinvesteringsatgdrder som kommer
kravas de kommande aren.

Klimatpaket fér Lunds kommun Ansvarig ndamnd Pagaende
Kommunstyrelsen

Fokus for arbetet med klimatpaketet har varit formaga och langsiktighet. Slutdatum

Klimatpaketet forstarker samverkan kring naringslivets klimatomstallning 2024-12-31

genom bland annat CoAction - systemdemonstrator med fokus pd Lund Beslutad av:

Innovation District samt en klimatkonferens i samverkan med Lunds KF

klimatallians. Insatser pagar for klimatneutralt och cirkulart byggande pa
Viasterbro samt minskad klimatpaverkan fran masshantering. Den
kommunala energi- och klimatradgivningen uttkas med fokus pa
bostadsrattsforeningar for att minska klimatpaverkan fran befintlig
bebyggelse. Vidare har forutsattningarna for biokolproduktion utretts
samt ett digitalt verktyg for bedémning av solenergipotential utvecklats.

Infér 80/90/100-modellen Ansvarig namnd v Avslutad
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutade i november att anta forslag till Riktlinje for Slutdatum

tillampning av 80-90-100-arbetstidsmodellen. 80-90-100-modellen 2024-12-31

innebdr att dldre och mer langvariga medarbetare under vissa Beslutad av:

forutsattningar kan erbjudas att ner till 80 procent av sin ursprungliga KF

arbetstid, 90 procent av sin ursprungliga [6n och 100 procents avsattning
till tjanstepension.
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Utvardering av inférda reformer

Arbetet har inletts under aret. Inledningsvis kommer ett antal av
kommunstyrelsens beslutade uppdrag utvarderas for att sdkerstalla att
insatserna bidrar till 5nskade ambitioner och effekter.

Ansvarig namnd
Kommunstyrelsen

Pagaende

Slutdatum
2024-12-31
Beslutad av:

KF

Sarskilda uppdrag fran tidigare ekonomi- och verksamhetsplaner

Uppdragen i tabellen nedan har tilldelats kommunens ndmnder och styrelser i tidigare ekonomi- och
verksamhetsplaner. I tabellen framgar vilka nimnder som ansvarar for uppdraget, periodens status och

uppfoljningskommentar per uppdrag.

Sarskilda uppdrag

tillsammans med berérda férvaltningar ta fram ram- och regelverk fér
uthyrning av lokaler, utredning av radighet, samt framtagande av en
gemensam ekonomimodell och resursfordelningsmodell. Framtagande av
ramverk/regelverk och ekonomimodell ingar i uppdraget att tydliggéra
ansvar och organisering av kommunkoncernens fastighetsbestand inom
det sammanhallna arbetet for en effektiv och funktionell
tjanstepersonsorganisation (KS 2023/0527) och kommer att slutféras
under 2024. Under 2024 kommer dven arbetssatt och rutiner for
administration och samordning framstallas, samt en lokalinventering att
genomforas i syfte att inkludera fler lokaler i ett gemensamt
bokningssystem.

Utveckla arbetet med strategisk landsbygdsutveckling. Ansvarig namnd v Avslutad
Kommunstyrelsen

Uppdraget ar avslutat. Ortsutvecklingsprojektet Fokus Stangby och Slutdatum

Vallkérra avslutades vid arsskiftet 2022/2023. Framtidsrapport for Stangby 2023-12-31

och Vallkérra har tagits fram utifran de 6nskemal och synpunkter fran Beslutad av:

invanarna som kom fram i dialogarbetet. Rapporten ar beslutad av KF

kommunstyrelsen. En rapport som évergripande beskriver Lunds

kommuns arbete med landsbygdsfragor och féljer upp de behov som har

lyfts fram i de ortsutvecklingsprojekt som har genomférts i kommunen har

tagits fram for forsta gangen under 2023.

Initiera utredning om fritt val till arskurs 7. Ansvarig namnd v Avslutad

Barn- och

Uppdraget ar avslutat. Utredningen har visat att om eleverna i drskurs 7 skolndmnden Slutdatum

ska fa vilja sin skola skulle det krava att skolenheterna omstruktureras. 2023-12-31

Om detta inte sker kan valet bli mindre verkligt och darmed resultera i lagt Beslutad av:

deltagande, vilket inte skulle motsvara de 6kade kostnaderna som valet KF

skulle medféra. Det ar viktigt att sdga att elever och deras foréldrar redan

idag kan ansdka om att byta skola nar som helst under skoltiden. Om

eleverna skulle fa vélja skola i arskurs 7 sa skulle det dnda vara viktigt att

folja de lagstadgade principer om att ga till ndrmaste skola.

Frivillig- och idrottsorganisationer ska ges battre majlighet att driva Ansvarig namnd Pagaende

verksamhet under en storre del av dygnet i kommunens samtliga Kommunstyrelsen

lokaler. Slutdatum
2024-12-31

Utifran det analysarbete som genomférdes under 2022 har fyra delprojekt Beslutad av:

identifierats. Tva av dessa genomfdérdes under 2023 med fokus pa att KF
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styrstrukturen kommer ge vardefull information om vilka effektiviseringar
som uppnas genom forandringen. Granssnittsfragorna och kép- och
saljmodellen ar under utredning genom kommunstyrelsen
utredningsuppdrag och kommunkontorets projekt om en effektiv och
andamalsenlig tjanstemannaorganisation.

Genom kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag, konkretiserades de av
organisationen uppmarksammade magjligheterna till effektivisering. Ett
mycket gott samarbete pagar nu for att tydliggéra och renodla
granssnitten. Det starkta samarbetet syftar till att med start 2024,
optimera arbetsfloden och resurser, effektivisera servicetjansterna och
nyttja stordriftsférdelarna for att sdanka kostnaderna fér kommunen i sin
helhet. Forvaltningarna kan fokusera pa sina respektive karnuppdrag och
leverera ratt kvalitet, dar servicendmnden tar ett storre helhetsgrepp om
forvaltning och skotsel av fastigheterna samtidigt som kultur- och
fritidsndmnden kan utveckla och optimera den féreningsnara servicen och
kultur- och idrottslivet i Lund. Effektivisering kommer uppnas bland annat
genom starkt geografisk planering, minskat antal transporter och
samnyttjande av maskinparker. En kostnadseffektivisering ska uppnas till
utgangen av 2026.

Under 2022 genomfordes arbete for att samordna GIS data med fokus pa
gronyteskotsel. Ratt anvant kan GIS ge valdigt stora vinster for insikt och
samverkan. Geografisk information kan vid analyser ge faktabaserade
beslut och pa sa satt stodja kommunen att effektivisera med bibehallna
kvalitetsnivaer och na uppsatta mal. Inom ramen for det sarskilda
uppdraget skapades forutsattningar for samtliga forvaltningar att arbeta

Utveckla kommunens arbete med GIS for att stodja god samverkan Ansvarig namnd v Avslutad
mellan alla delar av kommunens verksamheter Kommunstyrelsen

Byggnads-ndmnden Slutdatum
Uppdraget ar avslutat. Utvecklingen av kommunens geografiska 2023-12-31
informationssystem (GIS) drivs huvudsakligen av stadsbyggnadskontoret Beslutad av:
utifran behov fran kommunens verksamheter. Projektet ar en delmangd i KF
arbetet med den samordnade samhallsbyggnadsprocessen och dven i
framtagandet av en ny 6versiktsplan.
Arbetet med digital omstéllning ska samordnas och stodjas. Ansvarig namnd v Avslutad

Kommunstyrelsen
Uppdraget ar avslutat. Baserat pa en revision om kommunens Slutdatum
digitaliseringsarbete hosten 2021 drivs ett projekt for att ta fram en ny 2023-12-31
digitaliseringsmodell for att sdkra verksamhetens férmaga till styrning och Beslutad av:
prioritering, effektivitet och foljsamhet till obligatoriska processer. En KF
systeminventering ar genomford. Grundlaggande komponenter i en
kommande modell ar framtagna och férankrade i kommunens
ledningsgrupp och digitaliseringsrad. Nasta fas blir att ta fram nédvéandigt
material for kommunikation och utbildning infor ett inférande.
Utveckla anstéllningserbjudandet sa att det omfattar en rad olika Ansvarig namnd v Avslutad
erbjudanden forutom 16n. Kommunstyrelsen

Slutdatum

Uppdraget ar avslutat. | juni 2023 lanserades Lunds kommuns 2023-04-30
formansportal. Den ger en 6verblick 6ver arbetsgivarens totala Beslutad av:
formanserbjudande. Projektet &r slutrapporterat. KF
Samplanera utférandet av uppgifter som skotsel och underhall av Ansvarig namnd v Avslutad
kommunens anldggningar och parker. Servicenimnden

Tekniska néamnden Slutdatum
Uppdraget ar avslutat. Beddmningen &r att det starkta samarbetet mellan | Kultur- och 2023-12-31
kultur- och fritidsforvaltningen och serviceférvaltningen ar en viktig fritidsndmnden Beslutad av:
progression i arbetet och det fortsatta uppfoljningsarbetet och KF
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gemensamt i samma parkdatabas och dven konvertering av data som
legat pa annan lagringsplats har genomforts.

Huvudfokuset for arbetet med det sarskilda uppdraget har under 2023
legat pa samverkan mellan serviceforvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen. | dialog med berdrda forvaltningar har det fortsatta
utvecklingsarbetet direkt kopplat till tekniska forvaltningen avgransats
fran det sarskilda uppdraget och varit vilande under 2023. Arbetet med
kultur- och fritidsforvaltningen har resulterat i flertalet konkreta
leveranser, vilka redovisas under kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag
om Samlade servicetjanster.

aktorer for att sondera vilka aktiviteter som behover genomfoéras for att

Forstirkt elevhilsa Ansvarig nimnd v Avslutad
Utbildnings-ndamnden

Uppdraget ar avslutat. Kommunfullmaktige har tilldelat Slutdatum

utbildningsnamnden 2 miljoner kronor for forstarkt elevhalsa. Malet ar att 2023-12-31

na riksmedelvarde vad géller elevhalsan i Lund. Skolorna arbetar med Beslutad av:

elevhalsa pa flera olika satt. | elevhadlsoteamen finns personal med olika KF

professioner, for att stodja eleverna att na utbildningsmalen. Med hjalp av

den extra tilldelningen har elevhilsan utdkats pa samtliga gymnasieskolor

2022 och insatserna har bestatt 2023. Forstarkning har gjorts inom olika

yrkesroller dar foljande ar representerade, olika pa olika skolor:

skolskoterska, kurator, skolldkare, psykolog, specialpedagog och

speciallarare.

Forstarkt vuxenutbildning och sfi Ansvarig namnd v Avslutad
Utbildnings-ndmnden

Uppdraget ar avslutat. Kommunfullmaktige har tilldelat Slutdatum

utbildningsnamnden 4 miljoner kronor for att forstarka vuxenutbildning 2023-12-31

och sfi. Malet &r en 6kad andel elever som klarar utbildningen och gar Beslutad av:

vidare till arbete. Forstarkningen har anvants for sfi dar statsbidragen KF

minskat. De flesta nyanldnda har ett langre utbildningsbehov an de tva ar

som statsbidraget finansierar. Forstarkningar gors ocksa till pagaende

projekt riktade till personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Utbildningsskuld efter corona Ansvarig namnd v Avslutad
Utbildnings-ndmnden

Uppdraget ar avslutat. Kommunfullmaktige har tilldelat Slutdatum

utbildningsnamnden 3 miljoner kronor for att motverka de negativa 2023-12-31

effekterna av pandemin. Inom gymnasieskolorna har flera olika insatser Beslutad av:

gjorts for att kompensera for negativa pandemieffekter. Exempel pa KF

insatser ar lovskola i manga dmnen, stod for att framja studiestrategier,

okad larartathet for ytterligare stod, study hall flera dagar i veckan utanfor

skoltid och tillféllig studiecoach.

Stadsutveckling Kallby och Vasterbro Ansvarig namnd v Avslutad
Kommunstyrelsen

Projektdirektiv for Vasterbro ar pa vag till Slutdatum

samhallsbyggnadsledningsgruppen. Projektet for Vasterbro struktureras 2024-12-31

pa samma satt som Brunnshog inom ramen for Beslutad av:

samhallsbyggnadsprocessen. KF

Cirkuldrt byggande av infrastruktur Ansvarig namnd Pagaende
Byggnads-namnden

Uppdraget delas av tekniska ndmnden och byggnadsnamnden. Bada Tekniska namnden Slutdatum

namnderna har under aret arbetat med att tillsammans med berérda 2024-12-31
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pa basta satt uppna malet om ett mer klimatanpassat byggande. Beslutad av:

Stadsbyggnadskontoret har inom Klimatneutrala Lund arbetat med KF
aterbruk pa Vasterbro. Genom dialog, kunskapshdjning och insatser for
att hitta konkreta l6sningar tillsammans med fastighetsdgarna arbetas for
ett 6kat aterbruk i stadsdelen. Utéver det dialoginriktade arbetet har
mojligheterna att uppmuntra och styra inom kontorets verksamhet
undersokts. Detta har resulterat i att rutiner avseende rivningsinventering
har utvecklats liksom ett informationsmaterial om cirkulart byggande som
ar under framtagande. Skisser som visar mojligheten till om- och
pabyggnader utifran ett stadsbyggnadsperspektiv har tagits fram for ett
projekt och undersdkning av stommens forutsattningar pagar. |
samradsforslaget till reviderad 6versiktsplan lyfts dessa fragor pa flera
satt, bade i de prioriterade inriktningarna och i de olika tematiska
inriktningarna. Klimatneutralitet och cirkularitet genomsyrar handlingen.

Tekniska namnden har under 2023 tagit fram ett forslag pa organisation
for projektet “Klimatneutralt byggande — anldggning” tagits fram for
tekniska forvaltningen. | férslaget framgar att alla avdelningar behéver
bidra for att kommunens mal ska kunna uppnas. Utbildning i klimatkalkyl
hélls under aret, dar samtliga avdelningar pa tekniska férvaltningen var
delaktiga. Under aret har projektledare deltagit i samverkansform,
workshops och inspirationsforeldsningar for att forsta hur langt branschen
kommit och vad som behdver goras.

Utifran ovan undersoks dessa fragestallningar vidare under 2024:

e Vilka material eller arbetsmoment i ett anldggningsprojekt har
storst klimatpaverkan?

e  Finns det alternativ till de material och arbetsmoment som har
storst klimatpaverkan?

e  Vilka krav i upphandling eller teknisk handbok kan man stélla pa
de material eller arbetsmoment som har stérst klimatpaverkan
for att minska klimatavtrycket?

Praktiknira forskning Ansvarig némnd v Avslutad
Utbildnings-namnden

Uppdraget ar avslutat. Utbildningsnamnden har under EVP-perioden Slutdatum

2022-2024 tilldelats 750 tusen kronor arligen for tjanster for praktiknara 2023-12-31

forskning. Tva forskarutbildade larare inom forvaltningen har rekryterats Beslutad av:

pa 30 procent vardera under en tvaarsperiod med start hosten 2022. KF

Under 2023 har de forskat om larares relationella kompetens.

Samlade servicetjanster Ansvarig namnd v Avslutad
Servicenamnden

Uppdraget ar avslutat. Servicendmndens pilotprojekt om samordnade Slutdatum

servicetjanster har pagatt under perioden den 1 januari 2022 till och med 2023-12-31

den 31 januari 2024. Projektet kommer framéver att arbetas in i Beslutad av:

forvaltningsdrift. KF

Fokus har varit att utveckla smarta arbetssatt dar servicendmnden
effektivt kan utfora servicetjanster till ratt kvalitet och samtidigt avlasta
kommunens karnverk-samheter fran serviceuppgifter. Pa sa vis kan tid
frigoras till forman for kdarnverksamheternas respektive uppdrag, och
medarbetare kan arbeta pa toppen av sin kompetens.

Projektets effektmal har varit att testa och utvardera modellen med
samordnade servicetjanster, dar servicetjanster fran servicenamnden
anvands och skapar en battre arbetsmiljo och ett effektivare
resursnyttjande. Malet bedéms vara uppfyllt genom de undersoékningar
och utvarderingar som I6pande har genomforts. Syfte har inte varit att
pavisa kostnadseffektiviseringar, utan att utveckla nya arbetssatt som pa
sikt kan mojliggéra minskade kostnader for kommunen i sin helhet.
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Under hosten 2023 har ett pilot-fastighetsteam startats upp for att testa
nya arbetssatt kopplat till fastighetsnara tjanster. Syftet har varit att skapa
mer resurseffektiva arbetssatt dar forebyggande insatser kan bidra till
farre arbetsorders, hogre servicegrad och pa sikt till
kostnadseffektivisering. Arbetet kommer att fortlopa och integreras i den
nya organisationen for Lundafastigheter dar fastighetsservice organiseras
utifran serviceteam.

Ett test har ocksa genomférts med férhoppningen att pavisa mojligheter
till fler arbetsmarknadsinsatser genom sa kallade servicemedarbetare.
Samverkan har skett med arbetsmarknads- och socialférvaltningen, som
bland annat deltagit i en av piloterna, och arbetet fortloper efter
projektets avslut.

Delar av det sarskilda KF-uppdraget om samplanering av underhall och
skotsel av anlaggningar och parker har integrerats inom ramen for
projektet samordnade servicetjanster (se rapporteringen ovan).
Samarbetet med kultur- och fritidsnamnden har férdjupats ytterligare
under aret. Genomforande sker under 2024 och syftet ar att optimera
arbetsfléden och resurser, effektivisera servicetjanster och pa sikt sdnka
kostnader. Ndmnderna kan fokusera pa att leverera sina respektive
kdrnuppdrag, dar servicenamnden tar ett storre helhetsgrepp om
forvaltning och skotsel av fastigheterna samtidigt som kultur- och
fritidsnamnden kan optimera den féreningsnara servicen samt kultur- och
idrottslivet i Lund.

Som resultat 6vergar kultur- och fritidsférvaltningen till en
totalhyresmodell den 1 januari 2024. En gransdragningslista for idrotts-
och ungdomslokaler &r faststalld i lokalgrupp. En
forvaltningséverenskommelse ar ocksa framtagen, och ett forum for
styrning och uppfoljning av arbetet har startat upp.

System for bokning av idrottslokaler & hantering av stéd till foreningar Ansvarig namnd v Avslutad
Servicenamnden

Uppdraget ar avslutat. Arbetet med ett nytt bidrags- och bokningssystem Slutdatum

(BoB) startades varen 2022 och projektmedel (700 tkr) tillférdes till kultur- 2023-12-31

och fritidsnamnden fran kommunstyrelsens ram for reserverade medel. Beslutad av:

Arbetet har sket inom ramen for fullmaktiges uppdrag att utdka KF

foreningslivets, och civilsamhallets mojligheter att nyttja kommunens
lokaler och anldaggningar. 2023 genomfordes ett avrop fran SKR:s ramavtal
for ett nytt system och implementering genomfordes. Syftet har varit att
oka lokalutnyttjandet samt underlatta for externa aktorer att boka
kommunala anldggningar och lokaler och dartill kunna sdka stod.
Implementering har skett under 2023.

FOr att skapa ratt forutsattningar att 6ka lokalanvandningen har
Lundafastigheters avdelning for fastighetsservice (och hanteringen av
lassystem) kopplats samman med projektet BoB under hosten 2023.
Bakgrunden ar att det idag finns ett flertal olika lassystem som behéver
hanteras for att lyckas med tillgdangligheten och sammankoppling mellan
lokalerna och det nya bokningssystemet inom BoB. Projektet avslutades i
januari 2024 och har darefter 6vergatt till operativ drift i Lunds kommun.

Al-projekt Ansvarig namnd Vintlage
Overféormyndar-

Med anledning av 6vergang till ny namnd med ny organisation, har ndmnden Slutdatum

arbetet med Al-projektet pausats i vdntan pa att den nya namnden och 2023-12-31

den nya organisationen ar pa plats. Nar den nya organisationen &r pa Beslutad av:

plats, kommer beslut om hur arbetet med Al-projektet tas vid och hur KF

processen ska laggas upp.
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