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Delagda aktiebolag

1 Kraftringen AB — koncernen
Inom ramen for bolagets verksamhet och dndamal ges Kraftringen i uppdrag att

e aktivt bidra till samhallets klimatomstallning

e efterstrava att utgora den ledande energileverantoren i 4garkommunerna och
deras naromrade

e sakerstalla att koncernens energileveranser sker med hog leveranssakerhet och
en hog serviceniva till ett marknadsmassigt pris

e verka for en skalig utdelning till 4garna med hdnsyn till bolagets
konsolideringsbehov. Forslag till utdelning ska arligen diskuteras pa dgarsamrad
innan arsstamma

Handelser av vasentlig betydelse

Arets i huvudsak milda vider har haft en negativ paverkan pa energiforsaljning och
rorelseresultat inom fjarrvarmeverksamheten. Efter flera ar av kraftig 6kning har dock
priserna pa fasta biobranslen stabiliserats, vilket tillsammans med en 6kad leverans av
processanga bidragit till ett mindre pressat energinetto under andra halvaret.

Under &ret har byggnationen av ett nytt kraftvirmeverk i Ortofta p&bérjats.
Fjarrvarmeproduktionen fortsatter dock vara kanslig for videromstéllningar och
anlaggningstillganglighet till dess att detta ar fardigstallt. I takt med att aldre
anlaggningar fasas ut, planerar Kraftringen for att kraftvarmeverket samt andra
kommande investeringar och satsningar ska kunna sdkerstilla produktionen av
fjarrvarme framgent.

[ augusti presenterade regeringen ett nytt lagforslag som minskade den regulatoriska
osakerheten kring lagen om sarskilt investeringsutrymme for elndtsverksamheten
(2021:311; SFS 2025:1349). Lagen kommer att kvarsta oforandrad i sak under
innevarande reglerperiod, da lagdndringarna trader i kraft forst 2027. For Kraftringens
del innebar forutsdgbarheten en fordel i planeringen av langsiktiga investeringar i
natkapacitet, leveranssdkerhet och elektrifiering.

Sedan 2023 pagar ett intensivt arbete i Kraftringen Service AB for att vanda resultatet
och anpassa verksamheten till en mindre avtalsvolym pa grund av utfasning av flera
huvudentreprenadavtal. Under sista kvartalet 2025 tecknades avtal om att avyttra
Kraftringens kvarvarande dgarandel till One Nordic AB. Avyttringen kommer att ske
2026.

[ januari avyttrades bolagets dgarandel i Billinge Energi AB till Skovde Energi AB.

Under aret genomférde Modity Energy Trading en spridningsemission, vilket
resulterade i att Kraftringens dgarandel minskade fran 50 procent till 25 procent.
Jonkoping Energi AB samt Umea Energi AB tillkom som deldgare vid sidan av befintliga
deldgare Kraftringen och Oresundskraft AB. Modity Energi Trading dr Kraftringen-
koncernens intresseféretag som hanterar marknadsrisker forknippade med
energiforsaljning.



Finansiell stallning

Kraftringen-koncernens resultat fore skatt uppgick till 509 (405) miljoner kronor, vilket
var 104 miljoner kronor battre dn foregaende ar.

Koncernens nettoomsattning minskade med 2 procent jamfort med foregdende ar och
uppgick till 3933 (4 009) miljoner kronor. Under 2025 dterhdamtade sig elpriserna och
energivolymerna 6kade marginellt i jamforelse med 2024. Medelpriset for spotpriset i
SE4 uppgick till 67 6re/kWH, jamfért med 576re/kWh 2024 och 74 6re/kWh for 2023.

Energinettot, skillnaden mellan energiintdkter och energikostnader, var 212 mnkr hogre
jamfort med foregdende ar, vars perioder med milt vider kombinerat med dyr
spetsproduktion till foljd av ett fatal koldknappar ledde till ett pressat

energinetto. Hogre elpriser och stabiliserade biobranslepriser under andra halvaret
bidrog till ett forbattrat energinetto under 2025.

Finansnettot uppgick till -69 miljoner kronor (24) och paverkas positivt av en
realisationsvinst av engangskaraktar fran avyttring av Billinge Energi AB, men negativt
av rantekostnader och 6kad upplaning.

Koncernens investeringar uppgick till 1 428 (872) miljoner kronor och bland de stérre
investeringarna finns bland annat

mottagningsstationer i Ho6r, Lund (Gunnesbo) och Ortofta

nytt virmekraftverk i Ortofta (pabérjad byggnation)

transmissionsledning fjarrvirme mellan Lund och Ortofta

utbyggnad fjarrkyla i Brunnshog

utbyggnad av el-, fjarrvarme-, fjarrkyla- och fibernaten for anslutning av nya
kunder

Nettoskulden 6kade under aret med 22 procent och uppgick per balansdagen till 2 876
miljoner kronor (2 360).

Koncernens soliditet uppgick per balansdagen till 43,8 procent vilket ar en minskning
jamfort med foregdende ar, da soliditeten uppgick till 45,9 procent.

Kraftringen har ett ramverk for grona obligationer som galler ny- och omfinansiering av
utvalda projekt inom fjarrvarme/fjarrkyla, eldistribution och solenergi. Den

forsta allokeringsrapporten publicerades i slutet av 2025 och vid rakenskapsarets slut
har obligationer om 1 350 miljoner kronor emitterats i anslutning till ramverket.

Forvantad framtida utveckling och risker

De senaste dren har Kraftringen haft fokus pa investeringar och verksamhetsutveckling
for att kunna sakerstalla 6vergang till fornybara branslen och 6kad leveranssakerhet.
Den under aret paborjade byggnationen av kraftvirmeverket i Ortofta tryggar den
framtida fjarrvarmeproduktionen i takt med att dldre anlaggningar fasas ut. Fram till
2030 finns planer for investeringar och satsningar om totalt cirka 9 miljarder kronor.

Nedan beskrivs valda exempel pa risker som koncernen ar exponerad for samt hur
dessa hanteras.



Finansiell risk

Kraftringen anvinder sig av finansiella kontrakt for att sikra inképspriset av el. Aven
avvikelsen mellan forvantad och faktiskt levererad volym utgor en risk, varfor
koncernen arbetar l6pande med eluttags-profiler pa kunderna.

Andra finansiella risker utgors av valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt finansieringsrisk.
Med hjélp av valutakontrakt elimineras risken for att koncernens resultat ska paverkas
av valutakursférandringar. Ranterisken sikras genom anvandning av finansiella
rantederivat. For Kraftringen bedoms saval kreditrisken som finansieringsrisken som
laga da omsattningen inte vasentligen harror fran en specifik kund och koncernens
finansiella stillning beddms som stark och stabil.

Operationell risk

Regleringar som Energimarknadsinspektionens uppsatta intaktsramar samt beskattning
av el ar faktorer som kan utgora en direkt resultatpaverkan. Vidare ar koncernens
anlaggningar foremal for potentiella risker bade avseende produktion och distribution,
och riskhanteringsarbete sker darfor fortlépande. Aven miljoéfragor ingdr i det
systematiska arbetet for att minska miljopaverkan.

[ begreppet operationell risk ingdr ocksa compliance/lagerefterlevnad. Kraftringen
foljer initiativet Global Compact, som har tagits fram av FN och syftar till foretags
regelefterlevnad inom omraden som manskliga rattigheter, arbetsratt, antikorruption
samtmiljo.

Strategisk risk

Kraftringens Enterprise Risk Management fokuserar pa hantering av strategiska risker
bortom de kommande fem dren. Syftet ar att upptacka hot och mdjligheter med vasentlig
affarspaverkan och som Kraftringen behover hantera strategiskt genom positionering
eller framtagande av forhallningssatt.



2 Science Village Scandinavia AB

Science Village Scandinavia AB-koncernen - som dgs av Lunds kommun (35 procent),

Region Skane och Lunds universitet (genom Stiftelsen Akademihemman) - ar lagfaren
agare till mark belagen mellan forskningsanldggningarna ESS och MAX IV i nordéstra

Lund.

Bolagets huvuduppgift ar att pa denna mark utveckla ett omrade - "Science Village" -
som uppmuntrar innovativa processer och skapar fruktbara moéten mellan akademi,
allmédnhet och naringsliv, samt som kan dra nytta av forskningsresultaten fran
forskningsanldaggningarna.

Under aret har foljande vasentlighet hidndelser agt rum:

e The Hall gick i drift och under aret har 69 olika event dgt rum i salen
e Forsadljning av koncernbolag - projektbolag har skett

Resultatet for 2025 blev minus 10,3 miljoner kronor. Under aret har investering skett i
mark och i byggratter for framtida forsaljning med 3,1 miljoner kronor.



Andra samagda bolag och kommunalférbund

1 Raddningstjansten Syd

Kommunalférbundet ska i forbundsmedlemmarnas stélle fullfélja de skyldigheter som
avilar kommunerna enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor, och annan lagstiftning
om olycksférebyggande och olycksavhjadlpande insatser.

Handelser av vasentlig betydelse

Inom Raddningstjansten Syds omrade genomfordes under aret 5173 utryckningar,
vilket ar en minskning jamfort med foregdende ar och aret innan dess, och vid 197
tillfallen bistod dven forbundet Skanes andra raddningstjanster. Vidare hanterades 19
159 drenden av féorbundets raddningscentral.

Under aret intraffade totalt sju formodade dodsbrander i bostader, varav tva i Kavlinge,
tva i Lund och tre i Malmo. Antalet brander i skolbyggnader uppgick till elva och var, om
an inte en langsiktigt minskande trend, sa klart det lagsta antalet sedan 2006 nar
forbundet bildades. Aven antalet fordonsbriander visade en minskning, cirka 20 procent
jamfort med foregdende ar.

Det flerariga preventiva arbetet med fokus pa dldre och andra grupper i behov av
individuellt anpassat brandskydd fortsatter. Kommunernas vard- och omsorgspersonal
har utbildats i hur de kan arbeta for att starka brukarnas skydd mot brander samt hur
de kan identifiera potentiella riskfaktorer. Aven SFI-skolor, nyblivna forildrar vid BVC
och 6ppna forskolor samt lagstadieskolor har fatt ta del av den riktade
utbildningsinsatsen.

Tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) samt Tillsyn enligt Lagen
om skydd mot olyckor (LSO) har genomforts. Sistndmnda har medfért komplexa
arenden med forekomst av vite, forbud och 6verklaganden.

Parallellt med l6pande tillstdndshantering har det nationella tillstandsregistret NATEV
implementerats. NATEV ar ett nationellt tillstandsregister for explosiva varor.

Avtal om sarskilda resurser vid insatser som vattendykning, kemikalieinsatser samt
tung raddning har ingatts med Lomma, Staffanstorp och Vellinge. Ett annat avtal som
ingatts under aret ar med Securitas och avser utbildning pa Radddningstjansten Syds
ovningsplats Barbara.

[ slutet av 2025 blev de forsta civilpliktiga krigsplacerade hos forbundet. Deras roll
kommer att vara en forstarkning av raddningstjansten om civilplikten aktiveras.

Under hosten ansokte Svedala kommun om medlemskap i Rdddningstjansten Syd.
Fortsatta beslut kommer att tas i respektive medlemskommun i bérjan av 2026.



Mal och maluppfyllelse

Raddningstjansten Syds tre dvergripande verksamhetsmal ar:

Antalet olyckor ska minska Malet bedoms som uppfyllt. Tillsynsverksamheten praglas
av en god kvalitet och inom LSO samt LBE har verksamheten under aret bedrivits i
storre omfattning an tidigare. Verksamheten genomsyras av drivkraft gallande saval
utvecklingsarbete med nya tillsynsgrupper som i hanteringen av komplexa darenden.

[ det preventiva arbetet med fokus pa sarskilt riskutsatta grupper ar samverkan mellan
kommunerna i forbundet och andra aktdrer av stor vikt. Férbundet har i sina
utbildningsinsatser visat pa stark genomslagskraft da verksamheten lyckats na fler
personer dn nagonsin tidigare.

Fo6ljderna av olyckor ska minska Malet bedoms som uppfyllt. Undantaget ar
medianresponstiden som dverskrider det uppsatta malet om sju minuter. Nya fordon
och utokning av personal har starkt verksamheten i det dagliga arbetet. Under aret har
ovningar inom bland annat rokdykning samt den nationella forstarkningsresursen for
urban sok- och raddning (NUSAR) genomforts enligt faststillda rutiner.

Ovningar har skett tillsammans med andra blaljusmyndigheter och riddningstjinster
och riktade utbildningsinsatser har syftat till att starka ledningsformagan inom
verksamheten. Aven arbetet med forberedelser infér samt utvirdering av insatser har
fortsatt under dret.

Verka for invanarnas 6kade trygghet Malet bedoms som uppfyllt. I samband med
saval kontinuerligt malgruppsarbete som rdddningsinsatser har trygghetsskapande
atgarder genomforts. Uppfoljningen efter utryckningar och insatser har skett
strukturerat och berorda har fatt dterkoppling om forebyggande atgarder samt
rekommenderat agerande vid brander och olyckor.

Finansiell stallning

Redovisat resultat ar ett 6verskott om 18,3 miljoner kronor att jamféra med foregaende
ars resultat om -5,8 miljoner kronor.

Medlemsavgifterna for respektive medlemskommun fordelas utifran antal invanare.
Under aret raknades de upp med 1,5 procent och uppgick totalt till 365 miljoner kronor.
Ovriga intikter uppgick till 67 miljoner kronor, vilket 6verskrider budget med cirka 10
miljoner kronor. Overskottet beror pa 6kad andel d&renden inom tillstdnd och tillsyn,
men huvudsakligen ar de 6kade intdkterna en f6ljd av avtalet som har tecknats med
Securitas for att de ska bedriva utbildning pa Radddningstjansten Syds 6vningsplats
Barbera. Avtalet ar pa uppdrag av Myndigheten for civilt forsvar.

Personalkostnaderna uppgick till 290 miljoner kronor, vilket understiger budget med
7,9 miljoner kronor. Framst beror avvikelsen pa lagre avsattning till pensioner, vilket
aven medfor lagre sociala avgifter. Ovriga driftskostnader ligger ndgot 6ver budget. Till
de kategorier som varit kostnadsdrivande raknas nya IT- och sdkerhetskrav samt ink6p
av raddningsutrustning och skyddsklader.

Avskrivningarna har okat pa grund av 6kade investeringsvolymer. Raddningstjansten
syd befinner sig i ett lage dar en 6kad investeringstakt ar en forutsattning for att kunna
bibehalla forbundets operativa formaga. Investeringarna uppgick till 56 miljoner kronor



vilket ar lagre an mot budgeterade 60 miljoner kronor. Storre investeringar ar bland
annat foljande:

e fyra nya slackbilar till RIB-verksamheterna
e tva tankfordon

e en depdcontainer

e enraddningsbat

Raddningstjansten Syds finansiella intdkter avser huvudsakligen rantor och utdelningar
och reavinster pa kortfristiga finansiella placeringar som ar kopplade till férbundets
pensionsmedel. Sammanlagt uppgar de finansiella intdkterna till 12,8 miljoner kronor.

Kostnaderna utgors av bankavgifter, rantekostnader pa forbundets 1an och den
finansiella delen av Radddningstjansten Syds pensionsavsattning.

Arets investeringar har paverkat balansriakningen. 37 miljoner kronor har lanats av
Malmo stads internbank i syfte att investera i fordon.

Raddningstjanstens soliditet uppgick till 13 procent, vilket ar hogre an 2024 (8,5
procent).

Balanskravsresultatet for 2025 ar positivt och Eget kapital dverstiger beslutad niva.
Ovriga ekonomiska mal for god ekonomisk hushallning uppfylls i visentlighet. Totalt
uppgick de finansiella kostnaderna till 9,4 miljoner kronor.



2 VASyd

Kommunalférbundet ar huvudman féor medlemmarnas allmanna VA-anlaggningar.

Handelser av vasentlig betydelse

Samverkan kring avloppsreningssystemet MAXIMA &r en regional 16sning pa en
framtida hallbar och robust avloppsvattenrening for Burlov, Lomma, Lund och Malmo,
och har under aret tratt in i en genomforandefas. Under 2025 har upphandling av
samverkansentreprenad for Sjolundadelen paborijats.

Pa Kallby reningsverk har kravet pa fosfor inte uppnatts. Atgarderna under 2024 och
2025 da dammarna muddrades gav inte forvantat resultat, och fokus framgent ar att
analysera problematiken.

Flera olika projekt pagar och nagra av dem redovisas i finansiell stillning.

Finansiell stillning

VA SYD (Lunds del) redovisade ett 6verskott om 8 miljoner kronor jamfort med ett
budgeterat underskott om 10 miljoner kronor. Jaimfort med foregaende ar ar detta en
forbattring da resultatet var ett underskott om 9 miljoner kronor mot en nollbudget.

Intdkterna har 6kat till f6ljd av en hojning av brukningsavgifterna med 17,3 procent
infor 2025.

De lagre kostnaderna beror pa lagre kostnader for personal och konsulter samt for
frammande tjanster dd kommunen slutat debitera for geodata.

Dock har akuta driftstérningar pa ledningsnatet medfort hogre kostnader. Pa
avloppsvattenledningsnatet har 37 driftstorningar skett, vilket ar en 6kning med 13 fler
fran foregaende ar.

Finansnetto om -34 miljoner kronor ar cirka 7 miljoner kronor samre fran foregdende
ar. Omlaggning av 1an har paverkat rantekostnaderna negativt.

Arets investeringar uppgick till 167 miljoner kronor (226), dir foljande storre projekt
kan ndmnas

e Forsenad investering i nya blasmaskiner pa Kallby avloppsreningsverk

e Projektet avseende fornyelsen av ledningsnatet pa Skoltomten avslutades da det
inte bedomdes nédvandigt

e Anlaggandet av en 6ppen torrdam i Kobjer samt kapacitetsokningen av
Rinnebacksdammen har senarelagts

Inom Maxima har programmets tids- och kostnadsbedémning beslutats samt ansdkan
om miljotillstand enligt miljobalken lamnats in till mark- och miljodomstolen. Under aret
har flera projekteringar paborjats inom ramen for projekt "Tunnel”.
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