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Delägda aktiebolag  

1 Kraftringen AB – koncernen 

Inom ramen för bolagets verksamhet och ändamål ges Kraftringen i uppdrag att 

• aktivt bidra till samhällets klimatomställning 
• eftersträva att utgöra den ledande energileverantören i ägarkommunerna och 

deras närområde 
• säkerställa att koncernens energileveranser sker med hög leveranssäkerhet och 

en hög servicenivå till ett marknadsmässigt pris 
• verka för en skälig utdelning till ägarna med hänsyn till bolagets 

konsolideringsbehov. Förslag till utdelning ska årligen diskuteras på ägarsamråd 
innan årsstämma 

Händelser av väsentlig betydelse 

Årets i huvudsak milda väder har haft en negativ påverkan på energiförsäljning och 
rörelseresultat inom fjärrvärmeverksamheten. Efter flera år av kraftig ökning har dock 
priserna på fasta biobränslen stabiliserats, vilket tillsammans med en ökad leverans av 
processånga bidragit till ett mindre pressat energinetto under andra halvåret.  

Under året har byggnationen av ett nytt kraftvärmeverk i Örtofta påbörjats. 
Fjärrvärmeproduktionen fortsätter dock vara känslig för väderomställningar och 
anläggningstillgänglighet till dess att detta är färdigställt. I takt med att äldre 
anläggningar fasas ut, planerar Kraftringen för att kraftvärmeverket samt andra 
kommande investeringar och satsningar ska kunna säkerställa produktionen av 
fjärrvärme framgent.  

I augusti presenterade regeringen ett nytt lagförslag som minskade den regulatoriska 
osäkerheten kring lagen om särskilt investeringsutrymme för elnätsverksamheten 
(2021:311; SFS 2025:1349). Lagen kommer att kvarstå oförändrad i sak under 
innevarande reglerperiod, då lagändringarna träder i kraft först 2027. För Kraftringens 
del innebär förutsägbarheten en fördel i planeringen av långsiktiga investeringar i 
nätkapacitet, leveranssäkerhet och elektrifiering.  

Sedan 2023 pågår ett intensivt arbete i Kraftringen Service AB för att vända resultatet 
och anpassa verksamheten till en mindre avtalsvolym på grund av utfasning av flera 
huvudentreprenadavtal. Under sista kvartalet 2025 tecknades avtal om att avyttra 
Kraftringens kvarvarande ägarandel till One Nordic AB. Avyttringen kommer att ske 
2026. 

I januari avyttrades bolagets ägarandel i Billinge Energi AB till Skövde Energi AB.  

Under året genomförde Modity Energy Trading en spridningsemission, vilket 
resulterade i att Kraftringens ägarandel minskade från 50 procent till 25 procent. 
Jönköping Energi AB samt Umeå Energi AB tillkom som delägare vid sidan av befintliga 
delägare Kraftringen och Öresundskraft AB. Modity Energi Trading är Kraftringen-
koncernens intresseföretag som hanterar marknadsrisker förknippade med 
energiförsäljning.  
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Finansiell ställning 

Kraftringen-koncernens resultat före skatt uppgick till 509 (405) miljoner kronor, vilket 
var 104 miljoner kronor bättre än föregående år.   

Koncernens nettoomsättning minskade med 2 procent jämfört med föregående år och 
uppgick till 3 933 (4 009) miljoner kronor. Under 2025 återhämtade sig elpriserna och 
energivolymerna ökade marginellt i jämförelse med 2024. Medelpriset för spotpriset i 
SE4 uppgick till 67 öre/kWH, jämfört med 57öre/kWh 2024 och 74 öre/kWh för 2023.   

Energinettot, skillnaden mellan energiintäkter och energikostnader, var 212 mnkr högre 
jämfört med föregående år, vars perioder med milt väder kombinerat med dyr 
spetsproduktion till följd av ett fåtal köldknäppar ledde till ett pressat 
energinetto. Högre elpriser och stabiliserade biobränslepriser under andra halvåret 
bidrog till ett förbättrat energinetto under 2025.  

Finansnettot uppgick till -69 miljoner kronor (24) och påverkas positivt av en 
realisationsvinst av engångskaraktär från avyttring av Billinge Energi AB, men negativt 
av räntekostnader och ökad upplåning. 

Koncernens investeringar uppgick till 1 428 (872) miljoner kronor och bland de större 
investeringarna finns bland annat  

• mottagningsstationer i Höör, Lund (Gunnesbo) och Örtofta 
• nytt värmekraftverk i Örtofta (påbörjad byggnation) 
• transmissionsledning fjärrvärme mellan Lund och Örtofta 
• utbyggnad fjärrkyla i Brunnshög 
• utbyggnad av el-, fjärrvärme-, fjärrkyla- och fibernäten för anslutning av nya 

kunder 

 
Nettoskulden ökade under året med 22 procent och uppgick per balansdagen till 2 876 
miljoner kronor (2 360). 

Koncernens soliditet uppgick per balansdagen till 43,8 procent vilket är en minskning 
jämfört med föregående år, då soliditeten uppgick till 45,9 procent.  

Kraftringen har ett ramverk för gröna obligationer som gäller ny- och omfinansiering av 
utvalda projekt inom fjärrvärme/fjärrkyla, eldistribution och solenergi. Den 

första allokeringsrapporten publicerades i slutet av 2025 och vid räkenskapsårets slut 
har obligationer om 1 350 miljoner kronor emitterats i anslutning till ramverket.  

Förväntad framtida utveckling och risker 

De senaste åren har Kraftringen haft fokus på investeringar och verksamhetsutveckling 
för att kunna säkerställa övergång till förnybara bränslen och ökad leveranssäkerhet. 
Den under året påbörjade byggnationen av kraftvärmeverket i Örtofta tryggar den 
framtida fjärrvärmeproduktionen i takt med att äldre anläggningar fasas ut. Fram till 
2030 finns planer för investeringar och satsningar om totalt cirka 9 miljarder kronor. 

Nedan beskrivs valda exempel på risker som koncernen är exponerad för samt hur 
dessa hanteras.  
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Finansiell risk 

Kraftringen använder sig av finansiella kontrakt för att säkra inköpspriset av el. Även 
avvikelsen mellan förväntad och faktiskt levererad volym utgör en risk, varför 
koncernen arbetar löpande med eluttags-profiler på kunderna. 

Andra finansiella risker utgörs av valutarisk, ränterisk, kreditrisk samt finansieringsrisk. 
Med hjälp av valutakontrakt elimineras risken för att koncernens resultat ska påverkas 
av valutakursförändringar. Ränterisken säkras genom användning av finansiella 
räntederivat. För Kraftringen bedöms såväl kreditrisken som finansieringsrisken som 
låga då omsättningen inte väsentligen härrör från en specifik kund och koncernens 
finansiella ställning bedöms som stark och stabil.  

Operationell risk  

Regleringar som Energimarknadsinspektionens uppsatta intäktsramar samt beskattning 
av el är faktorer som kan utgöra en direkt resultatpåverkan. Vidare är koncernens 
anläggningar föremål för potentiella risker både avseende produktion och distribution, 
och riskhanteringsarbete sker därför fortlöpande.  Även miljöfrågor ingår i det 
systematiska arbetet för att minska miljöpåverkan.  

I begreppet operationell risk ingår också compliance/lagerefterlevnad. Kraftringen 
följer initiativet Global Compact, som har tagits fram av FN och syftar till företags 
regelefterlevnad inom områden som mänskliga rättigheter, arbetsrätt, antikorruption 
samtmiljö. 

Strategisk risk  

Kraftringens Enterprise Risk Management fokuserar på hantering av strategiska risker 
bortom de kommande fem åren. Syftet är att upptäcka hot och möjligheter med väsentlig 
affärspåverkan och som Kraftringen behöver hantera strategiskt genom positionering 
eller framtagande av förhållningssätt. 
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2 Science Village Scandinavia AB  

Science Village Scandinavia AB-koncernen - som ägs av Lunds kommun (35 procent), 
Region Skåne och Lunds universitet (genom Stiftelsen Akademihemman) - är lagfaren 
ägare till mark belägen mellan forskningsanläggningarna ESS och MAX IV i nordöstra 
Lund.  

Bolagets huvuduppgift är att på denna mark utveckla ett område - "Science Village" - 
som uppmuntrar innovativa processer och skapar fruktbara möten mellan akademi, 
allmänhet och näringsliv, samt som kan dra nytta av forskningsresultaten från 
forskningsanläggningarna. 

Under året har följande väsentlighet händelser ägt rum: 

• The Hall gick i drift och under året har 69 olika event ägt rum i salen 
• Försäljning av koncernbolag – projektbolag har skett 

 
Resultatet för 2025 blev minus 10,3 miljoner kronor. Under året har investering skett i 
mark och i byggrätter för framtida försäljning med 3,1 miljoner kronor.   
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Andra samägda bolag och kommunalförbund 

1 Räddningstjänsten Syd 

Kommunalförbundet ska i förbundsmedlemmarnas ställe fullfölja de skyldigheter som 
åvilar kommunerna enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor, och annan lagstiftning 
om olycksförebyggande och olycksavhjälpande insatser. 

Händelser av väsentlig betydelse 

Inom Räddningstjänsten Syds område genomfördes under året 5173 utryckningar, 
vilket är en minskning jämfört med föregående år och året innan dess, och vid 197 
tillfällen bistod även förbundet Skånes andra räddningstjänster. Vidare hanterades 19 
159 ärenden av förbundets räddningscentral.  

Under året inträffade totalt sju förmodade dödsbränder i bostäder, varav två i Kävlinge, 
två i Lund och tre i Malmö. Antalet bränder i skolbyggnader uppgick till elva och var, om 
än inte en långsiktigt minskande trend, så klart det lägsta antalet sedan 2006 när 
förbundet bildades. Även antalet fordonsbränder visade en minskning, cirka 20 procent 
jämfört med föregående år.  

Det fleråriga preventiva arbetet med fokus på äldre och andra grupper i behov av 
individuellt anpassat brandskydd fortsätter. Kommunernas vård- och omsorgspersonal 
har utbildats i hur de kan arbeta för att stärka brukarnas skydd mot bränder samt hur 
de kan identifiera potentiella riskfaktorer.  Även SFI-skolor, nyblivna föräldrar vid BVC 
och öppna förskolor samt lågstadieskolor har fått ta del av den riktade 
utbildningsinsatsen.  

Tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) samt Tillsyn enligt Lagen 
om skydd mot olyckor (LSO) har genomförts. Sistnämnda har medfört komplexa 
ärenden med förekomst av vite, förbud och överklaganden.  

Parallellt med löpande tillståndshantering har det nationella tillståndsregistret NATEV 
implementerats. NATEV är ett nationellt tillståndsregister för explosiva varor. 

Avtal om särskilda resurser vid insatser som vattendykning, kemikalieinsatser samt 
tung räddning har ingåtts med Lomma, Staffanstorp och Vellinge. Ett annat avtal som 
ingåtts under året är med Securitas och avser utbildning på Räddningstjänsten Syds 
övningsplats Barbara. 

I slutet av 2025 blev de första civilpliktiga krigsplacerade hos förbundet. Deras roll 
kommer att vara en förstärkning av räddningstjänsten om civilplikten aktiveras. 

Under hösten ansökte Svedala kommun om medlemskap i Räddningstjänsten Syd. 
Fortsatta beslut kommer att tas i respektive medlemskommun i början av 2026. 
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Mål och måluppfyllelse 

Räddningstjänsten Syds tre övergripande verksamhetsmål är:  

Antalet olyckor ska minska Målet bedöms som uppfyllt. Tillsynsverksamheten präglas 
av en god kvalitet och inom LSO samt LBE har verksamheten under året bedrivits i 
större omfattning än tidigare. Verksamheten genomsyras av drivkraft gällande såväl 
utvecklingsarbete med nya tillsynsgrupper som i hanteringen av komplexa ärenden.  

I det preventiva arbetet med fokus på särskilt riskutsatta grupper är samverkan mellan 
kommunerna i förbundet och andra aktörer av stor vikt. Förbundet har i sina 
utbildningsinsatser visat på stark genomslagskraft då verksamheten lyckats nå fler 
personer än någonsin tidigare.  

Följderna av olyckor ska minska Målet bedöms som uppfyllt. Undantaget är 
medianresponstiden som överskrider det uppsatta målet om sju minuter. Nya fordon 
och utökning av personal har stärkt verksamheten i det dagliga arbetet. Under året har 
övningar inom bland annat rökdykning samt den nationella förstärkningsresursen för 
urban sök- och räddning (NUSAR) genomförts enligt fastställda rutiner.  

Övningar har skett tillsammans med andra blåljusmyndigheter och räddningstjänster 
och riktade utbildningsinsatser har syftat till att stärka ledningsförmågan inom 
verksamheten. Även arbetet med förberedelser inför samt utvärdering av insatser har 
fortsatt under året. 

Verka för invånarnas ökade trygghet Målet bedöms som uppfyllt. I samband med 
såväl kontinuerligt målgruppsarbete som räddningsinsatser har trygghetsskapande 
åtgärder genomförts. Uppföljningen efter utryckningar och insatser har skett 
strukturerat och berörda har fått återkoppling om förebyggande åtgärder samt 
rekommenderat agerande vid bränder och olyckor. 

Finansiell ställning 

Redovisat resultat är ett överskott om 18,3 miljoner kronor att jämföra med föregående 
års resultat om -5,8 miljoner kronor.  

Medlemsavgifterna för respektive medlemskommun fördelas utifrån antal invånare. 
Under året räknades de upp med 1,5 procent och uppgick totalt till 365 miljoner kronor. 
Övriga intäkter uppgick till 67 miljoner kronor, vilket överskrider budget med cirka 10 
miljoner kronor. Överskottet beror på ökad andel ärenden inom tillstånd och tillsyn, 
men huvudsakligen är de ökade intäkterna en följd av avtalet som har tecknats med 
Securitas för att de ska bedriva utbildning på Räddningstjänsten Syds övningsplats 
Barbera. Avtalet är på uppdrag av Myndigheten för civilt försvar. 

Personalkostnaderna uppgick till 290 miljoner kronor, vilket understiger budget med 
7,9 miljoner kronor. Främst beror avvikelsen på lägre avsättning till pensioner, vilket 
även medför lägre sociala avgifter. Övriga driftskostnader ligger något över budget. Till 
de kategorier som varit kostnadsdrivande räknas nya IT- och säkerhetskrav samt inköp 
av räddningsutrustning och skyddskläder. 

Avskrivningarna har ökat på grund av ökade investeringsvolymer. Räddningstjänsten 
syd befinner sig i ett läge där en ökad investeringstakt är en förutsättning för att kunna 
bibehålla förbundets operativa förmåga. Investeringarna uppgick till 56 miljoner kronor 



 

 

8 

vilket är lägre än mot budgeterade 60 miljoner kronor.  Större investeringar är bland 
annat följande:  

• fyra nya släckbilar till RIB-verksamheterna  
• två tankfordon 
• en depåcontainer 
• en räddningsbåt 

Räddningstjänsten Syds finansiella intäkter avser huvudsakligen räntor och utdelningar 
och reavinster på kortfristiga finansiella placeringar som är kopplade till förbundets 
pensionsmedel. Sammanlagt uppgår de finansiella intäkterna till 12,8 miljoner kronor.  

Kostnaderna utgörs av bankavgifter, räntekostnader på förbundets lån och den 
finansiella delen av Räddningstjänsten Syds pensionsavsättning. 

Årets investeringar har påverkat balansräkningen. 37 miljoner kronor har lånats av 
Malmö stads internbank i syfte att investera i fordon. 

Räddningstjänstens soliditet uppgick till 13 procent, vilket är högre än 2024 (8,5 
procent). 

Balanskravsresultatet för 2025 är positivt och Eget kapital överstiger beslutad nivå. 
Övriga ekonomiska mål för god ekonomisk hushållning uppfylls i väsentlighet. Totalt 
uppgick de finansiella kostnaderna till 9,4 miljoner kronor.  
 

 
  



 

 

9 

2 VA Syd  

Kommunalförbundet är huvudman för medlemmarnas allmänna VA-anläggningar.  

Händelser av väsentlig betydelse 

Samverkan kring avloppsreningssystemet MAXIMA är en regional lösning på en 
framtida hållbar och robust avloppsvattenrening för Burlöv, Lomma, Lund och Malmö, 
och har under året trätt in i en genomförandefas. Under 2025 har upphandling av 
samverkansentreprenad för Sjölundadelen påbörjats. 

På Källby reningsverk har kravet på fosfor inte uppnåtts. Åtgärderna under 2024 och 
2025 då dammarna muddrades gav inte förväntat resultat, och fokus framgent är att 
analysera problematiken.  

Flera olika projekt pågår och några av dem redovisas i finansiell ställning.  

Finansiell ställning  

VA SYD (Lunds del) redovisade ett överskott om 8 miljoner kronor jämfört med ett 
budgeterat underskott om 10 miljoner kronor. Jämfört med föregående år är detta en 
förbättring då resultatet var ett underskott om 9 miljoner kronor mot en nollbudget.   

Intäkterna har ökat till följd av en höjning av brukningsavgifterna med 17,3 procent 
inför 2025.   

De lägre kostnaderna beror på lägre kostnader för personal och konsulter samt för 
främmande tjänster då kommunen slutat debitera för geodata. 

Dock har akuta driftstörningar på ledningsnätet medfört högre kostnader. På 
avloppsvattenledningsnätet har 37 driftstörningar skett, vilket är en ökning med 13 fler 
från föregående år. 

Finansnetto om -34 miljoner kronor är cirka 7 miljoner kronor sämre från föregående 
år. Omläggning av lån har påverkat räntekostnaderna negativt. 

Årets investeringar uppgick till 167 miljoner kronor (226), där följande större projekt 
kan nämnas  

• Försenad investering i nya blåsmaskiner på Källby avloppsreningsverk 
• Projektet avseende förnyelsen av ledningsnätet på Skoltomten avslutades då det 

inte bedömdes nödvändigt 
• Anläggandet av en öppen torrdam i Kobjer samt kapacitetsökningen av 

Rinnebäcksdammen har senarelagts 

Inom Maxima har programmets tids- och kostnadsbedömning beslutats samt ansökan 
om miljötillstånd enligt miljöbalken lämnats in till mark- och miljödomstolen. Under året 
har flera projekteringar påbörjats inom ramen för projekt ”Tunnel”. 
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