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1 Inledning

[ kommunens ekonomi och verksamhetsplan (EVP) 2025-2027
beslutade kommunfullméaktige om ett antal Sdrskilda uppdrag, som
destinerades till en eller flera ndmnder.

Motioner och liknande initiativ resulterar ibland i att uppdrag lamnas
till ndmnderna. Sddana uppdrag benamns i Lund som Tillkommande

uppdrag.
2 Sarskilda uppdrag

[ EVP 2025-2027 fattade kommunfullméaktige beslut om sammanlagt
33 sarskilda uppdrag. Vid utgangen av 2025 var 24 av dessa avslutade
och 9 pagdende. Samtliga av de 9 pagdende uppdragen ar forlangda
genom besluti EVP 2026-2028.

Nedan féljer redovisningen av de sarskilda uppdragen, férdelade per
kommunfullmaktige-mal. Av tabellerna framgar uppdragets bendmning,
vilken eller vilka namnder som ansvarar for uppdraget, status,
slutdatum och forvaltningens uppféljningskommentar.



2.1 Entillitsbaserad styrning och ledning

Tabellen nedan visar samtliga sarskilda uppdrag som
kommunfullméktige beslutat om inom ramen for malomradet En
tillitsbaserad styrning och ledning. 1 en del fall riktar sig uppdraget till
mer dn en namnd, detta framgar i forekommande fall under "Ansvarig

namnd".
Sarskilda uppdrag - En tillitsbaserad styrning och ledning ‘
Minskad administration for lararna Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Pagaende
Barn- och skolndmnden Slutdatum
2026-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige
Kommentar

Inom uppdraget har forvaltningen drivit en pilot i projektform med fyra skolor: Lerbackskolan, Vikingaskolan,
Delfinskolan och Palettskolan. Tillsammans har de tagit fram ett digitalt verktyg for att minska lararnas
administration, anpassningsbart efter olika skolors forutsattningar. Verktyget, som gors tillgéngligt for alla skolor
under 2026, mojliggor erfarenhetsutbyte kring administrativa arbetsuppgifter och I6sningar, exempelvis om
uppgifter kan omfordelas, tas bort eller effektiviseras. Anvandningen f6ljs upp under kommande ar.

Sedan augusti 2024 ar en ny skolplattform inford. Fokus har varit att utveckla digitala arbetssatt, 6ka
systemintegration och minska dubbelarbete. Flera analoga processer, bland annat kring franvaro och
elevarenden, har digitaliserats. Pilot av Edlevo Skolschema visar 6kad 6verblick och minskad administrativ
belastning infor breddinférande.

En pilot med integrerat Al-verktyg for planering och administration visar att nyttan framst beror pa kompetens
och anvandning snarare an nya verktyg. Darfor har riktade utbildningsinsatser genomforts for att starka praktisk
anvandning av befintliga Al-stod.

Under 2025 breddinfordes Specelina efter en lyckad pilot. Den Al-baserade chattboten ger vagledning i det
framjande, forebyggande och atgiardande elevhilsoarbetet, dr anpassad till lokala rutiner och nationella
styrdokument och ska starka samverkan, systematik och rattssaker dokumentation. Uppféljning hosten 2025 visar
att verktyget upplevs som ett konkret stod, sarskilt vid anpassningar, dokumentation och atgardsprogram, samt
att det sparar tid och 6kar rattssdkerheten. Implementeringen fortsatter med fokus pa att frigora tid for larande
och maende.

Infor ldsarsstarten 2025/2026 togs ett gemensamt digitalt skolstarts-stéd fram for skolor och vardnadshavare.

Uppfoljning visar att stodet upplevs som vardefullt och tidsbesparande, med positiv aterkoppling fran
vardnadshavare. Arbetet fortsatter infor |dsdrsstarten 2026/2027.




2.2 Sveriges tryggaste kommun

Tabellen nedan visar samtliga sarskilda uppdrag som
kommunfullméktige beslutat om inom ramen for malomradet Sveriges
tryggaste kommun. 1 en del fall riktar sig uppdraget till mer an en
namnd, detta framgar i forekommande fall under "Ansvarig namnd".

Sarskilda uppdrag - Sveriges tryggaste kommun ‘

Motverka ensamhet hos dldre Ansvarig namnd Status
Vard- och Avslutad
omsorgsnamnden Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Flera hundra brukare inom hemvarden deltar varje vecka i halsofrdmjande gruppaktiviteter och utflykter ledda av
underskoterskor. Under 2025 registrerades totalt 3 812 besok, inklusive 252 nya brukare som alla dterkom efter
forsta traffen. Aktiviteterna har bidragit till 6kad social gemenskap, fler vardagsaktiviteter och battre tillgang till
kultur.

Traffpunktsverksamheten arbetar aktivt for att na seniorer som upplever ofrivillig ensamhet och antalet
aktiviteter och bestkare har 6kat med éver 15 procent jamfort med foregaende ar. Majoriteten av aktiviteterna
drivs av deltagarna sjalva.

Ribbingskas promenadprojekt har under aret fortsatt inom ramen for forskningsprojektet OUT-FIT. Projektet
syftar till att framja fysisk aktivitet och social samvaro genom regelbundna promenader anpassade efter de
boendes formaga. Under forsommaren presenterade OUT-FIT-projektet sin slutrapport och har lamnat forslag till
Socialstyrelsen om att anta nationella rekommendationer baserade pa projektets resultat.

Inom sarskilt boende finns ett brett utbud av lokala initiativ. Flera boenden samverkar med frivilligorganisationer
och civilsamhélle, medan andra arbetar med temagrupper, aterkommande tréffar for boende med gemensamma
intressen, eller samarbete Gver generationsgranser. Digitala och interaktiva hjalpmedel anvdnds pa vissa enheter
for att stimulera aktivitet och delaktighet. Sinnesstimulans, musik, taktila aktiviteter och anpassning av den
fysiska miljon lyfts sarskilt fram inom demensinriktade boenden som viktiga inslag for att skapa trygghet och
minska upplevelsen av ensamhet.

| september 6ppnades dven en métesplats for dldre inom LSS.




Sarskilda uppdrag - Sveriges tryggaste kommun ‘

Trygghetspaket for Lunds kommun Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av

Kommunfullmaktige

Kommentar

Arbetet inom trygghetspaketet har under 2025 genomférts i bred samverkan mellan kommunens foérvaltningar,
flera namnder, polisen och civilsamhallet, med utgangspunkt i kommunens gemensamma lagesbild och
atgardsplan for brottsférebyggande arbete. Insatserna har kombinerat dtgarder i den fysiska miljon med sociala
och forebyggande insatser for att starka tryggheten i bostadsomraden och offentliga miljoer.

Miljondmndens forstarkta brottsférebyggande tillsyn har bidragit till att fler brister i boendemiljoer och olovliga
bostader har kunnat uppmarksammas och atgardas genom ett myndighetsgemensamt arbetssatt.
Trygghetsvardar i S6dra Sandby har utvarderats positivt och permanentas fran 2026, medan arbetet med
grannsamverkan har planerats for fortsatt utveckling. Inom skolsdkerheten har larmverktyget CoSafe inférts och
pilotprojekt genomférts i Veberdd.

Sociala insatser mot vald i nara relationer och manniskohandel har starkts under aret, bland annat genom riktade
atgarder och genomférandet av kampanjen En vecka fri frén véld. Samtidigt har socialpreventiva insatser
utvecklats genom utbildningar i evidensbaserade metoder och breda kompetenshéjande insatser for kommunens
medarbetare. Nattvandringar i samverkan med féreningslivet har utvecklats till ordinarie verksamhet och
kompletterats med trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljon.

PAKET: Beredskapspaket for Lunds kommun Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Arbetet med att starka kommunens robusthet har under aret gett konkreta resultat genom att
beredskapsperspektivet nu inkluderats i centrala styrdokument som Mat- och maltidsplanen samt Energiplanen.
For att trygga forsorjningen av samhallsviktiga verksamheter vid allvarliga storningar har projektering skett av en
forsta strategisk enhet, samtidigt som en dedikerad organisation for hantering av kommunala reservkraftaggregat
har bildats inom servicendmnden. Den fysiska beredskapen har dartill forstarkts genom att beredskapslagret
kompletterats med utrustning som faltkok, serveringstalt, nodvattentankar och latrinhinkar, vilket skapar
forutsattningar for att uppratthalla verksamhet dven vid vattenavbrott. Faltkéksutrustningen har dessutom
genomgatt tva framgangsrika praktiska tester under hosten.




Sarskilda uppdrag - Sveriges tryggaste kommun ’

Foérebygga och motverka problematisk skolfranvaro Ansvarig nimnd Status
Arbetsmarknads- och Pagdende
socialndmnden Slutdatum
Barn- och skolndgmnden 2026-12-31

Beslutad av

Kommunfullmaktige

Kommentar

Barn- och skolndmnden samt arbetsmarknads- och socialndmnden har under 2025 intensifierat sitt gemensamma
arbete for att sanka trosklarna mellan skola och socialtjanst. Arbetet syftar till att genom tidiga insatser och starkt
samverkan minska den problematiska skolfranvaron och framja trygga uppvaxtvillkor.

For att skapa en gemensam struktur i hela kommunen har férvaltningarna tagit fram en enhetlig modell for
narvaroframjande arbete. Modellen bygger pa nationell och intern "best practice" och utgar fran elevens
narvarostatus for att koppla pa ratt niva av framjande, férebyggande eller atgdrdande insatser. Ett arbete pagar
nu med att géra modellen interaktiv och lattillganglig for att underlatta implementering i verksamheterna och
ddrmed minska den administrativa bérdan fér enskilda larare.

Under aret har en ny samverkansmodell testats i pilotform inom skolomrade Norra Faladen (Delfinskolan,
Backaskolan och Faladsskolan). Inom ramen fér piloten har arbetsmarknads- och socialférvaltningen rekryterat en
kontaktsocionom som arbetar direkt tillsammans med skolornas narvarosamordnare och
elevhalsorepresentanter. Syftet ar att genom ett uppsdkande och motiverande arbete erbjuda samordnat stod i
ett tidigt skede, innan franvaron hunnit bli befast.

Genom det externa projektet Presentia — hdllbar skolndrvaro i Lund har antalet skolsociala team utdkats kraftigt
under 2025. Grundskola: Totalt verkar nu tre team mot sex skolor (Gunnesbo/Féladsgarden, Jarnakra/Killeback
och Nyvang/Genarp). Fokus ligger pa elever med en begynnande franvaro pa 10-25 procent. Resultaten visar pa
en tydligt positiv utveckling géllande bade narvaro och sjélvskattat maende hos eleverna. Gymnasieskola: Tack
vare den nya socialtjanstlagen har en sarskild satsning initierats pa gymnasieniva. Ett nytt team har bildats for att
bryta negativ utveckling hos elever pa gymnasieskolan Vipan, med sikte pa att successivt starka elevhalsoarbetet
pa resterande gymnasieskolor.

Sammanlagt har cirka 30 elever och deras vardnadshavare hittills deltagit i projektformerna med goda resultat.
De viktigaste framgangsfaktorerna som identifierats ar: Starka relationer: De drenden som uppvisat bast resultat
ar de dar eleven har en tydlig vuxen anknytningsperson i skolmiljon. Tidig samverkan: Vardnadshavare betonar
vardet av att fa stod i ett tidigt skede, vilket 6kar tilliten mellan hem, skola och socialtjanst. Tvarprofessionellt
stéd: Kombinationen av skolsocial kompetens och pedagogisk narvaro fordjupar forstaelsen fér elevens unika
situation.

Arbetet med att utveckla och permanenta dessa samverkansformer fortsatter under 2026.




Sarskilda uppdrag - Sveriges tryggaste kommun ’

Forebyggande trygghetsinsats for aldre Ansvarig namnd Status
Vard- och Avslutad
omsorgsnamnden Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Forebyggande hembesdk har under 2025 erbjudits seniorer i 75- och 80-ars aldern. Erbjudandet skickades ut via
brev och innehdll kortfattad information om hur aldre sjédlva kan sékra sitt hem fran brott och brand, samt
mojlighet att boka ett forebyggande hembesok for de som 6nskade hjdlp med att se éver sin bostad och
livssituation. Fokus for de forebyggande hembesdken har varit att framja halsa, trygghet och fortsatt
sjdlvstandighet i vardagen. | de fall behov har uppmarksammats har personen fatt stod och vagledning och ibland
hjalp med att komma i kontakt med ratt instans. | vissa fall har behoven ocksa lett till direkta atgarder sa som
hjalp med att byta batteri till brandvarnare eller anséka om ett trygghetslarm.

Under 2025 genomfordes 166 forebyggande hembesok. Forutom hembesok har Lunds kommun tillsammans med
raddningstjanst och polis haft gemensamma informationsméten for olika grupper och féreningar dar totalt 316
personer narvarat. Uppféljning visar att cirka 70 procent kdnde sig tryggare efter besoket och 50 procent hade
vidtagit atgarder (de vanligaste var brandskydd, mer fysisk aktivitet, stéllt sig i bostadsko).

Forebyggande trygghetsinsats fér personer med Ansvarig namnd Status
funktionsnedsdttningar Vard- och Avslutad
omsorgsnamnden Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Erbjudande om hembesdk har skickats ut till alla som har insatser inom LSS och bor i ordindrt boende. Under
2024 var det en person som 6nskade hembedk och detta genomfordes. Under 2025 ar det ingen person som
onskat hembesdk.

Arbetet kring genomlysning av brandskyddsarbetet fortgar. Forvaltningen deltar i det trygghetsskapande arbetet i
Lunds kommun genom representant pa de veckovisa SNO-métena diar kommunens férvaltningar, polisen,
raddningstjansten och Lunds Kommuns Fastighets AB (LKF) deltar. Vidare fortgar arbetet med att skapa en
gemensam lagesbild for det trygghetsskapande arbetet dar malgruppen personer med funktionsnedsattning ar
prioriterade.




Sarskilda uppdrag - Sveriges tryggaste kommun ‘

Okad beredskap fér att skydda barn och dldre mot Ansvarig namnd Status

extremuader Kommunstyrelsen Pagdende
Servicendmnden Slutdatum
Vérd- och 2026-12-31
omsorgsnamnden Beslutad av
Barn- och skolndmnden Kommunfullmaktige

Kommentar

Under aret har servicenamndens arbetet med klimatanpassning av lokaler och utemiljéer utvecklats. Vid
skolgardsrenoveringar har 6kad hansyn tagits till varmeskydd och 6versvamningsrisker. | ny- och
ombyggnadsprojekt for skolor och férskolor har analyser av varme- och dagvattenhantering integrerats, med
okad andel trad och gronska for att forbattra mikroklimat. Serviceforvaltningens landskapsarkitekter har
involverats i storre utstrackning for att sikerstalla langsiktigt hallbara I6sningar.

Kommunen har ocksa utvecklat sin kapacitet for datadriven klimatanpassning. Genom att kombinera ny
skyfallskartering med tidigare varmekartering har riskomraden med samverkande klimatrelaterade hot
identifierats. Dessa anvands nu aktivt i planering och prioritering av atgarder, sarskilt inom skola och forskola dar
vissa nybyggda omraden visat sig sarskilt utsatta for varmestress.

Flera konkreta atgarder har genomforts eller planerats. Vid Hackeberga férskola har gardsrenovering utformats
med hansyn till dagvattenfloden samt 6kad plantering av trad och buskar. P& Rabylundskolan, Guldakerns forskola
och Angslyckans férskola har planer tagits fram fér uppférande av pergolor som ger skugga under varma perioder.
Vid Delfinens forskola och skola har nya trad- och buskplanteringar planerats for att hantera staende dagvatten
och minska varmebelastning.

Barn- och skolférvaltningen har under perioden investerat i solavskarmning pa bland annat Fagelskolan,
Lerbackskolan, Tunaskolan och Nyvéngskolan. Behov av solskydd i befintliga skollokaler behéver inventeras
ytterligare och ligga till grund for fortsatt planering. For dldreomsorgens lokaler behover arbetet under
kommande ar inriktas pa att ta fram underlag fér eventuella atgarder, sasom installation av kyla, i syfte att
forbattra inomhusklimat och minska risker vid varmebdljor. Arbetet forutsatter god framforhalining och
samordning med berérda namnder.




2.3 Fler Lundabor i arbete

Tabellen nedan visar samtliga sarskilda uppdrag som
kommunfullméktige beslutat om inom ramen for malomradet Fler
Lundabor i arbete. 1 en del fall riktar sig uppdraget till mer dn en
namnd, detta framgar i forekommande fall under "Ansvarig namnd".

Sarskilda uppdrag - Fler Lundabor i arbete ‘

Nya arbetsmarknadsinsatser inom vuxenutbildningen Ansvarig namnd Status
Arbetsmarknads- och Avslutad
socialndmnden Slutdatum
Utbildningsndmnden 2025-12-31

Beslutad av

Kommunfullmaktige

Kommentar

Under perioden 2024-2025 har utbildningsforvaltningen startat sammanlagt fem kombinationsutbildningar
(bransch-sfi): servicemedarbetare vard och omsorg, malare, underskéterska, lokalvardare och arbete inom kok.
Vidare har nya yrkesutbildningar i form av automationstekniker och kock startats i augusti 2025. Utbildningarna
ar forlagda till Campus Vipan. Infor hosten 2025 pausade utbildningsforvaltningen kombinationsutbildningen
servicemedarbetare, eftersom uppféljning visade att fardigutbildade elever inte fick anstallning inom vard och

omsorg.
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2.4 Klimatneutralitet 2030

Tabellen nedan visar samtliga sarskilda uppdrag som
kommunfullméktige beslutat om inom ramen for malomradet
Klimatneutralitet 2030. 1 en del fall riktar sig uppdraget till mer dn en
namnd, detta framgar i forekommande fall under "Ansvarig namnd".

Sarskilda uppdrag - Klimatneutralitet 2030 ‘

Cirkulart byggande av infrastruktur Ansvarig namnd Status
Byggnadsnamnden Avslutad
Tekniska ndamnden Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Under 2025 har arbetet fokuserat pa att ta fram en fardplan for férvaltningens arbete med att minska
klimatpaverkan och verka for 6kat cirkulart byggande i planering och anldaggning av allman
platsmark/infrastruktur. Det aktiva arbetet i strategisk planering, med masshantering och klimatkrav i
upphandling har fortsatt parallellt under aret.

Lonsamma energiinvesteringar med klimatnytta Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Pagdende
Servicenimnden Slutdatum
2026-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Energianvandningen i kommunens fastighetsbestand minskade med 2,9 procent jamfért med 2024. Arbetet
under 2025 har praglats av den nyligen faststdllda energistrategin, med utgangspunkt i LundaEko och kommunens
energiplan. Nya rutiner och arbetssatt har mojliggjort framdrift i totalt 110 projekt.

Fokus har legat pa energieffektivisering med hog klimatnytta och kostnadsoptimering, frimst inom ventilation
och belysning. Genomférda insatser har minskat energianvandningen, okat drifteffektiviteten, forbattrat
inomhusklimatet, sankt driftkostnader och minskat underhallsbehov. Exempel pa atgarder ar byte och
uppgradering av ventilationssystem, ersattning av belysning med LED, effektivare varme- och vattensystem via
installation av avgasare, samt komplettering och nyinstallation av solcellsanlaggningar dimensionerade utifran
takyta i stéllet for respektive fastighets elbehov. Detta har majliggjort storre anlaggningar och 6kad lokal
elproduktion, fran 1,49 GWh/ar 2024 till 1,84 GWh/ar 2025. Arbetet har ocksa skapat nytta for andra ndmnder
genom forbattrad samordning i projekt som paverkar hyresgaster, sarskilt vid om- och nybyggnationer. Fler
solcellsprojekt planeras infér 2026. En langsiktig utmaning ar tillvaratagandet av producerad el nar den inte kan
anvandas internt. Dialog pagar med elleverantorer och i projekt med fokus pa lagring, flexibilitet och nya
affarsmodeller.

Koldioxidutslappen fran el och virme 6kade nagot jamfort med ar 2024. Det beror pa att fjarrvarmen har haft
hogre koldioxidutslapp under 2025 till foljd av att Kraftringen importerade nastan 60 procent mer varme jamfort
med tidigare. Den importerade varmen har storre utsldpp an Kraftringens egen produktion.
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Sarskilda uppdrag - Klimatneutralitet 2030 ‘

Program for laddinfrastruktur i hela kommunen Ansvarig nimnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad
Tekniska ndmnden Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av

Kommunfullmaktige

Kommentar

| januari slutfordes den andra tjanstekoncessionsupphandling, dar kommunen upplater mark at leverantdrer for
etablering av laddstolpar. For att 6ka intresset for upphandlingen och fa in fler anbud &n vid den forsta
upphandlingen, som genomférdes 2024, hade flera justeringar gjorts. Bland annat hade ersattningen héjts och
fler attraktiva platser hade lagts till. Dock var marknadens intresse fortsatt svalt och endast atta platser kunde
tilldelas. Totalt har nu 21 platser tilldelats leverantor och ca 70 laddpunkter kommer totalt att installeras pa dessa
platser. Av dessa driftsatts ca 25 laddpunkter pa sju geografiska platser under december. For Gvriga platser pagar
antingen fortsatt projektering eller vantan pa natanslutning. Leverant6rerna har indikerat att natdgarna har langa
ledtider nar det kommer till ndtanslutningen, ca 6-12 manader.

For att 6ka attraktiviteten infor nasta upphandling gjordes en undersokning av marknaden under varen och detta
kommer att resultera i ytterligare justeringar i upphandlingsunderlaget infér nasta upphandling. Upphandlingen
har dragit ut pa tiden dd marknadens 6nskemal kring férutsattningarna har behovt undersokas internt, till
exempel mojligheten att ansluta laddpunkter till fastighetselen. Ny upphandling vintas annonserar under varen.

Under arbetets gang har det kunnat konstateras att det finns manga utmaningar kopplade till fragan. | férhallande
till antalet laddbara bilar i kommunen &r redan tillgangen till laddinfrastruktur relativt god i Lund, om &n inte
jamnt fordelat sett till geografin. Kommunen har heller inte sarskilt mycket mark dar det ar lampligt eller
attraktivt att satta upp laddinfrastruktur. Detta kan vara bidragande orsaker till det svaga intresset fran
marknaden. De laddpunkter som nu tas i drift kommer att utgora en klar forbattring sett till den geografiska
spridningen.
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Sarskilda uppdrag - Klimatneutralitet 2030 ‘

Klimatpaket for Lunds kommun Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Klimatpaketet férstarker samverkan kring naringslivets klimatomstallning genom bland annat CoAction Lund

- systemdemonstrator med fokus pa Lunds innovationsdistrikt. Projektmedel har beviljats av Vinnova
motsvarande ca 20 miljoner kronor for genomforandefasen som stracker sig fram till och med 2026. For att for att
utveckla och forlanga arbetat med CoAction Lund har ytterligare medel sdkrats via regionalfonden som
delfinansierar kommunens samordning till och med 2028.

Ytterligare 11 partners har anslutit sig till CoAction och totalt uppgar det nu till 36 organisationer som
tillsammans tacker in cirka 50 procent % av alla anstallda i Lund. Satsningen pa energigemenskaper via EnergyNet
fortsatter och en uppskalning tillsammans med Lunds Kommuns Fastighets AB (LKF) planeras pa Vaster.

Insatser pagar for klimatneutralt och cirkuldrt byggande samt minskad klimatpdverkan frén masshantering.

Klimatkampanjen Lunderbar genomférdes under vecka 47 for att synliggéra Lunds hoga klimatambitioner och det
arbete som pagar for att na kommunens mal. Kampanjen syntes pa kommunens stortavlor, lund.se samt i digitala
kanaler, och lyfte allt fran sma privata initiativ till stérre kommunala satsningar. Genom att samla dessa insatser
anvande kampanjen ett nytt angreppssatt inom klimatkommunikation, med malet att stdrka Lunds position som
en foregangare i klimatfragorna.

Inom upphandlingsomradet utvecklas arbetet med fokus pa cirkuldra krav i upphandlingar samt minskade
konsumtionsbaserade utsldapp. En miljé-spendanalys har tagits fram som visar klimatutsldppen fran kommunens
inkdp av varor och tjdnster. Analysen indikerar att utsldppen fran kommunens inkép, ca 4 miljarder kronor per ar,
ar storre an de totala utslappen fran transporter i kommunens geografiska omrade. Inkép av vardtjanster och
byggentreprenader de storsta omradena.

Pilotprojekt: Hallbart resande Ansvarig namnd Status
Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Kommunfullmaktige

Kommentar

Forvaltningen beviljades 2025 medel ur Lunds klimatpaket for att genomféra pilotprojekt for hallbart resande.
Syftet med pilotprojektet var att utbildningsforvaltningens skolor under 2025 skulle kunna soka ersattning for
merkostnader vid resor dar flyg valts bort till fordel for tag eller buss. Detta pilotprojekt har inte fallit val ut och
tilldelade medel har inte anvénts. Nagra orsaker ar foljande:

e Manga resor for varen 2025 bokades redan under hosten 2024 nar anslaget inte fanns.
e  Tagviljs redan idag dar det anses praktiskt mojligt.

e Deresande elevernas ratt till kvalificerad undervisning anses svar att uppfylla vid langa tagresor.
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Sarskilda uppdrag - Klimatneutralitet 2030 ‘

Plocket — hallbar modbelhantering Ansvarig namnd Status
Serviceniamnden Pagdende
Renhallningsstyrelsen Slutdatum
2026-12-31
Beslutad av

Kommunfullmaktige

Kommentar

Under aret har serviceforvaltningen lett projektet Plocket — hallbar mébelhantering, samordnat med en pilot for
aterbyggdepa, vilket har lagt grunden for ett samlat och cirkulart arbetssatt fér mébler och byggmaterial inom
kommunen. Under hosten har fokus legat pa att etablera den operativa verksamheten med tilltrade till lokaler,
rekrytering av handledare och uppbyggnad av en fungerande aterbrukscentral.

En central framgangsfaktor har varit idrifttagningen av den digitala plattformen CCBuild, som nu ar kopplad till
Lunds marknadsplats. Detta mojliggor en effektiv inventering och cirkulation av mobler mellan forvaltningar,
vilket direkt minskar behovet av nyinkop. Hittills har 7112 produkter inventerats i systemet, vilket motsvarar en
potentiell besparing pa 298 ton koldioxid och 16 miljoner kronor.

Plocket fungerar dven som en arena for social inkludering. Genom samverkan med arbetsmarknads- och
socialférvaltningen skapas praktikplatser och arbetstraning, vilket bidrar till malet att fa fler Lundabor i arbete.
For att forankra arbetssattet har omfattande kommunikationsinsatser genomforts, inklusive utbildningar och
Oppet hus, da en varaktig beteendeforandring kring aterbruk ar avgérande for projektets langsiktiga framgang.
Under 2026 planeras en storre lansering av aterbrukscentralen. Fokus ligger nu pa att fardigstalla rutiner for

ordinarie drift och sakerstalla den ekonomimodell som ska gora verksamheten sjalvforsérjande, i enlighet med
uppdraget.
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2.5 Uppdrag utan koppling till kommunfullmaktige-mal

Tabellen nedan visar samtliga sarskilda uppdrag som
kommunfullmaktige beslutat om som saknar koppling till ett specifikt
malomrade. I en del fall riktar sig uppdraget till mer dn en ndmnd, detta
framgar i forekommande fall under "Ansvarig nimnd”.

Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Frivillig- och idrottsorganisationer ska ges battre Ansvarig namnd Status

mdjlighet att driva verksamhet under en storre del av Kommunstyrelsen Avslutad

dygnet i kommunens samtliga lokaler. Slutdatum
2025-06-30
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Projektet har varit aktivt fran januari till juni 2025 och har natt sina mal samt genomfort de beslutade
leveranserna med undantag for framtagandet av en ekonomimodell. Arbetet med ekonomimodellen fortsatte
under hésten under ledning av ekonomiavdelningen pa kommunkontoret. Overldmning fran projektet till kultur-
och fritidsforvaltningen skedde den 1 september 2025.

Under projektets gang har en utvecklad formedlingsfunktion for bokning av kommunala lokaler tagits fram,
tillsammans med allménna hyresvillkor och ordningsregler for bokning och nyttjande av lokaler som upplats av
Lunds kommun. Projektet har dven levererat ett stod for bedomning av om en lokal ar lamplig att tillgéngliggtras
for bokning och nyttjande samt en plan och forutsattningar for 6verlamnande av férmedlingsfunktionen till
forvaltning. Beslut fattades under projektet om att formedlingsfunktionen ska inféras och organisatoriskt tillhdra
kultur- och fritidsforvaltningen. Férmedlingsfunktionen kommer att arbeta pa uppdrag av kommunstyrelsen och
kultur- och fritidsnamnden och ha ett kommunovergripande ansvar.

Infor ”roda traden” Ansvarig namnd Status

Barn- och skolndmnden Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Det sarskilda uppdraget innebar att ett sammanhallet uppfoljningsverktyg, kallat Roda traden, ska implementeras
fran forskola till gymnasium. Verktyget baseras pa utbildningsforvaltningens modell och syftar till att starka
analysarbetet pa alla nivaer. Sedan augusti finns en Qlik Sense-app tillgénglig for forskola, grundskola och
anpassad grundskola. Appen innehaller idag data om placering, franvaro, narvaro barnomsorg,
kunskapsbeddomningar, nationella provresultat, betygsresultat, meritpoang, sprakval, nyanlandas skolbakgrund
och sérskilt stod. Under hosten 2025 har utbildningsinsatser genomforts for forvaltningsledning och skolledare,
med fokus pa bade systemhantering och dataanalys. Utbildning for forskolans ledare samt ytterligare
anvédndarstdd planeras sa snart ansvariga roller i linjeorganisationen ar tillsatta. For gymnasieskolan hanteras data
for narvarande pa aggregerad niva pa grund av sekretess. Arbete pagar tillsammans med utbildningsférvaltningen
for att hitta sakra I6sningar for mer detaljerad visning.
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Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Okad larartithet i grundskolan Ansvarig namnd Status

Barn- och skolndmnden Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Rapportering av larartathet i skolan gors till SCB i oktober varje ar. Den nationella statistiken har dnnu inte
publicerats efter uppféljningen per den 15 oktober 2025 och informationen som féljer av den ar darfor
preliminar. Den prelimindra statistiken ger att larartatheten i kommunens grundskolor forbattras mellan 2024 och
2025 (2024: 11,8, 2025: 11,4). Sedan det sarskilda uppdraget gavs har larartatheten 6kat fran 12,6 elever per
larare i oktober 2022.

Majoriteten av skolorna uppvisar en forbattrad larartathet, medan ett mindre antal har oférandrade eller
forsamrade forhallanden. De skolor dér larartatheten forsamras kdnnetecknas av saval 6kande elevtal, minskad
personal eller en kombination av bada. Elevutvecklingen visar att de flesta skolenheter har ett minskat eller
stabilt elevunderlag, medan endast ett fatal skolor 6kar i elevantal. Samtidigt har manga skolor forstarkt
lararresursen trots minskande elevgrupper, dven om vissa enheter reducerat sin bemanning. Sammantaget
indikerar utvecklingen en generell forstarkning av larartatheten i kommunen, med variationer mellan enskilda
skolenheter.

Forskolelyft Ansvarig namnd Status

Barn- och skolndmnden Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Barngruppers storlek rapporteras arligen till Statistiska centralbyran (SCB) i oktober. Nationell statistik per 15
oktober 2025 &r d@nnu prelimindr, men visar att antalet barn per grupp minskat nagot fran 14,6 (2024) till 14,5
(2025). Aret innan 6kade gruppstorlekarna fran 14,0 (2023) till 14,6 (2024), efter flera &rs minskning. Antalet barn
per pedagogisk arsarbetare har preliminart minskat fran 5,1 till 4,9 mellan 2024 och 2025, medan det var
oforandrat mellan 2023 och 2024.

| verksamhetsplanen for 2025 sattes mal for barngruppsstorlek kopplade till namndens utvecklingsmal.
Forvaltningen har tagit fram en uppfoéljningsmodell, och en forsta dialogbaserad uppféljning genomfordes under
hosten mellan verksamhetschef och rektorer. Dar diskuterades genomfdrda insatser, maluppfyllelse och
identifierade utmaningar.

Forskolan befinner sig i en utmanande situation med minskat barnantal, sarskilt bland ett- till tvaaringar, vilket
medfér minskad budget. Férskolornas ledningar arbetar [6pande med att balansera personalkostnader och
kvalitet for att halla barngrupperna inom riktmarkena. Fran och med 2026 redovisas en mer omfattande
uppféljning i delarsrapporten per augusti.

Uppdraget om arbetsklader ar slutfort. En rutin har inforts som sakerstaller inkop, hantering och forvaring av
arbetsklader, sarskilt utomhusplagg som skal- och fleeceklader.
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Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Oppna tva nya familjecentraler Ansvarig namnd Status
Arbetsmarknads- och Pagdende
socialnamnden Slutdatum
Barn- och skolndmnden 2026-12-31

Beslutad av

Kommunfullmaktige

Kommentar

En familjecentral &r en tvarprofessionell samverkansform dar barnmorskemottagning (BMM), barnavardscentral
(BVC), 6ppen forskola och forebyggande socialtjanst samlokaliseras for att erbjuda ett samlat stéd till
barnfamiljer. Syftet &r att framja trygga uppvaxtvillkor genom att sprida kunskap och erbjuda stod till foraldrar
och blivande féraldrar.

Barn- och skolndmnden och arbetsmarknads- och socialndmnden har under mandatperioden arbetat gemensamt
med uppdraget att inrdtta tva nya familjecentraler, varav en planeras i de 6stra kommundelarna. Under det
senaste aret har arbetet tagit viktiga steg framat da positiva besked fran Region Skdne majliggjort en fordjupad
samverkan kring dessa verksamheter, som delvis regleras via Region Skanes avtal enligt lag om valfrihetssystem
(Lov).

Sodertull: En avsiktsforklaring har tecknats mellan parterna rérande en ny familjecentral vid Vardcentralen
Sodertull i centrala Lund. Etableringen ar under uppstart och berdknas 6ppna under 2026.

Ostra kommundelarna: Samtal pagar for narvarande om méjligheten att 6ppna ytterligare en familjecentral for
att mota behoven i hela kommunen, med sarskilt fokus pa de 6stra delarna.

Kompletterande insatser: Som ett komplement till de fysiska familjecentralerna har ett projekt med mobila
foraldraradgivare startats tillsammans med primarvarden och narliggande kommuner, finansierat via statsbidrag.
Vidare planeras ett utékat hembesdksprogram, Vixa Tryggt, i samverkan med regionen pa Linero och Norra
Faladen.
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Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Pop-up, tillfdlliga evenemang och fickparker Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad
Tekniska ndmnden Slutdatum
Kultur- och fritidsnamnden | 2025-12-31
Beslutad av

Kommunfullmaktige

Kommentar

Under dret har kommunen genom samordnade insatser fran tekniska ndmnden och kultur- och fritidsnamnden
starkt det offentliga rummet bade fysiskt och innehallsmdssigt for att 6ka trivsel, trygghet, delaktighet och
anvandning av offentliga ytor. Fysiska upprustningar i centrum och byarna har gjort platser gronare och mer
inbjudande: ny fickpark vid Vastra Stationstorget med sittplatser, corten-sittflak, planteringar och belysning,
kompletterande planteringar runt fontdnen och taxiplats, samt nya sittmobler pa Botulfsplatsen. Flera tillfalliga
pop-up-insatser skapade sommar- och strandmiljéer pa torg i staden och byarna (bland annat Martensbeach,
pop-up-lekplats och pop-up-sittplatser i Dalby, S6dra Sandby, Genarp och Veberdd). Insatserna finansierades
delvis via paketet "Tryggare, snyggare och roligare”.

Parallellt 6kade kommunen utbudet av kultur- och idrottsaktiviteter for att aktivera platser och starka samverkan
med foreningslivet. Interaktiva konstinstallationer (till exempel Jeanette Westers ”"Staden andas”) och guidade
visningar av offentlig konst kompletterade festivaler, after-work-arrangemang, Skissernas Night, Northern
Drawing School och Vinterspa. Ungdomssatsningen Sunburn drev popup-verksamhet i flera stadsdelar och pa
badplatser och gav utrymme for ungdomsproducerade evenemang (Musik i Stadsparken, Byafestivalen, Vebo
Vibes, Linero streetball). Bibliotekets mobila verksamhet genomférde 31 pop-ups over nio veckor med brett
samarbete, och idrottssidan ¢kade anvandningen av ytor genom evenemang som internationell Ultimate Frisbee-
tavling, Elithelgen och utokade aktiviteter vid Arenatorget.

Satsningarna syftade till att 6ka platsens innehall, vistelse och méteskvalitet, ge unga mojligheter att producera
evenemang, framja samverkan mellan kommunala aktérer och féreningar samt skapa sociala och ekonomiska
varden for staden. Resultatet ar mer attraktiva, trygga och levande offentliga rum i hela kommunen.

Fler analoga och tryckta laromedel Ansvarig namnd Status

Barn- och skolndmnden Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Inkép av tryckta och analoga laromedel har under perioden féljts upp kontinuerligt och kostnader fér inkép har
redovisats till ndmnden. Forvaltningsledningen har haft en tydlig kommunikation inom organisationen om att
inkop av laromedel ska goras pa skolorna i en sadan utstrackning att kommunen kan ta del av det statsbidrag som
inrattats for inkop av analoga laromedel. F6r 2025 har inkdp gjorts pa en niva motsvarande 2024 ars inkép och
darmed kommer kommunen att fa del av det aktuella statsbidraget.

Barn- och skolndmnden har, utéver ovan, antagit riktlinjer for laromedel som galler fér namndens skolor fran och
med ldsdrsstarten i augusti (BSN 2025-06-17 § 81). Riktlinjerna syftar till att vara ett stod for larare vid
kvalitetssakring av laromedel nar ett nytt laromedel ska valjas eller nar ett befintligt ska utvarderas. Riktlinjerna ar
kommunicerade till samtliga skolledare som i sin tur kommunicerat dem till sina larare. En uppféljning av
riktlinjerna ska genomféras under 2026.
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Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Oversyn av resursfordelningsmodell till sma skolor pa Ansvarig namnd Status
landsbygden Kommunstyrelsen Avslutad
Barn- och skolndmnden Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Oversynen enligt uppdraget dr genomfdrd och uppdraget &r slutredovisat i &rsanalysen fér 2024.

Pilotprojekt: Frukost till grundskoleelever Ansvarig namnd Status

Barn- och skolndmnden Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullméaktige

Kommentar

Utvarderingen av pilotprojektet visar att erbjudandet om skolfrukost har haft 6vervagande positiva effekter pa
elevernas valbefinnande och férutsattningar for larande. Deltagandet har varierat mellan 15 och 60 elever per
dag beroende pa skola, med en markbar paverkan av faktorer som lov och ledigheter. Genom att anvianda
befintlig infrastruktur har projektet kunnat provas vid skolor med olika geografisk placering.

| elevintervjuerna lyfts skolfrukosten fram som en central faktor for en lugn och positiv start pa dagen. Eleverna
rapporterar minskad morgonstress, 6kat valbefinnande samt férbattrad koncentration och ork under lektionstid.
Aven lararna bekréftar denna bild och upplever att elever som deltar &r mer fokuserade, sérskilt de som annars
riskerar att komma till skolan utan att ha &tit. Maltidspersonalen betonar samtidigt att en fungerande logistik och
god resursplanering dr avgorande framgangsfaktorer for att verksamheten ska vara hallbar éver tid.

Mot bakgrund av de goda resultaten har satsningen pa frukost i skolan permanentats i EVP 2026-2028.
Forvaltningsledningen har faststallt principer for det fortsatta genomférandet, vilket innebar att verksamheten
framover riktas till elever i arskurs 4-9. Urvalet av de cirka tio skolor som omfattas av satsningen kommer att
baseras pa socioekonomiska indikatorer for att sdkerstalla att resurserna anvands dar de gor storst nytta for
elevernas halsa och studieresultat.

19



Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Avgiftsfri lovsimskola Ansvarig namnd Status
Kultur- och fritidsnamnden | Avslutad
Arbetsmarknads- och Slutdatum
socialndmnden 2025-12-31
Beslutad av

Kommunfullmaktige

Kommentar

For att starka simkunnigheten och framja en jamlik fritid har kultur- och fritidsnamnden och arbetsmarknads- och
socialnédmnden under 2025 samverkat kring avgiftsfri sommarsimskola. Satsningen riktades specifikt till barn i
ekonomiskt utsatta familjer och genomfdrdes under sex veckor pa kommunens fem friluftsbad.

Arbetet har skett i ndra samarbete med kommunens medborgarcenter. Arbetsmarknads- och socialférvaltningens
primdra roll har varit att identifiera och kommunicera erbjudandet till malgruppen, medan kultur- och
fritidsférvaltningen ansvarat for det praktiska genomférandet. Totalt deltog 147 barn (69 pojkar och 78 flickor) av
240 anmalda. Avhoppsfrekvensen var lagre an foregdende ar, vilket bedoms vara ett resultat av en tatare dialog
med vardnadshavarna infor simskolestarten — ett arbete som planeras fortsatta for att nd annu fler av de anmalda
barnen framover.

Utvarderingar fran bade simldrare och barn visar pa mycket goda resultat. Manga av barnen uppvisade initialt en
stor vattenradsla men gjorde snabbt betydande framsteg i sin vattenvana och trygghet. Barnen sjalva har uttryckt
stor stolthet dver sina nya fardigheter, vilket sammanfattas av ett av barnens egna ord: “Innan kunde jag inte
simma, nu kan jag simma 13 meter i den djupa poolen”.

Miljo- och klimatsmart aretruntfotbollsplan pa Ansvarig namnd Status

Brunnshog Kultur- och fritidsnamnden Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Kultur- och fritidsnamnden har f6ljt de erfarenheter som gjorts kring fotbollsplanen som Hassleholms kommun
anlagt p& Oster3s IP. Dels har projektet varit mycket kostsamt, dels har det inte heller lett till dretruntspel pa
planen. Namnden fortsatter sitt arbete utifran handlingsplanen for konstgras som pekar ut tva platser for att
testa nya milj6- och klimatsmartare material, bland annat pa konstgrasplanen pa Linero IP som anlagts under aret
och invigs varen 2026.
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Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Godare maltider och effektivare organisation Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Pagdende
Servicenimnden Slutdatum
Vérd- och 2026-12-31
omsorgsnamnden Beslutad av
Utbildningsndmnden Kommunfullméaktige
Barn- och skolndmnden

Kommentar

Under 2025 har ett omfattande arbete bedrivits for att forena hogre maltidskvalitet med en mer kostnadseffektiv
organisation. Arbetet har skett i ndra samverkan mellan de ansvariga namnderna under ledning av
serviceférvaltningen.

Kommunstyrelsen har beslutat om en ny mat- och maltidsplan for 2026—2029 dar omradena “god” och “trivsam”
mat prioriteras sarskilt. For att driva uppdraget har gemensamma styrgrupper bildats med representanter fran
serviceférvaltningen, barn- och skolférvaltningen, utbildningsférvaltningen samt vard- och omsorgsforvaltningen.
Samverkan har fokuserat pa kostnadsjamférelser med andra kommuner, gemensamma uppféljningsmodeller for
gastnojdhet samt deltagande vid féraldramoten for att starka dialogen med invanarna.

For att hoja maltidernas attraktivitet har flera konkreta atgarder genomforts inom skola och omsorg: Grundskola
och gymnasium: Genom konceptet “Chef’s Table” och matrad har elevernas delaktighet starkts. Menyerna har
fornyats med fokus pa 6kad valfrihet, battre presentation och ett bredare utbud av tillbehor och salladsbufféer.
Aldreomsorg: Ett nytt maltidskoncept inférdes i mars 2025 for sarskilt boende. Det har gett en mer likvardig
organisation och 6kad variation vid hégtider och traditioner. Individuppféljningar visar att brukarna generellt ar
n6jda och upplever att maten blivit battre, dven om fokus pa smak och tillagning kvarstar som
utvecklingsomraden.

Ett intensivt arbete har pagatt for att sdnka kostnaderna utan att paverka kvaliteten pa tallriken. Genom 6versyn
av vakanta tjdnster och férandrade rutiner har personalkostnaderna inom grund- och gymnasieskola sankts med
cirka 2,8 miljoner kronor under 2025. Inom vard och omsorg har kostnaderna reducerats genom att minska
anvéandningen av dyra portionsférpackningar till férman for mer resurseffektiva leveransformer. Rutiner for
vikarietillsattning har stramats upp, vilket lett till farre timanstallda timmar och en effektivare anvandning av
personella resurser.

Arbetet har under aret lagt en stabil grund for att nd malet om en kostnadsminskning pa 7 miljoner kronor. Trots
att effektiviseringen periodvis medfort en hégre administrativ belastning och viss oro i kdksorganisationen, har
leveranserna uppratthallits. Genom att nu kunna félja matatgang och gédstnarvaro mer systematiskt skapas goda
forutsattningar for att sakerstalla att framtida besparingar sker i harmoni med malet om godare maltider.

Kulturtrad fér seniorer Ansvarig namnd Status
Kultur- och fritidsnamnden Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av

Kommunfullmaktige

Kommentar

Kultur- och fritidsforvaltningen har i dialog med tjanstepersoner inom vard- och omsorgsférvaltningen tagit fram
ett uppldgg for hur en Kulturtrad for seniorer skulle kunna se ut och provas under 2026, vilket presenterades for
kultur- och fritidsnamnden i maj. For att mojliggora Seniortraden har en samordnare rekryterats som fortsatt
arbetet med upplagget under hosten.
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Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Oversyn av kommunens lokalbestand Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad
Servicendmnden Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Genom tidigare 6versyn av vakanshantering finns en vakanslista som under aret kompletterats med en
sammanstallning av uthyrningsbara lokaler. For att mojliggdra samnyttjande av lokaler har nya arbetssatt och
riktlinjer tagits fram. Implementering planeras under 2026 och foérvantas 6ka tydlighet och transparens i
lokalférsorjningen.

En ny process for drendeberedning infor avyttring av fastigheter har tagits fram.

Inventering av befintliga avtal for externa inhyrningar har genomforts fér att matcha lokalbehov med befintligt
bestand och minska kostnader. Ett forslag till rutin for hantering av inhyrningar har tagits fram, och arbetet
fortsatter 2026 med urval av inhyrningar och faststallande av nyckeltal for uppfoljning.

Foreningsaktiviteter inom ramen for skolan Ansvarig namnd Status
Kultur- och fritidsndmnden | Pagdende
Barn- och skolndmnden Slutdatum
2026-12-31
Beslutad av

Kommunfullmaktige

Kommentar

Arbetet med att "kroka arm” med féreningslivet har under 2025 fokuserat pa att skapa fungerande kontaktytor
och sanka trosklarna for foreningar att verka i skolans miljo. Malet ar att integrera rorelse som en naturlig del av
skoldagen bland annat genom samverkan med det lokala foreningslivet.

Ett centralt initiativ &r samarbetet med RF-SISU Skane och satsningen Rérelsesatsning i skolan, dar 29 grundskolor
i Lund nu deltar. Syftet ar har specifikt att bygga broar till lokala idrottsféreningar och skapa vagar for barn och
unga in i foreningslivet. For att underlatta for externa foreningar att hitta in i skolan har foljande férbattringar
paborjats:

Foreningsregister med skolprofil: Kommunens foreningsregister utvecklas for att bli sékbart baserat pa om
foreningarna har fardiga koncept anpassade for skolverksamhet.

Matchning och kontaktvagar: En dedikerad kontaktperson inom idrottsverksamheten har utsetts for att guida
féreningar ratt, och i mars 2026 planeras en “speeddating” mellan skolledare och lokala féreningar for att initiera
nya samarbeten.

Utover detta anvands Skol-idrottsforeningar (Skol-IF) for att aktivera elever pa plats. Vid tva enheter inom
anpassad grundskola har Skol-IF-verksamhet startats dar tio elever dven utbildats i ledarskap, vilket skapar en
grund for 6kad rorelse i en malgrupp som ofta star langt fran det ordinarie féreningslivet. Vidare utvarderas ett
pilotprojekt pa Faladsgarden dar syftet ar att undersdka hur kommunen och Skolidrottsférbundet bast kan stotta
skolor att bli en arena dar dven lokala féreningar kan bli aktiva framover.

Genom att prioritera arbetet med direkta kontaktvagar och personlig samverkan framfor en tidigare planerad
digitala plattform, bedémer namnderna att forutsattningarna for att fa in fler externa foéreningsledare i skolan har
starkts infor 2026.
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Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Battre forutsattningar for ideella aktorer att starka sin Ansvarig namnd Status
ekonomiska sjalvstandighet Tekniska ndmnden Avslutad
Kultur- och fritidsnamnden | Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Under 2024 tog Lunds kommun bort avgiften for ideella aktorer att salja julgranar. Detta gjordes for att ideella
aktorer ska ha battre forutsattningar for att starka sin ekonomiska sjalvstéandighet och ha battre maojligheter att
Oka sina intakter. Under 2025 har tekniska namnden i samverkan med kultur- och fritidsnamnden tittat pa om det
finns fler avgifter som kan tas bort alternativt sankas for att erbjuda battre férutsattningar for ideella aktorer att
starka sin ekonomiska sjalvstandighet. Det finns dock en balansgang att ta hansyn till nar det galler sédnkta taxor
och hallbar ekonomi. Darfor har fokus i stéllet legat pa investeringar for att 6ka exponering av féreningars
sponsorer i idrottsanlaggningar genom till exempel LED-skdrmar, vilket just nu utreds.

Bostédder for sociala andamal Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Pagaende
Servicenamnden Slutdatum
2026-12-31

Arbetsmarknads- och

socialnamnden Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Under aret har kommunstyrelsen, servicendmnden samt arbetsmarknads- och socialndmnden vidareutvecklat
samarbetet i syfte att 6ka transparensen mellan forvaltningarna och sakerstélla ett mer andamalsenligt nyttjande
av kommunens bostadsbestand utifran behoven hos arbetsmarknads- och socialférvaltningens malgrupper

Ett konkret exempel pa samverkansvinsterna under aret var hanteringen av ett inhyrt modulomrade fran Lunds
Kommuns Fastighets AB (LKF). Genom att Servicenamnden hyrde ut ledig kapacitet vidare till arbetsmarknads-
och socialnamnden kunde antalet sociala bostader utokas samtidigt som serviceforvaltningens vakansgrad
sanktes och kostnaderna minskade for bada namnderna.

Dialog kring méjligheten att genomfora fler projekt av motsvarande omfattning med liknande synergier pagar
I6pande. Ett nytt arshjul har tagits fram for att stddja en gemensam planering och uppféljning av
bostadsbestandet.

For att svara direkt mot kommunfullméaktiges uppdrag om att sakra tillgang till bostader via externa aktorer har
en fordjupad dialog inletts med mark- och exploateringsenheten. Genom att kommunkontoret samordnar
fastighetsstyrningen sakerstélls att: serviceférvaltningen involveras tidigt i markanvisningsprocesser och att
kommunen kan stalla tydliga krav via sociala klausuler i markanvisningsavtal med bygg- och fastighetsaktorer.

Okade mojligheter for kostnadsfria kollektivtrafikresor Ansvarig namnd Status

Tekniska ndmnden Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Fran och med 1 juni 2025 utdkades giltigheten for Seniorbiljetten, dvs fér lundabor éver 75 ar, att galla dygnet
runt. Under perioden juni-december har resandet 6kat med ca 35 procent jamfort med foregaende ar. Avvikelsen
mot tilldelad budget uppgar till totalt -1,5 miljoner kronor ar 2025.

23



3 Tillkommande uppdrag

Tabellen nedan visar de tillkommande uppdrag som

kommunfullméktige beslutat om, som pagatt under 2025.

Tillkommande uppdrag

§ 355 Motion fran Anders Almgren (S) Stirk demokratin och
lokalsamhdllet med lokala stadsdelsprogram

Status

Pagaende

Slutdatum

2026-12-31

Beslutad av

Kommunfullmaktige, tillkommande

Kommentar

Under 2025 har kommunen fortsatt arbetet med att utveckla och férbattra dialogen med medborgarna. En del i
detta ar arbetet med stadsdelsprogrammen, dar Norra Faladen och Klostergarden har utvarderats under aret.

Stadsdelsprogrammen ger en samlad bild av stadsdelarnas sociala forutsattningar, sasom inkomstnivaer,

skolresultat och levnadsvanor, samt deras fysiska strukturer i form av grénytor, rekreationsomraden och tillgang
till service. | programmen sammanstélls dven genomforda dialoger med invanare och det anges forslag pa

prioriterade omraden att arbeta vidare med for att starka den lokala demokratin och delaktigheten.

§ 358 Motion fran Hedvig Akesson (KD) Motverka osund kommunal Status
konkurrens Pagaende

Slutdatum

2026-12-31

Beslutad av

Kommunfullmaktige, tillkommande
Kommentar

Arbetet dr pagdende och har inledningsvis fokuserat pa att genomlysa kommunens bokféring i syfte att identifiera

de intakter som kan vara foremal for osund konkurrens.

24




Tillkommande uppdrag ‘

Utreda inférande av férberedande forskoleklass for de barn som fatt Status
diagnosen intellektuell funktionsnedsattning innan skolplikten intrader Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av

Kommunfullmaktige, tillkommande

Kommentar

Kommunfullméaktige gav i september 2024 barn- och skolndmnden i uppdrag att utreda inférandet av en
férberedande forskoleklass for barn med intellektuell funktionsnedsattning. Barn- och skolndmnden beslutade i
maj 2025 att en férberedande foérskoleklass ska inféras i Lunds kommun fran och med lasaret 2026/2027.
Forvaltningens utredning visade att inférande av resursskolor ar det enda mojliga sattet att organisera en sadan
verksamhet som avses enligt géllande lagstiftning. Utredningen pekar ocksa pa att inférandet medfor utmaningar
av olika slag. Forvaltningens utredning, som lag till grund féor kommunfullmaktiges beslut, visade att utbildningen
i en resursskola kan ge elever med intellektuell funktionsnedsattning battre mojligheter att genomfora
forskoleklassen samt bidra till att fler barn bérjar skolan vid sex ars alder.

Riksdagen har fattat beslut om att grundskolan och den anpassade grundskolan blir tiodrig fran och med lasaret
2028/2029 och att forskoleklassen darmed férsvinner fran och med samma lasar.

Barn- och skolndmnden beslutade i oktober 2025 att inratta resursskolor pa Nyvangskolan och Fagelskolan. |
december 2025 faststallde barn- och skolndmnden de riktlinjer som ska galla for placering av elever i
resursskolorna.

En inkluderande idrott borjar i omkladningsrummet Status

Pagaende

Slutdatum

2026-12-31

Beslutad av

Kommunfullmaktige, tillkommande

Kommentar

Uppdraget tillkom sent under aret 2025. Inga resultat finns dnnu att redovisa.
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