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1 Inledning 

I kommunens ekonomi och verksamhetsplan (EVP) 2025–2027 

beslutade kommunfullmäktige om ett antal Särskilda uppdrag, som 

destinerades till en eller flera nämnder.  

Motioner och liknande initiativ resulterar ibland i att uppdrag lämnas 

till nämnderna. Sådana uppdrag benämns i Lund som Tillkommande 

uppdrag. 

2 Särskilda uppdrag 

I EVP 2025–2027 fattade kommunfullmäktige beslut om sammanlagt 

33 särskilda uppdrag. Vid utgången av 2025 var 24 av dessa avslutade 

och 9 pågående. Samtliga av de 9 pågående uppdragen är förlängda 

genom beslut i EVP 2026–2028.  

Nedan följer redovisningen av de särskilda uppdragen, fördelade per 

kommunfullmäktige-mål. Av tabellerna framgår uppdragets benämning, 

vilken eller vilka nämnder som ansvarar för uppdraget, status, 

slutdatum och förvaltningens uppföljningskommentar.  
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2.1 En tillitsbaserad styrning och ledning 

Tabellen nedan visar samtliga särskilda uppdrag som 

kommunfullmäktige beslutat om inom ramen för målområdet En 

tillitsbaserad styrning och ledning.  I en del fall riktar sig uppdraget till 

mer än en nämnd, detta framgår i förekommande fall under "Ansvarig 

nämnd". 

Särskilda uppdrag - En tillitsbaserad styrning och ledning   

Minskad administration för lärarna Ansvarig nämnd 

Kommunstyrelsen 

Barn- och skolnämnden 

Status 

Pågående 

Slutdatum 

2026-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Inom uppdraget har förvaltningen drivit en pilot i projektform med fyra skolor: Lerbäckskolan, Vikingaskolan, 

Delfinskolan och Palettskolan. Tillsammans har de tagit fram ett digitalt verktyg för att minska lärarnas 

administration, anpassningsbart efter olika skolors förutsättningar. Verktyget, som görs tillgängligt för alla skolor 

under 2026, möjliggör erfarenhetsutbyte kring administrativa arbetsuppgifter och lösningar, exempelvis om 

uppgifter kan omfördelas, tas bort eller effektiviseras. Användningen följs upp under kommande år. 

Sedan augusti 2024 är en ny skolplattform införd. Fokus har varit att utveckla digitala arbetssätt, öka 

systemintegration och minska dubbelarbete. Flera analoga processer, bland annat kring frånvaro och 

elevärenden, har digitaliserats. Pilot av Edlevo Skolschema visar ökad överblick och minskad administrativ 

belastning inför breddinförande. 

En pilot med integrerat AI-verktyg för planering och administration visar att nyttan främst beror på kompetens 

och användning snarare än nya verktyg. Därför har riktade utbildningsinsatser genomförts för att stärka praktisk 

användning av befintliga AI-stöd. 

Under 2025 breddinfördes SpeceLina efter en lyckad pilot. Den AI-baserade chattboten ger vägledning i det 

främjande, förebyggande och åtgärdande elevhälsoarbetet, är anpassad till lokala rutiner och nationella 

styrdokument och ska stärka samverkan, systematik och rättssäker dokumentation. Uppföljning hösten 2025 visar 

att verktyget upplevs som ett konkret stöd, särskilt vid anpassningar, dokumentation och åtgärdsprogram, samt 

att det sparar tid och ökar rättssäkerheten. Implementeringen fortsätter med fokus på att frigöra tid för lärande 

och mående. 

Inför läsårsstarten 2025/2026 togs ett gemensamt digitalt skolstarts-stöd fram för skolor och vårdnadshavare. 

Uppföljning visar att stödet upplevs som värdefullt och tidsbesparande, med positiv återkoppling från 

vårdnadshavare. Arbetet fortsätter inför läsårsstarten 2026/2027. 
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2.2 Sveriges tryggaste kommun 

Tabellen nedan visar samtliga särskilda uppdrag som 

kommunfullmäktige beslutat om inom ramen för målområdet Sveriges 

tryggaste kommun.  I en del fall riktar sig uppdraget till mer än en 

nämnd, detta framgår i förekommande fall under "Ansvarig nämnd". 

Särskilda uppdrag - Sveriges tryggaste kommun   

Motverka ensamhet hos äldre Ansvarig nämnd 

Vård- och 

omsorgsnämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Flera hundra brukare inom hemvården deltar varje vecka i hälsofrämjande gruppaktiviteter och utflykter ledda av 

undersköterskor. Under 2025 registrerades totalt 3 812 besök, inklusive 252 nya brukare som alla återkom efter 

första träffen. Aktiviteterna har bidragit till ökad social gemenskap, fler vardagsaktiviteter och bättre tillgång till 

kultur. 

Träffpunktsverksamheten arbetar aktivt för att nå seniorer som upplever ofrivillig ensamhet och antalet 

aktiviteter och besökare har ökat med över 15 procent jämfört med föregående år. Majoriteten av aktiviteterna 

drivs av deltagarna själva. 

Ribbingskas promenadprojekt har under året fortsatt inom ramen för forskningsprojektet OUT-FIT. Projektet 

syftar till att främja fysisk aktivitet och social samvaro genom regelbundna promenader anpassade efter de 

boendes förmåga. Under försommaren presenterade OUT-FIT-projektet sin slutrapport och har lämnat förslag till 

Socialstyrelsen om att anta nationella rekommendationer baserade på projektets resultat. 

Inom särskilt boende finns ett brett utbud av lokala initiativ. Flera boenden samverkar med frivilligorganisationer 

och civilsamhälle, medan andra arbetar med temagrupper, återkommande träffar för boende med gemensamma 

intressen, eller samarbete över generationsgränser. Digitala och interaktiva hjälpmedel används på vissa enheter 

för att stimulera aktivitet och delaktighet. Sinnesstimulans, musik, taktila aktiviteter och anpassning av den 

fysiska miljön lyfts särskilt fram inom demensinriktade boenden som viktiga inslag för att skapa trygghet och 

minska upplevelsen av ensamhet. 

I september öppnades även en mötesplats för äldre inom LSS. 
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Särskilda uppdrag - Sveriges tryggaste kommun   

Trygghetspaket för Lunds kommun Ansvarig nämnd 

Kommunstyrelsen 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Arbetet inom trygghetspaketet har under 2025 genomförts i bred samverkan mellan kommunens förvaltningar, 

flera nämnder, polisen och civilsamhället, med utgångspunkt i kommunens gemensamma lägesbild och 

åtgärdsplan för brottsförebyggande arbete. Insatserna har kombinerat åtgärder i den fysiska miljön med sociala 

och förebyggande insatser för att stärka tryggheten i bostadsområden och offentliga miljöer. 

Miljönämndens förstärkta brottsförebyggande tillsyn har bidragit till att fler brister i boendemiljöer och olovliga 

bostäder har kunnat uppmärksammas och åtgärdas genom ett myndighetsgemensamt arbetssätt. 

Trygghetsvärdar i Södra Sandby har utvärderats positivt och permanentas från 2026, medan arbetet med 

grannsamverkan har planerats för fortsatt utveckling. Inom skolsäkerheten har larmverktyget CoSafe införts och 

pilotprojekt genomförts i Veberöd. 

Sociala insatser mot våld i nära relationer och människohandel har stärkts under året, bland annat genom riktade 

åtgärder och genomförandet av kampanjen En vecka fri från våld. Samtidigt har socialpreventiva insatser 

utvecklats genom utbildningar i evidensbaserade metoder och breda kompetenshöjande insatser för kommunens 

medarbetare. Nattvandringar i samverkan med föreningslivet har utvecklats till ordinarie verksamhet och 

kompletterats med trygghetsskapande åtgärder i den fysiska miljön. 

PAKET: Beredskapspaket för Lunds kommun Ansvarig nämnd 

Kommunstyrelsen 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Arbetet med att stärka kommunens robusthet har under året gett konkreta resultat genom att 

beredskapsperspektivet nu inkluderats i centrala styrdokument som Mat- och måltidsplanen samt Energiplanen. 

För att trygga försörjningen av samhällsviktiga verksamheter vid allvarliga störningar har projektering skett av en 

första strategisk enhet, samtidigt som en dedikerad organisation för hantering av kommunala reservkraftaggregat 

har bildats inom servicenämnden. Den fysiska beredskapen har därtill förstärkts genom att beredskapslagret 

kompletterats med utrustning som fältkök, serveringstält, nödvattentankar och latrinhinkar, vilket skapar 

förutsättningar för att upprätthålla verksamhet även vid vattenavbrott. Fältköksutrustningen har dessutom 

genomgått två framgångsrika praktiska tester under hösten. 
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Särskilda uppdrag - Sveriges tryggaste kommun   

Förebygga och motverka problematisk skolfrånvaro Ansvarig nämnd 

Arbetsmarknads- och 

socialnämnden 

Barn- och skolnämnden 

Status 

Pågående 

Slutdatum 

2026-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Barn- och skolnämnden samt arbetsmarknads- och socialnämnden har under 2025 intensifierat sitt gemensamma 

arbete för att sänka trösklarna mellan skola och socialtjänst. Arbetet syftar till att genom tidiga insatser och stärkt 

samverkan minska den problematiska skolfrånvaron och främja trygga uppväxtvillkor. 

För att skapa en gemensam struktur i hela kommunen har förvaltningarna tagit fram en enhetlig modell för 

närvarofrämjande arbete. Modellen bygger på nationell och intern "best practice" och utgår från elevens 

närvarostatus för att koppla på rätt nivå av främjande, förebyggande eller åtgärdande insatser. Ett arbete pågår 

nu med att göra modellen interaktiv och lättillgänglig för att underlätta implementering i verksamheterna och 

därmed minska den administrativa bördan för enskilda lärare. 

Under året har en ny samverkansmodell testats i pilotform inom skolområde Norra Fäladen (Delfinskolan, 

Backaskolan och Fäladsskolan). Inom ramen för piloten har arbetsmarknads- och socialförvaltningen rekryterat en 

kontaktsocionom som arbetar direkt tillsammans med skolornas närvarosamordnare och 

elevhälsorepresentanter. Syftet är att genom ett uppsökande och motiverande arbete erbjuda samordnat stöd i 

ett tidigt skede, innan frånvaron hunnit bli befäst. 

Genom det externa projektet Presentia – hållbar skolnärvaro i Lund har antalet skolsociala team utökats kraftigt 

under 2025. Grundskola: Totalt verkar nu tre team mot sex skolor (Gunnesbo/Fäladsgården, Järnåkra/Killebäck 

och Nyvång/Genarp). Fokus ligger på elever med en begynnande frånvaro på 10–25 procent. Resultaten visar på 

en tydligt positiv utveckling gällande både närvaro och självskattat mående hos eleverna. Gymnasieskola: Tack 

vare den nya socialtjänstlagen har en särskild satsning initierats på gymnasienivå. Ett nytt team har bildats för att 

bryta negativ utveckling hos elever på gymnasieskolan Vipan, med sikte på att successivt stärka elevhälsoarbetet 

på resterande gymnasieskolor. 

Sammanlagt har cirka 30 elever och deras vårdnadshavare hittills deltagit i projektformerna med goda resultat. 

De viktigaste framgångsfaktorerna som identifierats är: Starka relationer: De ärenden som uppvisat bäst resultat 

är de där eleven har en tydlig vuxen anknytningsperson i skolmiljön. Tidig samverkan: Vårdnadshavare betonar 

värdet av att få stöd i ett tidigt skede, vilket ökar tilliten mellan hem, skola och socialtjänst. Tvärprofessionellt 

stöd: Kombinationen av skolsocial kompetens och pedagogisk närvaro fördjupar förståelsen för elevens unika 

situation. 

Arbetet med att utveckla och permanenta dessa samverkansformer fortsätter under 2026. 
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Särskilda uppdrag - Sveriges tryggaste kommun   

Förebyggande trygghetsinsats för äldre Ansvarig nämnd 

Vård- och 

omsorgsnämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Förebyggande hembesök har under 2025 erbjudits seniorer i 75- och 80-års åldern. Erbjudandet skickades ut via 

brev och innehöll kortfattad information om hur äldre själva kan säkra sitt hem från brott och brand, samt 

möjlighet att boka ett förebyggande hembesök för de som önskade hjälp med att se över sin bostad och 

livssituation. Fokus för de förebyggande hembesöken har varit att främja hälsa, trygghet och fortsatt 

självständighet i vardagen. I de fall behov har uppmärksammats har personen fått stöd och vägledning och ibland 

hjälp med att komma i kontakt med rätt instans. I vissa fall har behoven också lett till direkta åtgärder så som 

hjälp med att byta batteri till brandvarnare eller ansöka om ett trygghetslarm. 

Under 2025 genomfördes 166 förebyggande hembesök. Förutom hembesök har Lunds kommun tillsammans med 

räddningstjänst och polis haft gemensamma informationsmöten för olika grupper och föreningar där totalt 316 

personer närvarat. Uppföljning visar att cirka 70 procent kände sig tryggare efter besöket och 50 procent hade 

vidtagit åtgärder (de vanligaste var brandskydd, mer fysisk aktivitet, ställt sig i bostadskö). 

Förebyggande trygghetsinsats för personer med 

funktionsnedsättningar 

Ansvarig nämnd 

Vård- och 

omsorgsnämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Erbjudande om hembesök har skickats ut till alla som har insatser inom LSS och bor i ordinärt boende. Under 

2024 var det en person som önskade hembeök och detta genomfördes. Under 2025 är det ingen person som 

önskat hembesök. 

Arbetet kring genomlysning av brandskyddsarbetet fortgår. Förvaltningen deltar i det trygghetsskapande arbetet i 

Lunds kommun genom representant på de veckovisa SNÖ-mötena där kommunens förvaltningar, polisen, 

räddningstjänsten och Lunds Kommuns Fastighets AB (LKF) deltar. Vidare fortgår arbetet med att skapa en 

gemensam lägesbild för det trygghetsskapande arbetet där målgruppen personer med funktionsnedsättning är 

prioriterade. 
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Särskilda uppdrag - Sveriges tryggaste kommun   

Ökad beredskap för att skydda barn och äldre mot 

extremväder 

Ansvarig nämnd 

Kommunstyrelsen 

Servicenämnden 

Vård- och 

omsorgsnämnden 

Barn- och skolnämnden 

Status 

Pågående 

Slutdatum 

2026-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Under året har servicenämndens arbetet med klimatanpassning av lokaler och utemiljöer utvecklats. Vid 

skolgårdsrenoveringar har ökad hänsyn tagits till värmeskydd och översvämningsrisker. I ny- och 

ombyggnadsprojekt för skolor och förskolor har analyser av värme- och dagvattenhantering integrerats, med 

ökad andel träd och grönska för att förbättra mikroklimat. Serviceförvaltningens landskapsarkitekter har 

involverats i större utsträckning för att säkerställa långsiktigt hållbara lösningar. 

Kommunen har också utvecklat sin kapacitet för datadriven klimatanpassning. Genom att kombinera ny 

skyfallskartering med tidigare värmekartering har riskområden med samverkande klimatrelaterade hot 

identifierats. Dessa används nu aktivt i planering och prioritering av åtgärder, särskilt inom skola och förskola där 

vissa nybyggda områden visat sig särskilt utsatta för värmestress. 

Flera konkreta åtgärder har genomförts eller planerats. Vid Häckeberga förskola har gårdsrenovering utformats 

med hänsyn till dagvattenflöden samt ökad plantering av träd och buskar. På Råbylundskolan, Guldåkerns förskola 

och Ängslyckans förskola har planer tagits fram för uppförande av pergolor som ger skugga under varma perioder. 

Vid Delfinens förskola och skola har nya träd- och buskplanteringar planerats för att hantera stående dagvatten 

och minska värmebelastning. 

Barn- och skolförvaltningen har under perioden investerat i solavskärmning på bland annat Fågelskolan, 

Lerbäckskolan, Tunaskolan och Nyvångskolan. Behov av solskydd i befintliga skollokaler behöver inventeras 

ytterligare och ligga till grund för fortsatt planering. För äldreomsorgens lokaler behöver arbetet under 

kommande år inriktas på att ta fram underlag för eventuella åtgärder, såsom installation av kyla, i syfte att 

förbättra inomhusklimat och minska risker vid värmeböljor. Arbetet förutsätter god framförhållning och 

samordning med berörda nämnder. 
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2.3 Fler Lundabor i arbete 

Tabellen nedan visar samtliga särskilda uppdrag som 

kommunfullmäktige beslutat om inom ramen för målområdet Fler 

Lundabor i arbete.  I en del fall riktar sig uppdraget till mer än en 

nämnd, detta framgår i förekommande fall under "Ansvarig nämnd". 

Särskilda uppdrag - Fler Lundabor i arbete   

Nya arbetsmarknadsinsatser inom vuxenutbildningen Ansvarig nämnd 

Arbetsmarknads- och 

socialnämnden 

Utbildningsnämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Under perioden 2024–2025 har utbildningsförvaltningen startat sammanlagt fem kombinationsutbildningar 

(bransch-sfi): servicemedarbetare vård och omsorg, målare, undersköterska, lokalvårdare och arbete inom kök. 

Vidare har nya yrkesutbildningar i form av automationstekniker och kock startats i augusti 2025. Utbildningarna 

är förlagda till Campus Vipan. Inför hösten 2025 pausade utbildningsförvaltningen kombinationsutbildningen 

servicemedarbetare, eftersom uppföljning visade att färdigutbildade elever inte fick anställning inom vård och 

omsorg. 
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2.4 Klimatneutralitet 2030 

Tabellen nedan visar samtliga särskilda uppdrag som 

kommunfullmäktige beslutat om inom ramen för målområdet 

Klimatneutralitet 2030.  I en del fall riktar sig uppdraget till mer än en 

nämnd, detta framgår i förekommande fall under "Ansvarig nämnd". 

Särskilda uppdrag - Klimatneutralitet 2030   

Cirkulärt byggande av infrastruktur Ansvarig nämnd 

Byggnadsnämnden 

Tekniska nämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Under 2025 har arbetet fokuserat på att ta fram en färdplan för förvaltningens arbete med att minska 

klimatpåverkan och verka för ökat cirkulärt byggande i planering och anläggning av allmän 

platsmark/infrastruktur. Det aktiva arbetet i strategisk planering, med masshantering och klimatkrav i 

upphandling har fortsatt parallellt under året. 

Lönsamma energiinvesteringar med klimatnytta Ansvarig nämnd 

Kommunstyrelsen 

Servicenämnden 

Status 

Pågående 

Slutdatum 

2026-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Energianvändningen i kommunens fastighetsbestånd minskade med 2,9 procent jämfört med 2024. Arbetet 

under 2025 har präglats av den nyligen fastställda energistrategin, med utgångspunkt i LundaEko och kommunens 

energiplan. Nya rutiner och arbetssätt har möjliggjort framdrift i totalt 110 projekt. 

Fokus har legat på energieffektivisering med hög klimatnytta och kostnadsoptimering, främst inom ventilation 

och belysning. Genomförda insatser har minskat energianvändningen, ökat drifteffektiviteten, förbättrat 

inomhusklimatet, sänkt driftkostnader och minskat underhållsbehov. Exempel på åtgärder är byte och 

uppgradering av ventilationssystem, ersättning av belysning med LED, effektivare värme- och vattensystem via 

installation av avgasare, samt komplettering och nyinstallation av solcellsanläggningar dimensionerade utifrån 

takyta i stället för respektive fastighets elbehov. Detta har möjliggjort större anläggningar och ökad lokal 

elproduktion, från 1,49 GWh/år 2024 till 1,84 GWh/år 2025. Arbetet har också skapat nytta för andra nämnder 

genom förbättrad samordning i projekt som påverkar hyresgäster, särskilt vid om- och nybyggnationer. Fler 

solcellsprojekt planeras inför 2026. En långsiktig utmaning är tillvaratagandet av producerad el när den inte kan 

användas internt. Dialog pågår med elleverantörer och i projekt med fokus på lagring, flexibilitet och nya 

affärsmodeller. 

Koldioxidutsläppen från el och värme ökade något jämfört med år 2024. Det beror på att fjärrvärmen har haft 

högre koldioxidutsläpp under 2025 till följd av att Kraftringen importerade nästan 60 procent mer värme jämfört 

med tidigare. Den importerade värmen har större utsläpp än Kraftringens egen produktion. 

 
  



 

 

12 

Särskilda uppdrag - Klimatneutralitet 2030   

Program för laddinfrastruktur i hela kommunen Ansvarig nämnd 

Kommunstyrelsen 

Tekniska nämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

I januari slutfördes den andra tjänstekoncessionsupphandling, där kommunen upplåter mark åt leverantörer för 

etablering av laddstolpar. För att öka intresset för upphandlingen och få in fler anbud än vid den första 

upphandlingen, som genomfördes 2024, hade flera justeringar gjorts. Bland annat hade ersättningen höjts och 

fler attraktiva platser hade lagts till. Dock var marknadens intresse fortsatt svalt och endast åtta platser kunde 

tilldelas. Totalt har nu 21 platser tilldelats leverantör och ca 70 laddpunkter kommer totalt att installeras på dessa 

platser. Av dessa driftsätts ca 25 laddpunkter på sju geografiska platser under december. För övriga platser pågår 

antingen fortsatt projektering eller väntan på nätanslutning. Leverantörerna har indikerat att nätägarna har långa 

ledtider när det kommer till nätanslutningen, ca 6–12 månader. 

För att öka attraktiviteten inför nästa upphandling gjordes en undersökning av marknaden under våren och detta 

kommer att resultera i ytterligare justeringar i upphandlingsunderlaget inför nästa upphandling. Upphandlingen 

har dragit ut på tiden då marknadens önskemål kring förutsättningarna har behövt undersökas internt, till 

exempel möjligheten att ansluta laddpunkter till fastighetselen. Ny upphandling väntas annonserar under våren. 

Under arbetets gång har det kunnat konstateras att det finns många utmaningar kopplade till frågan. I förhållande 

till antalet laddbara bilar i kommunen är redan tillgången till laddinfrastruktur relativt god i Lund, om än inte 

jämnt fördelat sett till geografin. Kommunen har heller inte särskilt mycket mark där det är lämpligt eller 

attraktivt att sätta upp laddinfrastruktur. Detta kan vara bidragande orsaker till det svaga intresset från 

marknaden. De laddpunkter som nu tas i drift kommer att utgöra en klar förbättring sett till den geografiska 

spridningen. 
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Särskilda uppdrag - Klimatneutralitet 2030   

Klimatpaket för Lunds kommun Ansvarig nämnd 

Kommunstyrelsen 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Klimatpaketet förstärker samverkan kring näringslivets klimatomställning genom bland annat CoAction Lund 
- systemdemonstrator med fokus på Lunds innovationsdistrikt. Projektmedel har beviljats av Vinnova 
motsvarande ca 20 miljoner kronor för genomförandefasen som sträcker sig fram till och med 2026. För att för att 
utveckla och förlänga arbetat med CoAction Lund har ytterligare medel säkrats via regionalfonden som 
delfinansierar kommunens samordning till och med 2028. 

Ytterligare 11 partners har anslutit sig till CoAction och totalt uppgår det nu till 36 organisationer som 
tillsammans täcker in cirka 50 procent % av alla anställda i Lund. Satsningen på energigemenskaper via EnergyNet 
fortsätter och en uppskalning tillsammans med Lunds Kommuns Fastighets AB (LKF) planeras på Väster. 

Insatser pågår för klimatneutralt och cirkulärt byggande samt minskad klimatpåverkan från masshantering. 

Klimatkampanjen Lunderbar genomfördes under vecka 47 för att synliggöra Lunds höga klimatambitioner och det 
arbete som pågår för att nå kommunens mål. Kampanjen syntes på kommunens stortavlor, lund.se samt i digitala 
kanaler, och lyfte allt från små privata initiativ till större kommunala satsningar. Genom att samla dessa insatser 
använde kampanjen ett nytt angreppssätt inom klimatkommunikation, med målet att stärka Lunds position som 
en föregångare i klimatfrågorna. 

 

Inom upphandlingsområdet utvecklas arbetet med fokus på cirkulära krav i upphandlingar samt minskade 
konsumtionsbaserade utsläpp. En miljö-spendanalys har tagits fram som visar klimatutsläppen från kommunens 
inköp av varor och tjänster. Analysen indikerar att utsläppen från kommunens inköp, ca 4 miljarder kronor per år, 
är större än de totala utsläppen från transporter i kommunens geografiska område. Inköp av vårdtjänster och 
byggentreprenader de största områdena. 

Pilotprojekt: Hållbart resande Ansvarig nämnd 

Kommunstyrelsen 

Utbildningsnämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Förvaltningen beviljades 2025 medel ur Lunds klimatpaket för att genomföra pilotprojekt för hållbart resande. 

Syftet med pilotprojektet var att utbildningsförvaltningens skolor under 2025 skulle kunna söka ersättning för 

merkostnader vid resor där flyg valts bort till fördel för tåg eller buss. Detta pilotprojekt har inte fallit väl ut och 

tilldelade medel har inte använts. Några orsaker är följande: 

• Många resor för våren 2025 bokades redan under hösten 2024 när anslaget inte fanns. 

• Tåg väljs redan idag där det anses praktiskt möjligt. 

• De resande elevernas rätt till kvalificerad undervisning anses svår att uppfylla vid långa tågresor. 
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Särskilda uppdrag - Klimatneutralitet 2030   

Plocket – hållbar möbelhantering Ansvarig nämnd 

Servicenämnden 

Renhållningsstyrelsen 

Status 

Pågående 

Slutdatum 

2026-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Under året har serviceförvaltningen lett projektet Plocket – hållbar möbelhantering, samordnat med en pilot för 

återbyggdepå, vilket har lagt grunden för ett samlat och cirkulärt arbetssätt för möbler och byggmaterial inom 

kommunen. Under hösten har fokus legat på att etablera den operativa verksamheten med tillträde till lokaler, 

rekrytering av handledare och uppbyggnad av en fungerande återbrukscentral. 

En central framgångsfaktor har varit idrifttagningen av den digitala plattformen CCBuild, som nu är kopplad till 

Lunds marknadsplats. Detta möjliggör en effektiv inventering och cirkulation av möbler mellan förvaltningar, 

vilket direkt minskar behovet av nyinköp. Hittills har 7112 produkter inventerats i systemet, vilket motsvarar en 

potentiell besparing på 298 ton koldioxid och 16 miljoner kronor. 

Plocket fungerar även som en arena för social inkludering. Genom samverkan med arbetsmarknads- och 

socialförvaltningen skapas praktikplatser och arbetsträning, vilket bidrar till målet att få fler Lundabor i arbete. 

För att förankra arbetssättet har omfattande kommunikationsinsatser genomförts, inklusive utbildningar och 

öppet hus, då en varaktig beteendeförändring kring återbruk är avgörande för projektets långsiktiga framgång. 

Under 2026 planeras en större lansering av återbrukscentralen. Fokus ligger nu på att färdigställa rutiner för 

ordinarie drift och säkerställa den ekonomimodell som ska göra verksamheten självförsörjande, i enlighet med 

uppdraget. 
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2.5 Uppdrag utan koppling till kommunfullmäktige-mål 

Tabellen nedan visar samtliga särskilda uppdrag som 

kommunfullmäktige beslutat om som saknar koppling till ett specifikt 

målområde. I en del fall riktar sig uppdraget till mer än en nämnd, detta 

framgår i förekommande fall under ”Ansvarig nämnd”. 

Särskilda uppdrag – utan koppling till KF-mål   

Frivillig- och idrottsorganisationer ska ges bättre 

möjlighet att driva verksamhet under en större del av 

dygnet i kommunens samtliga lokaler. 

Ansvarig nämnd 

Kommunstyrelsen 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-06-30 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Projektet har varit aktivt från januari till juni 2025 och har nått sina mål samt genomfört de beslutade 

leveranserna med undantag för framtagandet av en ekonomimodell. Arbetet med ekonomimodellen fortsatte 

under hösten under ledning av ekonomiavdelningen på kommunkontoret. Överlämning från projektet till kultur- 

och fritidsförvaltningen skedde den 1 september 2025. 

Under projektets gång har en utvecklad förmedlingsfunktion för bokning av kommunala lokaler tagits fram, 

tillsammans med allmänna hyresvillkor och ordningsregler för bokning och nyttjande av lokaler som upplåts av 

Lunds kommun. Projektet har även levererat ett stöd för bedömning av om en lokal är lämplig att tillgängliggöras 

för bokning och nyttjande samt en plan och förutsättningar för överlämnande av förmedlingsfunktionen till 

förvaltning. Beslut fattades under projektet om att förmedlingsfunktionen ska införas och organisatoriskt tillhöra 

kultur- och fritidsförvaltningen. Förmedlingsfunktionen kommer att arbeta på uppdrag av kommunstyrelsen och 

kultur- och fritidsnämnden och ha ett kommunövergripande ansvar. 

Inför ”röda tråden” Ansvarig nämnd 

Barn- och skolnämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Det särskilda uppdraget innebär att ett sammanhållet uppföljningsverktyg, kallat Röda tråden, ska implementeras 

från förskola till gymnasium. Verktyget baseras på utbildningsförvaltningens modell och syftar till att stärka 

analysarbetet på alla nivåer. Sedan augusti finns en Qlik Sense-app tillgänglig för förskola, grundskola och 

anpassad grundskola. Appen innehåller idag data om placering, frånvaro, närvaro barnomsorg, 

kunskapsbedömningar, nationella provresultat, betygsresultat, meritpoäng, språkval, nyanländas skolbakgrund 

och särskilt stöd. Under hösten 2025 har utbildningsinsatser genomförts för förvaltningsledning och skolledare, 

med fokus på både systemhantering och dataanalys. Utbildning för förskolans ledare samt ytterligare 

användarstöd planeras så snart ansvariga roller i linjeorganisationen är tillsatta. För gymnasieskolan hanteras data 

för närvarande på aggregerad nivå på grund av sekretess. Arbete pågår tillsammans med utbildningsförvaltningen 

för att hitta säkra lösningar för mer detaljerad visning. 
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Särskilda uppdrag – utan koppling till KF-mål   

Ökad lärartäthet i grundskolan Ansvarig nämnd 

Barn- och skolnämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Rapportering av lärartäthet i skolan görs till SCB i oktober varje år. Den nationella statistiken har ännu inte 

publicerats efter uppföljningen per den 15 oktober 2025 och informationen som följer av den är därför 

preliminär. Den preliminära statistiken ger att lärartätheten i kommunens grundskolor förbättras mellan 2024 och 

2025 (2024: 11,8, 2025: 11,4). Sedan det särskilda uppdraget gavs har lärartätheten ökat från 12,6 elever per 

lärare i oktober 2022. 

Majoriteten av skolorna uppvisar en förbättrad lärartäthet, medan ett mindre antal har oförändrade eller 

försämrade förhållanden. De skolor där lärartätheten försämras kännetecknas av såväl ökande elevtal, minskad 

personal eller en kombination av båda. Elevutvecklingen visar att de flesta skolenheter har ett minskat eller 

stabilt elevunderlag, medan endast ett fåtal skolor ökar i elevantal. Samtidigt har många skolor förstärkt 

lärarresursen trots minskande elevgrupper, även om vissa enheter reducerat sin bemanning. Sammantaget 

indikerar utvecklingen en generell förstärkning av lärartätheten i kommunen, med variationer mellan enskilda 

skolenheter. 

Förskolelyft Ansvarig nämnd 

Barn- och skolnämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Barngruppers storlek rapporteras årligen till Statistiska centralbyrån (SCB) i oktober. Nationell statistik per 15 

oktober 2025 är ännu preliminär, men visar att antalet barn per grupp minskat något från 14,6 (2024) till 14,5 

(2025). Året innan ökade gruppstorlekarna från 14,0 (2023) till 14,6 (2024), efter flera års minskning. Antalet barn 

per pedagogisk årsarbetare har preliminärt minskat från 5,1 till 4,9 mellan 2024 och 2025, medan det var 

oförändrat mellan 2023 och 2024. 

I verksamhetsplanen för 2025 sattes mål för barngruppsstorlek kopplade till nämndens utvecklingsmål. 

Förvaltningen har tagit fram en uppföljningsmodell, och en första dialogbaserad uppföljning genomfördes under 

hösten mellan verksamhetschef och rektorer. Där diskuterades genomförda insatser, måluppfyllelse och 

identifierade utmaningar. 

Förskolan befinner sig i en utmanande situation med minskat barnantal, särskilt bland ett- till tvååringar, vilket 

medför minskad budget. Förskolornas ledningar arbetar löpande med att balansera personalkostnader och 

kvalitet för att hålla barngrupperna inom riktmärkena. Från och med 2026 redovisas en mer omfattande 

uppföljning i delårsrapporten per augusti. 

Uppdraget om arbetskläder är slutfört. En rutin har införts som säkerställer inköp, hantering och förvaring av 

arbetskläder, särskilt utomhusplagg som skal- och fleecekläder. 
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Särskilda uppdrag – utan koppling till KF-mål   

Öppna två nya familjecentraler Ansvarig nämnd 

Arbetsmarknads- och 

socialnämnden 

Barn- och skolnämnden 

Status 

Pågående 

Slutdatum 

2026-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

En familjecentral är en tvärprofessionell samverkansform där barnmorskemottagning (BMM), barnavårdscentral 

(BVC), öppen förskola och förebyggande socialtjänst samlokaliseras för att erbjuda ett samlat stöd till 

barnfamiljer. Syftet är att främja trygga uppväxtvillkor genom att sprida kunskap och erbjuda stöd till föräldrar 

och blivande föräldrar. 

Barn- och skolnämnden och arbetsmarknads- och socialnämnden har under mandatperioden arbetat gemensamt 

med uppdraget att inrätta två nya familjecentraler, varav en planeras i de östra kommundelarna. Under det 

senaste året har arbetet tagit viktiga steg framåt då positiva besked från Region Skåne möjliggjort en fördjupad 

samverkan kring dessa verksamheter, som delvis regleras via Region Skånes avtal enligt lag om valfrihetssystem 

(LOV). 

Södertull: En avsiktsförklaring har tecknats mellan parterna rörande en ny familjecentral vid Vårdcentralen 

Södertull i centrala Lund. Etableringen är under uppstart och beräknas öppna under 2026. 

Östra kommundelarna: Samtal pågår för närvarande om möjligheten att öppna ytterligare en familjecentral för 

att möta behoven i hela kommunen, med särskilt fokus på de östra delarna. 

Kompletterande insatser: Som ett komplement till de fysiska familjecentralerna har ett projekt med mobila 

föräldrarådgivare startats tillsammans med primärvården och närliggande kommuner, finansierat via statsbidrag. 

Vidare planeras ett utökat hembesöksprogram, Växa Tryggt, i samverkan med regionen på Linero och Norra 

Fäladen. 
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Särskilda uppdrag – utan koppling till KF-mål   

Pop-up, tillfälliga evenemang och fickparker Ansvarig nämnd 

Kommunstyrelsen 

Tekniska nämnden 

Kultur- och fritidsnämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Under året har kommunen genom samordnade insatser från tekniska nämnden och kultur- och fritidsnämnden 

stärkt det offentliga rummet både fysiskt och innehållsmässigt för att öka trivsel, trygghet, delaktighet och 

användning av offentliga ytor. Fysiska upprustningar i centrum och byarna har gjort platser grönare och mer 

inbjudande: ny fickpark vid Västra Stationstorget med sittplatser, corten-sittflak, planteringar och belysning, 

kompletterande planteringar runt fontänen och taxiplats, samt nya sittmöbler på Botulfsplatsen. Flera tillfälliga 

pop-up-insatser skapade sommar- och strandmiljöer på torg i staden och byarna (bland annat Mårtensbeach, 

pop-up-lekplats och pop-up-sittplatser i Dalby, Södra Sandby, Genarp och Veberöd). Insatserna finansierades 

delvis via paketet ”Tryggare, snyggare och roligare”. 

 

Parallellt ökade kommunen utbudet av kultur- och idrottsaktiviteter för att aktivera platser och stärka samverkan 

med föreningslivet. Interaktiva konstinstallationer (till exempel Jeanette Westers ”Staden andas”) och guidade 

visningar av offentlig konst kompletterade festivaler, after-work-arrangemang, Skissernas Night, Northern 

Drawing School och Vinterspa. Ungdomssatsningen Sunburn drev popup-verksamhet i flera stadsdelar och på 

badplatser och gav utrymme för ungdomsproducerade evenemang (Musik i Stadsparken, Byafestivalen, Vebo 

Vibes, Linero streetball). Bibliotekets mobila verksamhet genomförde 31 pop-ups över nio veckor med brett 

samarbete, och idrottssidan ökade användningen av ytor genom evenemang som internationell Ultimate Frisbee-

tävling, Elithelgen och utökade aktiviteter vid Arenatorget. 

 

Satsningarna syftade till att öka platsens innehåll, vistelse och möteskvalitet, ge unga möjligheter att producera 

evenemang, främja samverkan mellan kommunala aktörer och föreningar samt skapa sociala och ekonomiska 

värden för staden. Resultatet är mer attraktiva, trygga och levande offentliga rum i hela kommunen. 

Fler analoga och tryckta läromedel Ansvarig nämnd 

Barn- och skolnämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Inköp av tryckta och analoga läromedel har under perioden följts upp kontinuerligt och kostnader för inköp har 

redovisats till nämnden. Förvaltningsledningen har haft en tydlig kommunikation inom organisationen om att 

inköp av läromedel ska göras på skolorna i en sådan utsträckning att kommunen kan ta del av det statsbidrag som 

inrättats för inköp av analoga läromedel. För 2025 har inköp gjorts på en nivå motsvarande 2024 års inköp och 

därmed kommer kommunen att få del av det aktuella statsbidraget. 

Barn- och skolnämnden har, utöver ovan, antagit riktlinjer för läromedel som gäller för nämndens skolor från och 

med läsårsstarten i augusti (BSN 2025-06-17 § 81). Riktlinjerna syftar till att vara ett stöd för lärare vid 

kvalitetssäkring av läromedel när ett nytt läromedel ska väljas eller när ett befintligt ska utvärderas. Riktlinjerna är 

kommunicerade till samtliga skolledare som i sin tur kommunicerat dem till sina lärare. En uppföljning av 

riktlinjerna ska genomföras under 2026. 
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Särskilda uppdrag – utan koppling till KF-mål   

Översyn av resursfördelningsmodell till små skolor på 

landsbygden 

Ansvarig nämnd 

Kommunstyrelsen 

Barn- och skolnämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Översynen enligt uppdraget är genomförd och uppdraget är slutredovisat i årsanalysen för 2024. 

Pilotprojekt: Frukost till grundskoleelever Ansvarig nämnd 

Barn- och skolnämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Utvärderingen av pilotprojektet visar att erbjudandet om skolfrukost har haft övervägande positiva effekter på 

elevernas välbefinnande och förutsättningar för lärande. Deltagandet har varierat mellan 15 och 60 elever per 

dag beroende på skola, med en märkbar påverkan av faktorer som lov och ledigheter. Genom att använda 

befintlig infrastruktur har projektet kunnat prövas vid skolor med olika geografisk placering. 

I elevintervjuerna lyfts skolfrukosten fram som en central faktor för en lugn och positiv start på dagen. Eleverna 

rapporterar minskad morgonstress, ökat välbefinnande samt förbättrad koncentration och ork under lektionstid. 

Även lärarna bekräftar denna bild och upplever att elever som deltar är mer fokuserade, särskilt de som annars 

riskerar att komma till skolan utan att ha ätit. Måltidspersonalen betonar samtidigt att en fungerande logistik och 

god resursplanering är avgörande framgångsfaktorer för att verksamheten ska vara hållbar över tid. 

Mot bakgrund av de goda resultaten har satsningen på frukost i skolan permanentats i EVP 2026–2028. 

Förvaltningsledningen har fastställt principer för det fortsatta genomförandet, vilket innebär att verksamheten 

framöver riktas till elever i årskurs 4–9. Urvalet av de cirka tio skolor som omfattas av satsningen kommer att 

baseras på socioekonomiska indikatorer för att säkerställa att resurserna används där de gör störst nytta för 

elevernas hälsa och studieresultat. 
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Särskilda uppdrag – utan koppling till KF-mål   

Avgiftsfri lovsimskola Ansvarig nämnd 

Kultur- och fritidsnämnden 

Arbetsmarknads- och 

socialnämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

För att stärka simkunnigheten och främja en jämlik fritid har kultur- och fritidsnämnden och arbetsmarknads- och 

socialnämnden under 2025 samverkat kring avgiftsfri sommarsimskola. Satsningen riktades specifikt till barn i 

ekonomiskt utsatta familjer och genomfördes under sex veckor på kommunens fem friluftsbad. 

Arbetet har skett i nära samarbete med kommunens medborgarcenter. Arbetsmarknads- och socialförvaltningens 

primära roll har varit att identifiera och kommunicera erbjudandet till målgruppen, medan kultur- och 

fritidsförvaltningen ansvarat för det praktiska genomförandet. Totalt deltog 147 barn (69 pojkar och 78 flickor) av 

240 anmälda. Avhoppsfrekvensen var lägre än föregående år, vilket bedöms vara ett resultat av en tätare dialog 

med vårdnadshavarna inför simskolestarten – ett arbete som planeras fortsätta för att nå ännu fler av de anmälda 

barnen framöver. 

Utvärderingar från både simlärare och barn visar på mycket goda resultat. Många av barnen uppvisade initialt en 

stor vattenrädsla men gjorde snabbt betydande framsteg i sin vattenvana och trygghet. Barnen själva har uttryckt 

stor stolthet över sina nya färdigheter, vilket sammanfattas av ett av barnens egna ord: ”Innan kunde jag inte 

simma, nu kan jag simma 13 meter i den djupa poolen”. 

Miljö- och klimatsmart åretruntfotbollsplan på 

Brunnshög 

Ansvarig nämnd 

Kultur- och fritidsnämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Kultur- och fritidsnämnden har följt de erfarenheter som gjorts kring fotbollsplanen som Hässleholms kommun 

anlagt på Österås IP. Dels har projektet varit mycket kostsamt, dels har det inte heller lett till åretruntspel på 

planen. Nämnden fortsätter sitt arbete utifrån handlingsplanen för konstgräs som pekar ut två platser för att 

testa nya miljö- och klimatsmartare material, bland annat på konstgräsplanen på Linero IP som anlagts under året 

och invigs våren 2026. 
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Särskilda uppdrag – utan koppling till KF-mål   

Godare måltider och effektivare organisation Ansvarig nämnd 

Kommunstyrelsen 

Servicenämnden 

Vård- och 

omsorgsnämnden 

Utbildningsnämnden 

Barn- och skolnämnden 

Status 

Pågående 

Slutdatum 

2026-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Under 2025 har ett omfattande arbete bedrivits för att förena högre måltidskvalitet med en mer kostnadseffektiv 

organisation. Arbetet har skett i nära samverkan mellan de ansvariga nämnderna under ledning av 

serviceförvaltningen. 

Kommunstyrelsen har beslutat om en ny mat- och måltidsplan för 2026–2029 där områdena ”god” och ”trivsam” 

mat prioriteras särskilt. För att driva uppdraget har gemensamma styrgrupper bildats med representanter från 

serviceförvaltningen, barn- och skolförvaltningen, utbildningsförvaltningen samt vård- och omsorgsförvaltningen. 

Samverkan har fokuserat på kostnadsjämförelser med andra kommuner, gemensamma uppföljningsmodeller för 

gästnöjdhet samt deltagande vid föräldramöten för att stärka dialogen med invånarna. 

För att höja måltidernas attraktivitet har flera konkreta åtgärder genomförts inom skola och omsorg: Grundskola 

och gymnasium: Genom konceptet ”Chef’s Table” och matråd har elevernas delaktighet stärkts. Menyerna har 

förnyats med fokus på ökad valfrihet, bättre presentation och ett bredare utbud av tillbehör och salladsbufféer. 

Äldreomsorg: Ett nytt måltidskoncept infördes i mars 2025 för särskilt boende. Det har gett en mer likvärdig 

organisation och ökad variation vid högtider och traditioner. Individuppföljningar visar att brukarna generellt är 

nöjda och upplever att maten blivit bättre, även om fokus på smak och tillagning kvarstår som 

utvecklingsområden. 

Ett intensivt arbete har pågått för att sänka kostnaderna utan att påverka kvaliteten på tallriken. Genom översyn 

av vakanta tjänster och förändrade rutiner har personalkostnaderna inom grund- och gymnasieskola sänkts med 

cirka 2,8 miljoner kronor under 2025. Inom vård och omsorg har kostnaderna reducerats genom att minska 

användningen av dyra portionsförpackningar till förmån för mer resurseffektiva leveransformer. Rutiner för 

vikarietillsättning har stramats upp, vilket lett till färre timanställda timmar och en effektivare användning av 

personella resurser. 

Arbetet har under året lagt en stabil grund för att nå målet om en kostnadsminskning på 7 miljoner kronor. Trots 

att effektiviseringen periodvis medfört en högre administrativ belastning och viss oro i köksorganisationen, har 

leveranserna upprätthållits. Genom att nu kunna följa matåtgång och gästnärvaro mer systematiskt skapas goda 

förutsättningar för att säkerställa att framtida besparingar sker i harmoni med målet om godare måltider. 

Kulturtråd för seniorer Ansvarig nämnd 

Kultur- och fritidsnämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Kultur- och fritidsförvaltningen har i dialog med tjänstepersoner inom vård- och omsorgsförvaltningen tagit fram 

ett upplägg för hur en Kulturtråd för seniorer skulle kunna se ut och provas under 2026, vilket presenterades för 

kultur- och fritidsnämnden i maj. För att möjliggöra Seniortråden har en samordnare rekryterats som fortsatt 

arbetet med upplägget under hösten. 
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Särskilda uppdrag – utan koppling till KF-mål   

Översyn av kommunens lokalbestånd Ansvarig nämnd 

Kommunstyrelsen 

Servicenämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Genom tidigare översyn av vakanshantering finns en vakanslista som under året kompletterats med en 

sammanställning av uthyrningsbara lokaler. För att möjliggöra samnyttjande av lokaler har nya arbetssätt och 

riktlinjer tagits fram. Implementering planeras under 2026 och förväntas öka tydlighet och transparens i 

lokalförsörjningen. 

En ny process för ärendeberedning inför avyttring av fastigheter har tagits fram. 

Inventering av befintliga avtal för externa inhyrningar har genomförts för att matcha lokalbehov med befintligt 

bestånd och minska kostnader. Ett förslag till rutin för hantering av inhyrningar har tagits fram, och arbetet 

fortsätter 2026 med urval av inhyrningar och fastställande av nyckeltal för uppföljning. 

Föreningsaktiviteter inom ramen för skolan Ansvarig nämnd 

Kultur- och fritidsnämnden 

Barn- och skolnämnden 

Status 

Pågående 

Slutdatum 

2026-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Arbetet med att ”kroka arm” med föreningslivet har under 2025 fokuserat på att skapa fungerande kontaktytor 

och sänka trösklarna för föreningar att verka i skolans miljö. Målet är att integrera rörelse som en naturlig del av 

skoldagen bland annat genom samverkan med det lokala föreningslivet. 

Ett centralt initiativ är samarbetet med RF-SISU Skåne och satsningen Rörelsesatsning i skolan, där 29 grundskolor 

i Lund nu deltar. Syftet är här specifikt att bygga broar till lokala idrottsföreningar och skapa vägar för barn och 

unga in i föreningslivet. För att underlätta för externa föreningar att hitta in i skolan har följande förbättringar 

påbörjats: 

Föreningsregister med skolprofil: Kommunens föreningsregister utvecklas för att bli sökbart baserat på om 

föreningarna har färdiga koncept anpassade för skolverksamhet. 

Matchning och kontaktvägar: En dedikerad kontaktperson inom idrottsverksamheten har utsetts för att guida 

föreningar rätt, och i mars 2026 planeras en ”speeddating” mellan skolledare och lokala föreningar för att initiera 

nya samarbeten. 

Utöver detta används Skol-idrottsföreningar (Skol-IF) för att aktivera elever på plats. Vid två enheter inom 

anpassad grundskola har Skol-IF-verksamhet startats där tio elever även utbildats i ledarskap, vilket skapar en 

grund för ökad rörelse i en målgrupp som ofta står långt från det ordinarie föreningslivet. Vidare utvärderas ett 

pilotprojekt på Fäladsgården där syftet är att undersöka hur kommunen och Skolidrottsförbundet bäst kan stötta 

skolor att bli en arena där även lokala föreningar kan bli aktiva framöver. 

Genom att prioritera arbetet med direkta kontaktvägar och personlig samverkan framför en tidigare planerad 

digitala plattform, bedömer nämnderna att förutsättningarna för att få in fler externa föreningsledare i skolan har 

stärkts inför 2026. 
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Särskilda uppdrag – utan koppling till KF-mål   

Bättre förutsättningar för ideella aktörer att stärka sin 

ekonomiska självständighet 

Ansvarig nämnd 

Tekniska nämnden 

Kultur- och fritidsnämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Under 2024 tog Lunds kommun bort avgiften för ideella aktörer att sälja julgranar. Detta gjordes för att ideella 

aktörer ska ha bättre förutsättningar för att stärka sin ekonomiska självständighet och ha bättre möjligheter att 

öka sina intäkter. Under 2025 har tekniska nämnden i samverkan med kultur- och fritidsnämnden tittat på om det 

finns fler avgifter som kan tas bort alternativt sänkas för att erbjuda bättre förutsättningar för ideella aktörer att 

stärka sin ekonomiska självständighet. Det finns dock en balansgång att ta hänsyn till när det gäller sänkta taxor 

och hållbar ekonomi. Därför har fokus i stället legat på investeringar för att öka exponering av föreningars 

sponsorer i idrottsanläggningar genom till exempel LED-skärmar, vilket just nu utreds. 

Bostäder för sociala ändamål Ansvarig nämnd 

Kommunstyrelsen 

Servicenämnden 

Arbetsmarknads- och 

socialnämnden 

Status 

Pågående 

Slutdatum 

2026-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Under året har kommunstyrelsen, servicenämnden samt arbetsmarknads- och socialnämnden vidareutvecklat 

samarbetet i syfte att öka transparensen mellan förvaltningarna och säkerställa ett mer ändamålsenligt nyttjande 

av kommunens bostadsbestånd utifrån behoven hos arbetsmarknads- och socialförvaltningens målgrupper 

Ett konkret exempel på samverkansvinsterna under året var hanteringen av ett inhyrt modulområde från Lunds 

Kommuns Fastighets AB (LKF). Genom att Servicenämnden hyrde ut ledig kapacitet vidare till arbetsmarknads- 

och socialnämnden kunde antalet sociala bostäder utökas samtidigt som serviceförvaltningens vakansgrad 

sänktes och kostnaderna minskade för båda nämnderna. 

Dialog kring möjligheten att genomföra fler projekt av motsvarande omfattning med liknande synergier pågår 

löpande. Ett nytt årshjul har tagits fram för att stödja en gemensam planering och uppföljning av 

bostadsbeståndet. 

För att svara direkt mot kommunfullmäktiges uppdrag om att säkra tillgång till bostäder via externa aktörer har 

en fördjupad dialog inletts med mark- och exploateringsenheten. Genom att kommunkontoret samordnar 

fastighetsstyrningen säkerställs att: serviceförvaltningen involveras tidigt i markanvisningsprocesser och att 

kommunen kan ställa tydliga krav via sociala klausuler i markanvisningsavtal med bygg- och fastighetsaktörer. 

Ökade möjligheter för kostnadsfria kollektivtrafikresor Ansvarig nämnd 

Tekniska nämnden 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige 

Kommentar 

Från och med 1 juni 2025 utökades giltigheten för Seniorbiljetten, dvs för lundabor över 75 år, att gälla dygnet 

runt. Under perioden juni-december har resandet ökat med ca 35 procent jämfört med föregående år. Avvikelsen 

mot tilldelad budget uppgår till totalt -1,5 miljoner kronor år 2025. 
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3 Tillkommande uppdrag 

Tabellen nedan visar de tillkommande uppdrag som 

kommunfullmäktige beslutat om, som pågått under 2025.  

Tillkommande uppdrag   

§ 355 Motion från Anders Almgren (S) Stärk demokratin och 

lokalsamhället med lokala stadsdelsprogram 

Status 

Pågående 

Slutdatum 

2026-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige, tillkommande 

Kommentar 

Under 2025 har kommunen fortsatt arbetet med att utveckla och förbättra dialogen med medborgarna. En del i 

detta är arbetet med stadsdelsprogrammen, där Norra Fäladen och Klostergården har utvärderats under året. 

Stadsdelsprogrammen ger en samlad bild av stadsdelarnas sociala förutsättningar, såsom inkomstnivåer, 

skolresultat och levnadsvanor, samt deras fysiska strukturer i form av grönytor, rekreationsområden och tillgång 

till service. I programmen sammanställs även genomförda dialoger med invånare och det anges förslag på 

prioriterade områden att arbeta vidare med för att stärka den lokala demokratin och delaktigheten. 

§ 358 Motion från Hedvig Åkesson (KD) Motverka osund kommunal 

konkurrens 

Status 

Pågående 

Slutdatum 

2026-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige, tillkommande 

Kommentar 

Arbetet är pågående och har inledningsvis fokuserat på att genomlysa kommunens bokföring i syfte att identifiera 

de intäkter som kan vara föremål för osund konkurrens. 
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Tillkommande uppdrag   

Utreda införande av förberedande förskoleklass för de barn som fått 

diagnosen intellektuell funktionsnedsättning innan skolplikten inträder 

Status 

Avslutad 

Slutdatum 

2025-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige, tillkommande 

Kommentar 

Kommunfullmäktige gav i september 2024 barn- och skolnämnden i uppdrag att utreda införandet av en 

förberedande förskoleklass för barn med intellektuell funktionsnedsättning. Barn- och skolnämnden beslutade i 

maj 2025 att en förberedande förskoleklass ska införas i Lunds kommun från och med läsåret 2026/2027. 

Förvaltningens utredning visade att införande av resursskolor är det enda möjliga sättet att organisera en sådan 

verksamhet som avses enligt gällande lagstiftning. Utredningen pekar också på att införandet medför utmaningar 

av olika slag. Förvaltningens utredning, som låg till grund för kommunfullmäktiges beslut, visade att utbildningen 

i en resursskola kan ge elever med intellektuell funktionsnedsättning bättre möjligheter att genomföra 

förskoleklassen samt bidra till att fler barn börjar skolan vid sex års ålder. 

Riksdagen har fattat beslut om att grundskolan och den anpassade grundskolan blir tioårig från och med läsåret 

2028/2029 och att förskoleklassen därmed försvinner från och med samma läsår. 

Barn- och skolnämnden beslutade i oktober 2025 att inrätta resursskolor på Nyvångskolan och Fågelskolan. I 

december 2025 fastställde barn- och skolnämnden de riktlinjer som ska gälla för placering av elever i 

resursskolorna. 

En inkluderande idrott börjar i omklädningsrummet Status 

Pågående 

Slutdatum 

2026-12-31 

Beslutad av 

Kommunfullmäktige, tillkommande 

Kommentar 

Uppdraget tillkom sent under året 2025. Inga resultat finns ännu att redovisa. 
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