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Inledning

Lunds kommuns hallbarhetsredovisning bygger pa uppféljningen av de mal for hallbar
utveckling som finns i Program for social hallbarhet 2020-2030, Naringslivsprogram
2022-2030 och Program for ekologiskt hallbar utveckling 2021-2030 (LundaEko).

Syftet med hallbarhetsredovisningen ar att besvara fragan: Hur gar det for Lunds
kommun hallbarhetsarbete? Redovisningen foljer utvecklingen med fokus pa bade
platsen Lund och organisationen Lunds kommun.

Hallbarhetsredovisningen utgar fran programmens prioriterade omraden. Under varje
malomrade redovisas ett urval av de viktigaste handelserna under 2025, foljt av en
analys av utmaningar och méjligheter for det fortsatta arbetet.

For att nd malen krévs dialog och samverkan bade inom kommunkoncernen och med
externa aktorer. Arbetet behover engagera invanare, fortroendevalda och medarbetare i
Lunds kommun, larosaten, naringsliv och civilsamhalle. Genom att uppmuntra nya idéer
och 16sningar kan vi tillsammans skapa ett hallbart Lund.

Flera styrdokument ar redskap for att konkretisera och nd mal och delmal samt for att
visa helheten i kommunens hallbarhetsarbete. Arbetet med relaterade styrdokument
beskrivs kort under de prioriterade omradena, och for nagra gors en fordjupad
uppf6ljning under rubriken Relaterade styrande dokument.

Ett resilient samhdille

[ en varld som forandras snabbt, med 6kande osdkerhet och mer komplexa
samhallsutmaningar, beh6éver Lunds kommun arbeta for hallbarhet har och nu och
samtidigt starka var formaga att mota framtidens pafrestningar. Klimatférandringar och
extremvader, geopolitiska spanningar, digitala risker och sociala utmaningar paverkar
redan kommunens verksamheter, invanare och var gemensamma utveckling. Ett resilient
samhalle ar ocksa grunden i den civila beredskapen och en central del i kommunens
arbete med krisberedskap och civilt forsvar.

Resiliens handlar om féormagan att forebygga och hantera stérningar, aterhdmta sig efter
pafrestningar och anpassa samt utveckla verksamheter i en omvarld som standigt
forandras. I kommunens tre kommunovergripande hallbarhetsprogram integreras
resiliens pa olika satt som tillsammans forstarker helheten.

e Det ekologiska hallbarhetsarbetet starker den langsiktiga motstandskraften
genom klimatanpassning och klimatomstallning, genom att varna biologisk
mangfald och genom att trygga vatten-, energi- och livsmedelsforsorjningen.

e Arbetet med social hdllbarhet starker pa olika satt den sociala resiliensen genom
okad delaktighet, trygghet och jamlika livsvillkor. Detta bidrar till starka
lokalsamhallen dar manniskor kan bidra och stédja varandra nar samhallet
provas.

e Naringslivsprogrammet utvecklar den ekonomiska resiliensen genom
innovationskraft och hallbar tillvaxt, en robust kompetensforsorjning och ett
livskraftigt naringsliv som kan hantera snabba skiften i omvéarlden.

Att integrera resiliens i hallbarhetsarbetet innebar att se sambanden och planera
langsiktigt. Malet ar inte bara en gronare, mer inkluderande och innovativ kommun, utan
ocksa en framtidssakrad och robust kommun dar invanare, verksamheter och foretag
har goda forutsattningar att hantera bade dagens och morgondagens utmaningar.
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Biosfiéiromrade Storkriket — ett modellomrdade for hdllbar utveckling

Under aret beviljades Lunds, Sjobo och Eslovs kommuners gemensamma ansokan om
Biosfaromrade Storkriket av UNESCO. Utndmningen innebadr ett internationellt
erkdnnande och medfor att omradet etableras som ett modellomrade for hallbar
utveckling, dar samspelet mellan det lokala samhallet och natur star i centrum.
Storkriket omfattar geografiskt hela Lunds kommun, hela Sjobo kommun samt de s6dra
delarna av Eslovs kommun, motsvarande cirka 110 000 hektar i sodra Skane.

Ett biosfaromrade ar en del av UNESCO:s globala program Man and the Biosphere och
ska fungera som en arena for att prova och utveckla l16sningar for hallbar utveckling.
Arbetet utgar fran tre samverkande funktioner: bevarande av biologisk mangfald och
vardefulla landskap, utveckling av ett langsiktigt hallbart samhalle och naringsliv samt
stod till forskning, larande och kunskapsutbyte pa lokal, regional och internationell niva.

For Biosfaromrade Storkriket innebar detta ett helhetsperspektiv pa hallbarhet, dar
ekologiska, sociala och ekonomiska varden utvecklas parallellt. Omradets variation av
stad och landsbygd, jordbrukslandskap, tatorter och skyddad natur skapar goda
forutsattningar for arbete med bland annat biologisk mangfald, hallbar
livsmedelsproduktion, besoksnaring, kultur, innovation och klimatanpassning.

Arbetet bedrivs i bred samverkan mellan kommuner, naringsliv, akademi, civilsamhalle
och boende i omradet. Genom dialog, projektutveckling och extern finansiering ska
Biosfaromrade Storkriket fungera som en test- och larandemiljo dar lokala initiativ
bidrar till kunskapsutveckling om hallbar utveckling, samtidigt som omradet starks som
en attraktiv plats att leva, verka och besoka.



Sammanfattning

Hur hallbart ér Lund?

Att beskriva hur hallbart Lund ar kraver manga perspektiv och det ar svart att ge ett
enkelt svar. Viktigt ar bade hur utvecklingen gar, om saker ror sig at ratt hall, och hur
Lund star sig i jamforelse med andra. I hdllbarhetsredovisningen ligger storst fokus pa
det faktiska tillstandet och pa uppféljningen av kommunens mal till 2030 inom social,
ekologisk och naringslivsinriktad hallbarhet.

Arets redovisning visar att Lunds kommun har goda forutsattningar och att viktiga steg
tas framat, men ocksa att flera utmaningar kvarstar och att vissa forandringar behover
ga snabbare. Skillnader mellan olika omrdden och grupper paverkar jamlika livsvillkor,
och klimat- och miljoarbetet kraver fortsatt omstallning och samverkan med andra
aktorer.

Under 2025 syns exempelvis framsteg i arbetet med att gora det latt att gora ratt: manga
invanare ar positiva till kommunens information om hur man kan minska sin miljo- och
klimatpaverkan, och avfallsmangderna har minskat over tid trots befolkningsékning.
Samtidigt beh6ver andelen resor som gors med bil minska snabbare for att klimat- och
trafikmalen ska nas, och problematisk skolfranvaro ar fortsatt en komplex utmaning.

Den avgorande fragan ar om utvecklingen sker i tillrackligt snabb takt for att Lund ska na
sina hallbarhetsmal till 2030.

Nar vi malen i program for social hallbarhet, naringslivsprogrammet och program
for ekologiskt hallbar utveckling?

Trots framgangar och ett aktivt arbete under aret behovs ytterligare insatser for att
uppnd programmens mal. Av de tre programmens mal beddms att:

- 53 mal kommer att klaras

- 32 mal ar osdkra om de kommer att klaras
- 5 mal riskerar att inte klaras

- 1 mal inte gar att bedoma an

Att 53 mal ar grona ar en forbattring jamfort med foregdende ar, dd 47 mal bedomdes
som att de kommer att klaras. Antalet mal som beddms som att de riskerar att inte
klaras har minskats fran 7 till 5. De 32 malen i program for ekologisk hallbar utveckling
reviderades i januari 2025 och ar darfor inte helt jamforbara med forra arets
uppfoljning.

Det ar flera ar kvar till 2030 och darfor ar det i manga fall fortfarande osdkert eller svart
att bedoma om ett mal uppfylls. Kontinuerligt 1arande ar en framgangsfaktor. For att na
malen behover fler atgarder testas och efterhand forstarkas eller forkastas beroende pa
utfall.



Styrning foér hallbarhet

[ Lunds kommuns Policy for hallbar utveckling tydliggérs kommunkoncernens
forhallningssattet till Agenda 2030 och de globala malen. Policyn ar vagledande i arbetet
med programmen for social respektive ekologisk hallbarhet, liksom for
naringslivsprogrammet. Policyns principer ar:

e Lunds kommun ar ledande inom hallbar utveckling.

e Kommunkoncernen arbetar med stiandiga forbattringar och utvecklar
hallbarhetsarbetet med hog kunskapsniva.

e Kommunkoncernen samverkar aktivt med andra offentliga aktorer, larosaten,
naringslivet och civilsamhallet for att utveckla det hallbara samhallet.

e Kommunkoncernen arbetar transparent och kommunicerar saval internt som
externt for att engagera medborgare och medarbetare i Lunds kommun.

Arbetet for hallbar utveckling utgar ifran Brundtlandkommissionens definition att:
"Hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov.”
En hallbar utveckling inom kommunkoncernen omfattar tre dimensioner - ekologisk,
social och ekonomisk, vilka utgér varandras forutsattningar.

o Ett ekologiskt hallbart Lund syftar till att skapa ett resurseffektivt samhélle dar
ekosystemen och dess funktioner langsiktigt bibehalls och planetens granser inte
overstigs.

e Ett socialt hallbart Lund syftar till att skapa jamlika livsvillkor och forverkliga
manskliga rattigheter for alla som bor och verkar i Lund - Ett Lund for alla.

e Ett ekonomiskt hallbart Lund syftar till att skapa ett samhélle dar de
ekonomiska resurserna anvands pa ett satt som framjar ekologisk och social
hallbarhet, dar foretagsklimatet ar gott och dar invanarnas ekonomiska valfard
framjas.

Programmen ar kommunévergripande och svarar pa fragan om vad som ska uppnas och
lagger fast de langsiktiga prioriteringarna fram till 2030. Programmen ar ett av flera
verktyg for att forverkliga och konkretisera kommunens vision “Lund skapar framtiden
med kunskap, innovation och 6ppenhet”.



Program for ekologisk hallbar utveckling

Lunds kommuns
‘ policy for hallbar utveckling
‘ Program for Néringslivsprogram
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Figur 1. Program for ekologisk hdllbar utveckling har kopplingar till 13 av de globala mdlen. Dessa dr mdl
nummer 1 ingen fattigdom, 2 ingen hunger, 3 god hdlsa och vilbefinnande, 4 god utbildning for alla, 6 rent
vatten och sanitet for alla, 7 hdllbar energi for alla, 8 anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, 9
hallbar industri, innovationer och infrastruktur, 11 hdllbara stdder och samhdllen, 12 hdllbar konsumtion
och produktion, 13 bekdmpa klimatférdndringarna, 14 hav och marina resurser samt 15 ekosystem och
biologiska mdngfald. Program fér social hdllbarhet har kopplingar till elva av de globala mdlen. Dessa dr mdl
nummer 1 ingen fattigdom, 2 ingen hunger, 3 god hdlsa och vilbefinnande, 4 god utbildning fér alla, 5
jamstdlldhet, 8 anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt, 9 hdllbar industri, innovationer och
infrastruktur, 11 hdllbara stdder och samhdllen, 12 hdllbar konsumtion och produktion samt 16 fredliga och
inkluderande samhdllen. Ndringslivsprogrammet har kopplingar till dtta av de globala mdlen. Dessa dr 4 god
utbildning fér alla, 7 hallbar energi for alla, 8 anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt, 9 hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, 11 hdllbara stdder och samhdllen, 12 hdllbar konsumtion och
produktion, 13 bekdmpa klimatfordndringarna samt 17 genomforande och globalt partnerskap.



Program for ekologisk hallbarhet

LundaEko syftar till att skapa ett resurseffektivt samhalle dar ekosystemen och dess
funktioner langsiktigt bibehalls och planetens granser inte 6verskrids. Malen i
programmet ar strukturerade i sex prioriterade omraden, och omfattar bade den
kommunala organisationen och Lund som geografiskt omrade. Malen bygger pa Agenda
2030 och Sveriges miljokvalitetsmal, som hanterar den miljdoméassiga dimensionen i
Agenda 2030. For att nd malen i LundaEko kriavs omfattande arbete i den kommunala
organisationen, men ocksa en bred samverkan med féretag, medborgare, larosaten med
flera.

Prioriterat omrade: Konsumtion och produktion

For att uppna hallbar utveckling kravs att vi utgar fran planetens och ekosystemens
kapacitet och dndrar hur vi producerar och konsumerar varor och resurser. Samhallet
behdver en ekonomi som bygger pa kretslopp. En cirkuldr ekonomi dar vi tar hansyn till
floden av energi, naringsamnen och andra resurser under hela livscykeln. Det behovs
produktdesign som tar storre miljdoansvar, nya féretags- och marknadsmodeller och nya
finansieringsmetoder. Avfall behover forebyggas eller kunna omvandlas till resurser som
ar sakra att anvanda igen.

For att g i riktning mot en gron och cirkuldr ekonomi behover Lunds kommun bade
skapa forutsattningar for medborgare och lokalt naringsliv och se till att den egna
verksamheten forvaltar sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt. Det senare behéver omfatta
saval upplaning och kapitalforvaltning som upphandling och inkop.

Hdéindelser fran aret

Hogt betyg for information

[ Statistiska Centralbyran (SCB) medborgarundersokning (en arlig enkat) far
kommuninvanare svara pa vad de tycker om kvaliteten pa ”[...] kommunens information
om vad du kan géra fér att minska din milj6- och klimatpdverkan”. For 2025 var 77,6
procent positiva, vilket ar en 6kning sedan 2024 (69,1 procent) och bast av alla
deltagande kommuner i Sverige. Detta ligger val i linje med kommunens mal att det ska
vara latt att gora ratt.

Forbittrad sortering av avfall och 6kat aterbruk

[ arbetet med att bygga ut fastighetsndra insamling har fokus legat pa bade villa- och
flerfamiljskunder. Andelen fastigheter utan full sortering minskar och ligger nu under 10
procent. Utvecklade digitala verktyg har dessutom underlattat uppfoéljningen. Planering
for fortsatt utbyggnad under 2026 ir framtagen. Aven i kommunens egen verksamhet
har sorteringsmojligheterna forbattrats. Bland annat har Komvux, Vipan, Spyken,
Polhem och Katedralskolan kopt in &ndamalsenliga sorteringsmaobler.

En kombination av informationsinsatser, aterbruksinitiativ och forbattrade
sorteringsmajligheter har lett till att utvecklingen av avfallsmangderna gatt at ratt hall
de senaste fem dren. Mellan 2020 och 2025 minskade den totala mangden hushallsavfall
med atta procent, och restavfallet som gar till forbranning i Malmo minskade med sex
procent. Detta skedde samtidigt som befolkningen dkade.



Exempel pa aktiviteter som starker invanarnas mojligheter till aterbruk ar
Fritidsbankens verksamhet med utlan av fritidsutrustning och bibliotekens arbete med
resursdelning och utlaning av media. Under 2025 har gymnasieskolorna dven
vidareutvecklat projektet Vintage fair, dar avgangselever pa kommunens gymnasieskolor
ges mojlighet att vdlja ett plagg gratis ur ett skiankt sortiment for student och skolbal,
med syftet att kombinera cirkularitet med minskade kostnader for eleverna.

Hushallsavfall (ton per ar)
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Figur 2. Mdngden hushdllsavfall i Lund har minskat 8 % mellan 2020 och 2025. Bdde restavfallet, som gdr till
forbrdnning, och forpackningar, som gdr till materialdtervinning, har minskat under perioden.

Ny Mat- och maltidsplan

Under 2025 har en ny Mat- och maltidsplan antagits av kommunfullméaktige. En viktig
forandring i planen har varit att starka beredskapsperspektivet, som ligger val i linje
med malet om 60 procent svekologisk mat (ekologiskt med tillverkningsland Sverige).
En o6kad sjalvforsorjningsgrad ar viktigt som forberedelse for manga typer av kriser, men
det finns ocksa exempel pa kriser dar fungerande internationell handel ar viktigt. Det
galler till exempel den svara torkan 2018, da livsmedelsproduktionen i Lund halverades.
Vid kriser som slar mot internationella handelskedjor for insatsmedel som konstgodsel
och bekdmpningsmedel kan en hog andel ekologisk odling, som inte ar beroende av
dessa, vara en styrka.

Utmaningar och maéjligheter

Fysisk planering for gron ekonomi

Kommunens nya 6versiktsplan antogs av kommunfullmaktige 2025 men planen blev
darefter overklagad. Planen ger ramar som mojliggor att kommunens befolkning kan
vaxa med mindre negativ paverkan pa miljon, bland annat pa grund av battre hansyn till
vattnet i landskapet. Aven prioriteringsordningen for nar mark kan exploateras for
bebyggelse kan minska miljo- och klimatpaverkan. Planen ar ingen garanti for att negativ
miljopaverkan undviks, men den ger forutsattningar for att kommunen ska kunna fatta
kloka beslut om nya detaljplaner med mera. Den nya 6versiktsplanen har forandrat
beddmningen av delmdlet om gron ekonomi till att malet kommer att nds, men det
forutsatter att den vinner laga kraft och att kommunens fortsatta fysiska planering de
narmaste dren lever upp till den fulla potentialen i 6versiktsplanen. Sedan manga ar
klarar kommunens kapitalforvaltning och upplaning de krav som satts for gron ekonomi.
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Minskad tillgang pa svensk ekologisk mat

Vid upphandling och inkdp har kommunen stravat efter att 6ka andelen livsmedel som
producerats i Sverige. Totalt under aret har 48 procent haft tillverkningsland Sverige,
och 33 procent har varit svekologisk. De senaste fem dren har andelen svekologisk mat
minskat trots kommunens anstrangningar. Efter en tid av kraftigt stigande matpriser har
delar av organisationen tvingats minska ambitionen att kopa svenskt och ekologiskt av
ekonomiska skal, och ibland har framfor allt ekologiska produkter varit restnoterade.
Nya arbetssatt och en utokad samverkan med lantbrukets aktorer kravs darfor for att na
kommunens mal om minst 60 procent svekologiskt.

Andel svekologisk mat i kommunens verksamhet
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Figur 3. Andelen livsmedel som dr bdde tillverkade i Sverige och ekologiska (svekologiska) har minskat frdn
47 % dr 2021 till 33 % dr 2025. Kommunens mdl dr att minst 60 % ska vara svekologiskt dr 2030.

Okat fokus pa odlad mangfald i kommunens geografiska omrade, dir prioritet ges till
grodor och brukningsmetoder som 6kar jordens mullhalt och boérdighet, kan forbattra
situation bade ur miljoperspektiv och ur produktionsperspektiv. Flera steg i ratt riktning
har tagits under 2025, bland annat genom att starka kopplingen mellan kommunens
arbete for klimatanpassning och livsmedelsberedskap i ett bredare perspektiv, men mer
behovs.
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Mal och resultat

1. Konsumtion och produktion

Ar 2030 konsumeras och produceras det mer cirkulart i Lunds kommun. Det ska vara

latt att gora ratt.

Delmal

1.1 Grén ekonomi

Lunds kommun ska fortsatt satsa pa grona investeringar och bevaka att kommunens tillvaxt inte
leder till negativ miljopaverkan. Kommunen ska i sin kapitalforvaltning ligga i framkant pa
miljbomradet.

| Bedomning ‘

' Kommer att
klara malet

A~

1.2 Upphandling och inkop

Vid alla upphandlingar och inkdp av varor och tjanster ska kommunen stalla relevanta miljokrav.
Andelen upphandlingar med héga miljokrav ska kontinuerligt 6ka och miljokrav i upphandlingar
ska foljas upp. Alla inkép ska foregas av en behovsanalys. Andelen upphandlingar med aterbruk
ska kontinuerligt oka.

Hoga upphandlingskrav innebar krav enligt Upphandlingsmyndighetens avancerade- och
spjutspetsniva eller likvardiga.

' Kommer att
klara malet

s

1.3 Utslédpp fran konsumtion

Hushallens konsumtionsbaserade utsldpp av vaxthusgaser per invanare ska halveras till 2030
jamfort med 2020. De kommunala namnderna far sta fér max 0,3 ton vaxthusgaser per invanare
2030. Ar 2050 ska de konsumtionsbaserade utslappen vara max ett ton per person i enlighet med
parisavtalet.

Hushallens konsumtion gav upphov till 6 ton koldioxidekvivalenter per person ar 2020, bade inom
och utanfér kommunens granser.

Osakert

A~

1.4 Livsmedel och matsvinn

I Lunds kommun ska samtliga livsmedel ha minsta méjliga negativa klimat- och miljopaverkan.
Matsvinnet ska arligen minska sa att det ar 2030 ar minst en tredjedel lagre dn 2020. Den
nationella livsmedelsstrategin ska vara vagledande. Minst 60 procent av maten ska vara
producerad i Sverige och ekologisk.

Matsvinnet for kommunorganisationen var 49 gram per dtande ar 2020, géller tallrikssvinn och
serveringssvinn inom Servicenamndens verksamhet.

Osakert

“u

1.5 Livsmedelsproduktion och jordbruksmetoder

Livsmedelsproduktionen i Lunds kommun ska vara hallbar, motstandskraftig och bidra till en
langsiktig livsmedelsforsorjning samt uppratthallande av ekosystem, mark och jordkvalité.
Jordbruksmark som ofta 6versvdammas och som avger stora mangder vaxthusgaser ska istallet
anvandas for att starka ekosystem-tjanster i jordbrukslandskapet.

FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) (2014) definierar hallbart jordbruk
till att naturresurserna forvaltas och bevaras och att teknik och institutioner utformas sa att
manniskans behov tillfredsstalls nu och for framtida generationer. FAO anger att en hallbar
utveckling "bevarar mark-, vatten-, vaxt-, och djurresurser, inte orsakar miljéforstéring och ar
tekniskt Iamplig, ekonomiskt majlig och socialt accepterad.”

Osakert

1.6 Naringsliv och affairsmodeller
Lunds kommun ska, bland annat i sin roll som konsument, mojliggora och férenkla etablering av
affarsmodeller, varor och tjanster som ar cirkuldara samt milj6- och klimatsmarta.

' Kommer att
klara malet

il

11



Delmal ’ Beddémning

1.7 Avfall och aterbruk

I Lunds kommun ska méangden verksamhetsavfall och avfall under kommunalt ansvar minska
markant. Mangden kommunalt avfall ska jamfort med ar 2020 minska med minst 20 procent per
invanare. Aterbruk ska framjas.

. Kommer att
klara malet

il

1.8 Kunskap om hallbarhet

Lunds kommun ska ha hég kunskapsniva och handlingsberedskap inom ekologisk hallbar
utveckling. Kunskap om ekologisk hallbarhet ska spridas och vara lattillgédnglig och
malgruppsanpassad.

. Kommer att
klara malet

“u
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Prioriterat omrade: Miljo- och hélsofarliga amnen

Miljo- och hélsofarliga @amnen finns i manga av samhallets produkter och materialfléden.
Langvarig exponering, dven vid 1dga halter och i kombination med andra dmnen,
innebara risker for manniskors halsa och ekosystem. Darfor ar ett forebyggande och
systematiskt arbete viktigt for att starka kommunens resiliens och minska framtida
kostnader.

[ Lund uppmarksammas sarskilt mikro- och nanoplaster samt PFAS (per- och
polyfluorerade alkylsubstanser) och andra langlivade amnen, inte minst med koppling
till vattenmiljo och dricksvatten. Barn och unga ar prioriterade, och kommunen minskar
riskerna genom krav i upphandling och byggande, sdker forvaltning av lokaler och
utemiljoer samt utvecklad dagvattenhantering, i samverkan med externa aktorer.

Hdéindelser fran dret

LundaKem 2.0 dr en handlingsplan som antogs av kommunfullmaktige den 12 december
2023. Planen innehaller atgarder for att minimera spridningen av miljo- och hélsofarliga
amnen samt mikroplaster i kommunens verksamheter. Den omfattar dven insatser for
information och kommunikation om en giftfri miljo riktat till dem som bor och verkar i
Lunds kommun, samt atgarder for en mer hallbar plastanvandning.

Begrinsa spridning av mikro- och nanoplaster

Under 2025 har kommunen fortsatt att genomfora insatser for att begransa spridningen
av mikro- och nanoplaster, med sarskilt fokus pa kallor som konstgrasplaner och
gummiasfalt pa lekytor. Mikroplaster uppstar nar plastmaterial slits och bryts ned till
sma partiklar, men kan dven tillféras genom anvandning av plastgranulat, exempelvis i
konstgras. For att minska belastningen pa vattenmiljon installerar kommunen silar och
filter i dagvattenbrunnar i anslutning till konstgrasplaner. Kommunen har ocksa paborjat
en omstallning dar sandinfill anvands vid nya anldggningar i stillet for gummigranulat.
dag finns 15 konstgrasplaner, varav 11 fortfarande har gummigranulat, och arbetet
inriktas pa att successivt minska spridningsrisken. Kommunen verkar dven for att
begransa anvandningen av gummiasfalt till de ytor dar krav pa tillgdnglighet och
fallskydd behover uppfyllas.

Arbetet med kemikalier omfattar dven uppfdljning av sarskilt problematiska @mnen.
PFAS i dricksvatten har uppmarksammats nationellt och i rattsliga prévningar. Storre
delen av dricksvattnet i Lunds kommun kommer fran sjon Bolmen och Vombsjon, dar
halterna av PFAS idag ar mycket ldga. Lunds kommun dr dessutom jordbruksintensiv och
en stor del av kemikalieanvandningen sker inom jordbruket, dir kommunens radighet ar
begransad. Det innebar att arbetet behover bedrivas i ndra samverkan med berorda
aktorer.

Upphandling som verktyg for minskad kemikalieexponering

Kommunens upphandlingar har potential att vara ett viktigt styrmedel som kan driva
utvecklingen i en positiv riktning for innovation och produktutveckling som bidrar till
att minska anvandningen av miljo- och halsofarliga &mnen i samhallet. Under 2025 har
kommunen intensifierat arbetet med att stalla krav pa och folja upp kemikalieinnehall i
upphandlade produkter. Arbetet har omfattat omvarldsbevakning av nya material och
produktutveckling pa marknaden. Kommunen har dessutom deltagit i projekten Circular
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Minds, med fokus pa 6kad cirkularitet, och SCOPE, som syftar till att minska
klimatpaverkan fran inkdp. En minskad férekomst av skadliga amnen i produkter ar en
forutsattning for cirkuldra floden och mer resurseffektiva inkop. Farre och mer
genomtdnkta inkop bidrar samtidigt till minskad kemikalieexponering.

Utfasning av farliga dmnen i byggmaterial

Inom nybyggnation och renovering av kommunala fastigheter tillampas fortsatt
SundaHus-modellen, i enlighet med kommunens rutiner. SundaHus ar ett system for
miljobedomning av byggmaterial som syftar till att fasa ut amnen med farliga
egenskaper och frimja materialval med lag miljo- och hdlsopdverkan genom hela
byggnadens livscykel. Genom att anvanda modellen sdkerstélls en systematisk
granskning och dokumentation av material i bygg- och renoveringsprojekt.

Parallellt med att arbeta med nya inkop behover arbetet med utrensning och utbyte av
bygginventarier och material starkas.

Utmaningar och méjligheter

Minska milj6- och hidlsofarliga amnen, plast och mikroplaster

Antalet kemiska dmnen i varor och material ar mycket stort, och for manga dmnen finns
fortfarande begransad kunskap om exponering och langsiktiga effekter. Barn och unga ar
sarskilt kdnsliga eftersom deras kroppar inte ar fardigutvecklade, vilket innebar att
kommunen behdver prioritera insatser som minskar exponeringen i miljoer dar barn
vistas. Genom arbete i forskolor och skolor, lokaler for fritidsaktiviteter samt genom
byggande, upphandling och inkép kan kommunkoncernen systematiskt minska
forekomsten av miljo- och héalsofarliga amnen.

Den hiandelsestyrda tillsynen av fororenade omraden tar mycket tid pa grund av hog
exploateringstakt. Detta gar ut 6ver tillsynen av prioriterade omraden och darfor ar
malet for fororenade omraden svart att na.

Kommunen behover ocksa kartlagga plastfloden och anvandningen av engangsplast i
verksamheterna. For att minska lackage av mikroplaster behover atgardsarbetet
intensifieras och kompletteras med utveckling och anvindning av matmetoder som gor
det mojligt att battre uppskatta mangder och identifiera kallor.

Dagvatten beddms vara en vanlig spridningsvag for flera mikroplastkallor, vilket innebar
att dagvattenhanteringen kan behéva kompletteras med exempelvis dammar,
fordrojningsmagasin eller filter for att minska utslapp till vattendrag, sjoar och hav.

Forutsattningarna att na det nationella miljokvalitetsmalet har forbattrats de senaste
aren i och med uppdatering av lagstiftning. Dock drojer det troligen innan en tydlig
positiv utveckling i tillstandet i miljon kan ses.
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Mal och resultat

2. Miljo- och halsofarliga amnen

Ar 2030 paverkas Lunds kommuns invanare och miljon minimalt av miljo- och
héalsofarliga amnen.

Delmal Beddémning

2.1 Milj6- och hélsofarliga @mnen i kommunens verksamheter Osikert
Forekomsten av miljo- och halsofarliga amnen i alla verksamheter i kommunkoncernen ska
minimeras. =

2.2 Byggnader, vagar och anldggning Osakert
Utslapp och anvandning av miljé- och halsofarliga @mnen, inklusive plastpartiklar, ska minimeras
fran byggnader, vagar och anlaggningar i Lunds kommun. —

Utslapp innefattar bade emission och urlakning av milj6- och halsofarliga amnen.
Plastpartiklar innefattar alla typer av plastartiklar fran nano- till makroplast.

2.3 Fororenade omraden Osikert
Till 2030 ska tillsyn av minst 25 procent av alla omraden med mycket stor risk eller stor risk for
manniskors hélsa (riskklass 1 och 2) ha inletts. Senast ar 2050 ska alla omraden i riskklass 1 och 2 o
vara atgardade.
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Prioriterat omrade: Klimat och energi

Koncentrationen av koldioxid och andra vaxthusgaser i atmosfaren stiger allt mer. For att
den globala temperaturékningen ska vara mojlig att begransa till langt under 2 grader,
och helst under 1,5 grader, behdver utsldppen av vaxthusgaser minska snabbt, bade i
Lund, Sverige och resten av varlden. Klimatforandringarna marks redan tydligt i Lund.
Sedan 2014 har arsmedeltemperaturen samtliga ar legat 6ver normalvardet i Lund for
perioden 1961-2020. Klimatférandringarna har i Lund fatt negativa konsekvenser bland
annat for jordbruket som drabbats hart av torka. Framéver bedoms den mest allvarliga
risken inom kommungransen vara 6éversvamningar till f6ljd av skyfall och langvariga
perioder med mycket nederbord.

Hdindelser fran dret

Klimatarbetet pa ritt vag

Kommunen har arbetat med flera olika breda samverkansprojekt som bidrar till malet
om minskad klimatpaverkan, bland annat Klimatneutrala Lund och CoAction Lund som
samlar aktorer, framst inom Lunds innovationsdistrikt, for att demonstrera
systemforandringar inom energi och mobilitet. Inom CoAction Lund pagar arbete med
grona resplaner, godstransporter, parkering, cykling med mera.

Under 2025 fick Lunds kommun sin "Mission label”, ett prestigefullt erkdnnande fran EU-
kommissionen att kommunens klimatarbete ar pa ratt vag. Bedomningen fran EU bygger
pa kommunens klimatkontrakt med fardplan. Processen i att ta fram kontraktet har
fungerat som ett startskott fér bredare diskussioner om finansiering och organisering
for okad kraftsamling.

Radgivning om energi, klimat och beredskap

Energi- och klimatradgivningen har gett stod till privatpersoner, foretag och
bostadsrattsforeningar for att minska klimatpaverkan av energianvandningen. Utokad
energi- och klimatradgivning med fokus pa mobilitet har riktats mot
bostadsrattféoreningar. Radgivningen har dven deltagit i den nationella satsningen pa
energiberedskap dar stor vikt lagts vid att kombinera klimat- och beredskapsaspekter.

Klimatkampanj

Klimatkampanjen Lunderbar genomférdes under hosten for att synliggora Lunds hoga
klimatambitioner och det arbete som pagar for att nd kommunens mal. Kampanjen
syntes pa kommunens stortavlor, lund.se samt i digitala kanaler och lyfte allt fran sma
privata initiativ till storre kommunala satsningar. Genom att samla dessa insatser
anvande kampanjen ett nytt angreppssatt inom klimatkommunikation, med malet att
starka Lunds position som en foregangare i klimatfragorna.

Klimatanpassning skyddar mot virmebéljor och skyfall

Under 2025 har Lunds kommun starkt det forebyggande klimatanpassningsarbetet.
Flera externfinansierade projekt har gett nya verktyg och kunskaper. Exempelvis har
projektet Climate Sights inletts for att med satellitdata kontinuerligt kartlagga stadens
varmeoar och gronstruktur, vilket ger battre underlag for att kyla ner utsatta omraden.
Inom EU-projektet Arcadia arbetar kommunen med naturbaserade l6sningar och social
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acceptans for klimatanpassning, och Land4Climate fokuserar pa att atervata marker och
oka takten i skyfallsatgarder for att skydda infrastruktur.

Kommunen har ocksa utvecklat sin kapacitet for datadriven klimatanpassning. Genom
att kombinera ny skyfallskartering med tidigare varmekartering har riskomraden med
samverkande klimatrelaterade hot identifierats. Dessa anvands nu aktivt i planering och
prioritering av atgarder, sarskilt inom skola och forskola dar vissa nybyggda omraden
visat sig sarskilt utsatta for virmestress.

Utmaningar och méjligheter

Utslappen minskar stadigt

De senaste tio aren har utslappen minskat varje ar fram till 2023, som ar det senaste aret
med kompletta utslappsdata. Arbetet for att minska utslappen av vaxthusgaser har varit
omfattande under aret, men malet ar synnerligen ambitiost och ytterligare atgarder
kommer att behévas, framfor allt pa transportomradet. For att identifiera de atgarder
som behovs har arbete med en klimatbudget inletts.

Utsldpp av vaxthusgaser (ton CO:-e)
Il Transport El och varme Industri B Arbetsmaskiner
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Figur 4. Visar att utsldppen av vixthusgaser inom Lunds kommuns geografiska omrdde halverats mellan dr
2010 och 2023, som dr det senaste dret med heltdckande data. Stérst minskning har gjorts i kategorin el och
virme. Ar 2023 kom hdlften av utsldppen frdn transportsektorn och en femtedel frdn den ndst storsta
utsldppssektorn jordbruket.

Trafikens utsldpp ett orosmoln

Ar 2023, som ir det senaste aret med heltickande statistik, hade utsldappen fran trafiken
minskat 34 procent, vilket ger en indikation pa att takten maste 6ka betydligt. Infor 2024
ar den preliminara beddmningen att utslappen kommer att 6ka, baserat pa andrade
statliga styrmedel. Eftersom kommunen inte har full radighet 6ver utvecklingen gor
denna forandring att malet for utslappsminskning fran trafiken inte bedoms mojligt att
na. For den delen av malet som ligger helt inom kommunens radighet gar arbetet dock
mycket bra.
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Utsldpp av vixthusgaser fran trafik (ton CO:-e)

Il Personbilar Tunga lastbilar Latta lastbilar W Bussar Mopeder och Motorcyklar
B Inrikes civil sjofart (inkl privata fritidsbatar) Inrikes flygtrafik El Jarnvig EH Mal
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Figur 5. Utsldppen frdn trafiken i Lunds kommun som geografiskt omrdde har minskat med en tredjedel
sedan dr 2010. Stérst andel av utsldppen, 70 %, kommer frdn personbilar. Kollektivtrafiken i Lund kérs med el
och biogas och ddrfér dr utsldppen ddrifran ldga trots att mdnga tar dker tdg och buss. Takten pd
minskningen av utsldpp fran trafiken de senaste dren dr fér ldg for att nd mdlet om 90 % minskade utsldpp
till 2030.

Infangning av koldioxid

Kommunen har fort diskussion med SYSAV om madjligheten till avskiljning av koldioxid
vid fjarrvarmeproduktion fran avfall som bland annat kommer fran Lund. Om sadan
avskiljning genomfors kan den sedan lagras i berggrunden. Finansieringen av en
anlaggning for avskiljning av koldioxid ar dnnu inte i hamn.

Nya omraden battre klimatanpassade édn aldre

Klimatanpassning har blivit en naturligare del av planering och byggande, och flera nya
initiativ banar vag for forbattringar. Till exempel tas skyfalls- och viarmerisker in i allt fler
detaljplaner. Samverkan med experter (som vattenrad och forskningspartners) gor att
beslutsunderlagen har blivit battre. Daremot behover befintlig bebyggelse och miljo mer
systematisk anpassning. Dagens insatser fokuserar huvudsakligen pa nya projekt och
planer. Aldre skolor, fastigheter, gator och parker kan fortfarande vara sarbara for skyfall
och varmeboljor.
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Mal och resultat
3. Klimat och energi

Ar 2030 4r Lund en klimatneutral och fossilbrinslefri kommun som &r anpassad till ett
klimat i forandring.

Delmal Beddémning

3.1 Utslapp av vaxthusgaser Osikert
Utslappen av vaxthusgaser i Lunds kommun ska, jamfort med 2010, minska med minst 65 procent
till 2025 och med minst 80 procent till 2030. 2045 ska kommunen vara klimatpositiv och F.
utslappen nara noll.

Omfattar vaxthusgaserna koldioxid, metan, lustgas och fluorerade vaxthusgaser

3.2 Transporter | Riskerar att ej
Utslappen av vaxthusgaser fran transportsektorn ska minska med minst 90 procent mellan 2010 klara malet
och 2030.

”
3.3 Kolinlagring Osikert
Kolinlagring inom Lunds kommun i mark och vegetation ska 6ka minst 40 000 ton mellan 2021-
2030. Kommunkoncernen ska verka for infangning av koldioxid. A
Infangad koldioxid kan lagras i berggrund dven utanfér kommungransen.
3.4 Energieffektivisering '. Kommer att
Energianvandningen ska minska med minst 15 procent mellan 2015 och 2030 inom Lunds klara malet
kommun.
Malet géller bade slutanvandning och primarenergianvandning. P
3.5 Férnybar energi '.' Kommer att
Den lokala produktionen av férnybar el, vairme och drivmedel ska 2025 vara minst 1300 GWh klara malet
varav sol och vind ska st& for minst 200 GWh. Ar 2030 ska sol och vind sta fér minst 150 GWh och
biogas fér minst 100 GWh. F

Lokala betyder inom det geografiska omradet plus Kraftringens produktionsanldggningar inom
fjarrvdrmenatet Lund/Lomma/Eslov.Restvarme ingar i definitionen av fornybart.

3.6 Forebyggande klimatanpassning '.' Kommer att
Den fysiska miljén i Lunds kommun ska utformas sa att sarbarheten for risker kopplade till klara malet
pagaende klimatférandringar ska minska mellan 2021 och 2030.

”
3.7 Beredskap for extrema vaderhandelser Osikert
Kommunkoncernens férmaga att hantera effekterna av extrema vaderhandelser kopplade till
varme, kyla och nederbérdsmangd ska 6ka mellan 2021-2030. F
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Prioriterat omrade: Boende och ndrmiljo

Lund ar en expansiv kommun som star infor en omfattande utveckling. Nar Lund véaxer
ska det ske pa ett ansvarsfullt satt. Utgdngspunkten for hur ekologisk hallbarhet kopplas
till en hallbar stadsutveckling handlar om hur den fysiska miljon i kommunen planeras
och utvecklas for att trygga ekosystem, minska miljopaverkan och gynna en hilsosam
livsmiljo. Hur bebyggelsen utformas paverkar hur vi arbetar, lever, umgas och forflyttar
0SS.

Ar 2030 ska Lunds kommun vara en foregangare och forebild inom hallbar stads- och
landsbygdsutveckling. Omradet ar brett och delmalen ror byggande och forvaltning,
hallbara transporter, bevarande av jordbruksmark, negativ miljopaverkan fran buller,
luftfororeningar, ljusfororeningar, stralning samt kulturhistoriskt arv. Omradet har ocksa
betydelse for Lunds resiliens, bland annat med tanke pa bevarandet av jordbruksmark
och den hushdllning med resurser som ar en del av arbetet med klimatneutralt byggande
och anlaggning.

Hdindelser fran aret

Ny oversiktsplan antagen

2025 antogs en ny oversiktsplan for Lund. I 6versiktsplanen hanteras de manga
avvagningar som behover goras kopplat till markanvandning, vilket har stor betydelse
for det prioriterade omradet Boende och narmiljo. Fragor som jordbruksmark,
transporter, cirkularitet, buller, luftféroreningar och kulturmiljo ar alla viktiga teman i
oversiktsplanen.

Nya mojligheter for uppskalning av klimatneutralt byggande

Inom klimatneutralt och cirkulart byggande har en rad forflyttningar gjorts under 2025.
Kommunkoncernen arbetar med att ta fram fardplaner mot klimatneutralitet och
utvecklar ett ramverk for klimatkompensation. Ramverket tydliggor kommunens syn pa
klimatkompensation och vilken radighet som kravs, vilka atgarder som kan raknas som
balanserande samt vilka kriterier som ska eller bor uppfyllas. Det innehaller ocksa en
prioriteringsordning for balanserande atgarder, dar kolsdnkepotential, kostnader samt
positiva och negativa bieffekter vags in. Ramverket har i huvudsak fokus pa byggandet
men kan dven tillimpas for kommunens konsumtionsbaserade utslapp och klargér om
balansering bor ske i enskilda projekt eller mer 6évergripande i kommunen.

Parallellt med detta har arbetet med cirkuldra materialfloden starkts. Kommunens nya
aterbrukscentral Plockotektet startade upp under aret och aterbruk av byggmaterial
kommer att skalas upp successivt. Plockotektet ar ocksa en del av projektet Fran linjart
till cirkulart - kommunal samverkan for framtidens aterbruk, som finansieras av
ShiftSweden och ska utveckla ett skalbart system med affairsmodeller, processer och
digitalt stod for mellanlagring och aterbruk av bygg- och anlaggningsmaterial inom och
mellan kommuner, med malet att gora aterbruk bade enklare och mer l6nsamt. Under
2025 genomfordes dven ett anlaggningsarbete vid forskolan Forsbergs minne dar
samtliga maskiner var helt utslappsfria.
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Langsiktiga satsningar pa hallbart trafiksystem ger effekt

Kommunen arbetar langsiktigt och systematiskt for ett hallbart transportsystem.
Dessutom arbetar kommunen med hallbart resande och for att fa fler att valja cykel eller
kollektivtrafik. 2025 kom Lunds kommun pa forsta plats i Cykelframjandets
kommunvelometer, som den kommun som satsar mest pa cykling. Inom CoAction Lund
har bland annat arbete med grona resplaner pagatt, en stor tavling i hallbar pendling har
genomforts och den forsta LundaHoj-stationen pa privat mark har invigts. Statistiken
over genomsnittlig korstracka med personbil har tidigare varit missvisande da ett stort
leasingbolag haft sitt sate i Lund. Bolagets flytt till respektive fran Lund syns i hoppen
mellan 2010 och 2011 samt 2023 och 2024 i figur 6 nedan. Nu nar bolaget inte langre
finns kvar i Lund kan man adven se att korstrackan i Lund minskat snabbare an i riket i
snitt sedan 2008 (minus 17 procent respektive minus fem procent). Detta indikerar att
Lunds langsiktiga satsningar pa till exempel kollektivtrafik (bland annat sparvagen och
den nya stationen pa Klostergarden) ger resultat.

Arlig kérstracka med personbil, mil per invanare
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Figur 6. visar den drliga korstrédckan i mil per invdnare mellan dren 2008 och 2024 fér Lund, Sverige och
gruppen stérre stider. Ar 2011 ékar kérstrickan for Lund med 200 mil per dr, vilket sammanfaller med att
ett leasingféretag skaffar sdte i Lund. Ndr foretaget flyttar fran Lund 2024 minskar kérstrdckan lika mycket.
I samband med pandemin minskar kérstrdckan med cirka 50 mil i samtliga grupper, troligen pd grund av
6kat distansarbete. Mellan 2020 och 2023 minskar kérstrdckan i Lund med 9 % medan den ékar 2 % i
Sverige. Detta kan bero pd invigning av spdrvdgen och stationen pd Klostergdrden.

Utmaningar och méjligheter

Lund i titen inom klimatneutralt byggande men ytterligare arbete behovs

Malet som handlar om klimatneutralt byggande och anldggning ar ambitiost och
utmanande och en hel del kunskapsutveckling behdvs fortsatt. Kommunen har dock for
delar av byggsektorn intagit en ledande roll, bade lokalt, nationellt och internationellt.
Fokus framat ligger pa vidareutveckling av cirkuldra l6sningar, utokad kunskap kring
renovering, ombyggnation och anldggning, balansering av kvarstaende klimatskuld samt
fardigstallande av klimatfardplaner. Som ett steg i detta arbete har CoAction Lund
utvidgats till att fran 2026 dven innefatta en ny arena for byggnation och anldggning med
fokus pa minskad klimatpaverkan och 6kad cirkularitet. En utmaning kopplat till malet
ar de fordyringar av bygg- och anldggningsprojekt som uppstar initialt. Pa sikt finns dock
moijligheter till kostnadsminskningar genom att arbeta strategiskt med masshantering,
aterbruk, forlanga byggnaders livslangd och effektivisera anvandandet av dem.

21



Nytt mal om ljusfororeningar ger fokus pa fragan

Problematiken kring ljusféroreningar i Malmo-Lund-regionen ar stor och det finns ingen
handlingsplan for att hantera detta. Att kommunen nu har ett mal som beror fragan 6kar
mojligheterna att gora insatser. Kommunen har under 2025 gjort nagra atgarder for att
efterfolja malet men mer arbete behdvs. En mojlighet som skulle kunna minska
ljusféroreningarna ar att kommunen uppdaterar sin ljusplan, ett arbete som férvantas
paborjas under 2026.

Biltrafiken behover minska snabbare

Mycket positivt arbete gors for att forbattra forutsattningarna for hallbart resande men
for att malet avseende trafiksystemet ska uppnas behdover andelen resor som gors med
bil minska snabbare an hittills. Insatser behovs inom flera omraden, allt ifran
samhallsplanering till att gora det latt for medborgare att valja miljovanliga
transportmedel. Forbattringspotential finns bland annat fér byarnas transportsystem
och for att starka forutsattningarna for gang och cykling. Parkering ar ett kraftfullt
styrmedel for att 6ka hallbart resande. En ny parkeringsplan har arbetats fram under
2025, med ett av syftena att styra mot ett 6kat hallbart resande.

Utmaningar kring jordbruksmark kvarstar

Utmaningen kring exploatering av jordbruksmark kvarstar. Da planeringen har langa
tidshorisonter kommer jordbruksmark att fortsatta bebyggas for att genomféra
pagdende och antagna detaljplaner inom de ndrmsta aren. Att tillgodose direktiv kopplat
till bland annat fler bostader och samtidigt na malet om att bevara jordbruksmark
innebar konflikter och kraver avvagningar och fortydliganden om vilka mal och behov
som far foretrade. Kommunen arbetar med fortatning som en viktig strategi, bland annat
for att spara jordbruksmark. Har finns dock en risk for malkonflikt, da tata miljoer gor
det svarare att na mal kring buller och luftféroreningar. Steg i ratt riktning har dock
tagits i och med den nya 6versiktsplanen, dar ett stort arbete gjorts for att minska
arealen jordbruksmark som behover tas i ansprak for att tillgodose behovet av bostader
och verksamhetsmark. Den nya planen tar cirka 40 hektar mindre jordbruksmark i
ansprak an oversiktsplanen fran 2018, samtidigt som planperioden forlangs med tio ar.

Kulturvarden i fokus i nytt arkitekturprogam

En strategi for utveckling av stadskarnan antogs 2024. Som ett forsta steg for att
forverkliga strategin har under 2025 Arkitektur Lund Stadskdrnan, ett
arkitekturprogram for stadskarnan, antagits. Detta har borjat anvandas praktiskt i flera
gestaltningsdiskussioner. Kulturmiljon ar ryggraden i strategin och
arkitekturprogrammet.

Buller och luftkvalitet

Buller ar en viktig fraga for boende och narmiljo i Lund, dar manga invanare exponeras
for trafikbuller 6ver riktvarden. Arbetet med bulleratgarder ar komplext och har hittills
haft begransat genomslag, vilket innebar en risk att uppsatta mal inte nas, och
kommunen starker darfoér planering och insatser, bland annat med fokus pa forskole-
och skolgardar. Luftkvaliteten f6ljs genom kontinuerliga matningar som visar att
miljokvalitetsnormerna uppfylls.

Las mer under Program for social hdllbarhet, prioriterat omrade Boende och narmiljo.

22



Mal och resultat
4. Boende och narmiljo (eko)

Ar 2030 4r Lunds kommun en foregangare och forebild inom hallbar stads- och
landsbygdsutveckling.

Delmal Beddémning

4.1 Byggande och forvaltning Osikert
Lunds kommun har ar 2030 etablerat sig som en féregangare inom cirkuldrt och klimatneutralt
byggande och anldggningsarbete. Utslappen fran byggsektorn ska halveras till 2025 och vara F

nettonoll 2030.

Definitionen av nettonoll utgar fran LFM30. Byggsektorn definieras som Modul A-D enligt EN-
15978. Det innebar att utslappen under hela livscykeln forst ska minimeras, darefter kan negativa
utslapp tillampas, aven utanfér kommungransen. | sista hand kan kompensation genom
undvikande av utsldapp anvandas.

4.2 Buller och luft | Riskerar att ej
Lunds kommunorganisation stravar efter en god ljud- och luftmiljé som inte paverkar manniskors klara malet

halsa och den biologiska mangfalden negativt.
-

4.3 Stralning och ljusféroreningar Osikert
Kommunen stravar efter att manniskor och biologisk mangfald inte paverkas negativt av stralning
eller ljusfororeningar. .

Ljusférorening sker da 6verflodig belysning anvédnds eller da ljusets riktning ar ineffektiv och lyser
upp mer an vad som ar tankt.

4.4 Trafiksystemet Osakert
Lunds kommun ska ha ett attraktivt, sdkert och miljéanpassat val utbyggt trafiksystem for
fotgangare, cyklister, kollektivtrafik och fossilfria personbilar i och mellan tatorterna. | kommunen .
som helhet ska fardmedelsférdelningen gd mot 25 procent for bilresor genom att en storre andel
resor gors med gang och cykel.

Med fardmedelsfordelning menas den procentuella fordelningen av antalet resor mellan olika
transportslag utifran den resvaneundersokning som gors av Region Skane vart femte ar.
Undersdkningen genomfors genom enkdter som skickas till slumpmassigt utvalda medborgare.

4.5 Jordbruksmark Osakert
Vad avser jordbruksmarken skall kommunen i framtida bebyggelse-planering forst och framst utga
fran att vixa genom fértdtning av befintlig bebyggd mark eller hardgjorda ytor. Den hogklassiga A

jordbruksmarken (klass atta till tio) ska varnas och jordbruksmarken ska undantas fran
exploatering i sa stor utstrickning som méjligt. Oversiktsplanen vig-leder om vilka vésentliga
samhalls-intressen som kan motivera exploatering av jordbruksmark i olika lagen i kommunen.

4.6 Kulturvarden Osakert
Lunds kulturhistoriska och arkitektoniska arv i form av vardefulla byggnader och
bebyggelsemiljoer samt platser och landskap ska bevaras, anvandas, ateranvandas och utvecklas. .
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Prioriterat omrade: Biologisk mangfald och ekosystemtjanster

En rik, livskraftig natur med val fungerande ekosystem och stor biologisk mangfald utgor
grunden for allt liv och ar en forutsattning for en hallbar utveckling.
Exploateringstrycket i Lunds kommun, och stora delar av det skanska landskapet i
ovrigt, ar hogt vilket medfor att konkurrens om marken ar hard. Samtidigt har Lund en
rik biologisk mangfald med manga av de rodlistade arter som finns i Skdne. Det rader
ocksa brist pa gronbla infrastruktur som mojliggor for arter att rora sig fritt i landskapet.

Lunds kommun har ldnge arbetat aktivt med fragor kring natur och biologisk mangfald.
Pa senare ar har dven begreppet ekosystemtjanster, det vill siga naturens nyttor, har
kommit att utgora en viktig del i arbetet med att uppna mal och delmal i LundaEko kring
olika grona aspekter. I det sammanhanget ar det viktigt att namna de naturbaserade
l6sningar som kommunen arbetar med, dar naturliga processer utnyttjas for att 16sa
olika problem, till exempel att plantera trad for att fa skugga och sanka temperaturen.

Hdindelser fran dret

Stirkt arbete med biologisk mangfald i skol- och forskolemiljoer

Under 2025 utvecklade Lunds kommun arbetet med biologisk mangfald i skol- och
forskolemiljoer genom bade langsiktiga styr- och skotselinsatser och riktade
utvecklingsprojekt. Kommunen initierade arbetet med nya skotselplaner for utemiljer,
med tyngdpunkt pa skolor och forskolor, for att planera skotseln utifran biologisk
mangfald samtidigt som lekvarden och verksamheternas funktion sakerstalls.
Inriktningen innebar en forflyttning mot ett mer platsanpassat och hallbart arbetssatt
dar naturens varden tas tillvara, exempelvis genom att nyttja naturlig succession och lata
naturmaterial vara kvar nar det bidrar till bade biologiska varden och lek. Parallellt
integrerades grona varden i nyproduktion och renovering av skolgardar genom vilda
zoner, mer varierad vaxtlighet, habitat som gynnar insekter och andra djur samt ett 6kat
fokus pa trad for att starka biologisk mangfald och klimatanpassning. Under aret
uppdaterades dven projekteringsanvisningar for att forstarka fokus pa grona miljoer i
tidiga skeden, och ekosystemtjanster integrerades i projektering genom etablerade
certifieringsramverk.

Inom ramen for satsningar pa grona skolgardar genomfordes dessutom 18 projekt med
angsytor, odlingsmiljoer och kompletterande planteringar, i syfte att gynna biologisk
mangfald och skapa pedagogiska virden. Kommunen genomforde dven
kunskapshodjande insatser om betydelsen av naturkontakt och utemiljéer fér barns och
elevers utveckling och valmaende.

Okad tydlighet i fysisk planering och stirkt skydd av virdefull natur

[ den fysiska planeringen vidareutvecklade kommunen arbetet med att synliggora
gronstrukturens varden. Under dret borjade krontdackning anvandas som verktyg och
provades i olika sammanhang. Kommunen starkte ocksa hanteringen av
ekosystemtjanster i 6versiktsplaneringen som antogs under aret, dar gronstrukturens
betydelse tydliggjordes i relation till klimatrelaterade risker, sdsom kolinlagring och
varmehantering. Samtidigt kvarstod osdkerhet kring genomforande och uppféljning, da
planeringen inte alltid sakerstéller att naturbaserade losningar realiseras och att
kompensation inte alltid tillampas nar ekosystemtjanster paverkas negativt. Behov av
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tydligare uppfoljningsindikatorer och starkta verktyg for att sakra genomforande
identifierades darfor.

Nar det galler omradesskydd vidtog kommunen under 2025 flera konkreta atgarder.
Naturreservatet Skytteskogen i Sodra Sandby inrattades, och i den antagna
oversiktsplanen inférdes skyddsbuffertar kring naturreservat, vattendrag och andra
vardefulla naturomraden for att starka forutsattningarna for naturvarden att bevaras
och utvecklas. Riktlinjerna for utbyggnad i anslutning till skyddad natur fortydligades
samtidigt i syfte att minska negativ paverkan. Sammantaget bedoms att den skyddade
arealen kan oka over tid, men att detta forutsatter ett fortsatt aktivt och strategiskt
arbete.

Pagiende projekt

Projektet ARCADIA - naturbaserade 16sningar for klimatanpassning ar ett EU-projekt
med fem europeiska regioner. Inom projektet ska Lunds kommun 2026 genomfora ett sa
kallat innovationlab kring olika naturbaserade l6sningar. Redan under 2025 har detta
arbete grundlagts, ett omrade som projektet bland annat kommer undersoka ar hur
naturbaserade losningar kan finansieras av exempelvis biokrediter eller speciella fonder.

[ EU-projektet Land4Climate samverkar Lunds kommun med kommuner i Sverige och
Danmark kring atervatning av organogena jordar (torvmarker). Inom projektet ska
deltagarna utbyta kunskap och genomfora olika insatser kring atervatning. Projektet
forvantas leda till vardefull kunskap infor kommande atervatningar inom kommunen.

Utmaningar och maéjligheter

Oversiktsplan 2025 stirker gronstruktur, rekreation och klimatanpassning

Fragor kring gronstruktur och rekreation lyfts kraftigare an tidigare i den nya
oversiktsplanen som antogs 2025. Har finns tydligare riktlinjer for bade urbana miljoer
och landsbygden. I stadsmiljo har den biologiska mangfalden uppmarksammats bland
annat genom behovet av vardagsnatur. Dessutom har de olika vardena av gronstruktur
tydliggjorts kopplat till klimat som kolinlagring och virmehantering. [ den nya
oversiktsplanen har det ocksa lagts skyddszoner kring naturreservat, vattendrag och
vardefull natur for att skapa forutsattningar for vardena att utvecklas och att det inte ska
ske exploatering inom dessa omraden.

Fragor kring ekologisk kompensation och balansering har ocksa forts in i
samhallsbyggnadsprocessen, men det ar dnnu oklart hur detta hanteras i praktiken. Det
finns planer dar ekosystemtjanster paverkas negativt eller tas bort utan kompensation,
sa arbete och metoder for ekologisk kompensation behéver utvecklas.

Gronska i tatortsmiljo

[ arbetet med att utveckla gronare och mer hilsosamma tatorter ar tillgangen till trad
och nirhet till gronomraden en viktig del. Okad krontickning och god tillging till parker
och gronstrak bidrar till en battre stadsmiljo, klimatanpassning och starkt livskvalitet for
invdnarna. Samtidigt finns praktiska forutsattningar i den allmanna platsmarken som
kan begransa mojligheterna att plantera trad i stadsmiljo, bland annat pa grund av
ledningar och annan infrastruktur. Under 2025 genomférdes darfor en inventering av
mojliga planteringsytor i stadskarnan i syfte att identifiera var det ar mojligt och
lampligt att plantera nya trad. Analysen utgor ett viktigt underlag for kommande
tradplantering och den fortsatta utvecklingen av stadens gronstruktur.
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Invasiva frimmande arter

Arbetet med invasiva frimmande arter praglades under aret av 6kad uppmarksamhet
men fortsatt utmanande utveckling. Kommunen inventerade i hogre grad forekomster i
samband med naturvardsinventeringar inom planeringsprocesser och genomforde
kartlaggning av rapporterade forekomster pa kommunal mark. Trots detta beddmdes att
forekomsten inte minskar, bland annat pa grund av begransad radighet pa privat mark.
Kommunen arbetar darfér med informationsinsatser och vagledning kopplat till artval i
anlaggning och hantering av tradgardsavfall.
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Mal och resultat
5. Biologisk mangfald och ekosystemtjanster

Ar 2030 har Lunds kommun en rik biologisk méangfald, vil fungerande
ekosystemtjanster och god tillgang till kvalitativa grona miljoer.

Delmal Beddémning

5.1 Ekosystemtjanster

| Lunds kommun har olika ekosystemtjanster i tatortsmiljéer och pa landsbygden sékrats och
starkts. Vid forlust av vardefulla ekosystemtjanster sker kompensation. Antalet naturbaserade
I6sningar ska oka.

Naturbaserade I6sningar ar atgarder for att skydda, utveckla eller skapa ekosystem med syfte att
behalla och stédrka ekosystemtjanster som bidrar till att |6sa olika samhallsutmaningar samtidigt
som biologisk mangfald och manskligt valbefinnande framjas.

Osakert

il

5.2 Skyddad natur

| Lunds kommun ska naturomraden som far skydd i form av naturreservat, biotopskydd eller
motsvarande kontinuerligt 6ka for att strava efter att na EU:s malsattningar for skyddad natur.
Ytan allemansrattslig mark ska inte minska.

Begreppet skyddad natur omfattar nationalparker, naturreservat, naturvardsomraden,
Natura2000 omraden samt biotopskyddsomraden.

. Kommer att
klara malet

-

5.3 Gronbla infrastruktur
For att starka den biologiska mangfalden i stads- och tatortsmiljé och pa landsbygd ska gron och
bl infrastruktur samt vardekarnor och omgivande stodmiljoer bevaras, utvecklas och utékas.

Omraden som kallas vardekarnor ar sasmmanhdngande mindre naturomraden med hoga
naturvarden av en viss naturtyp, exempelvis grasmark eller tallskog. En vardekarna har
forutsattningar for hoga naturvarden och en rik biologisk mangfald. Vardekarnors storlek kan
variera. (definition Naturvardsverket)

Osakert

u

5.4 Invasiva fraimmande arter

Forekomsten av invasiva fraimmande arter ska minska i Lunds kommun. Kommunen ska inte tillata
nyetablering av frammande arter i kommunens parker, planteringar och gronomraden som kan bli
invasiva i Lunds kommun enligt Artdatabankens lista - hotkategori SE, Hl och PH.

ArtDatabankens risklista Klassificering av frammande arters effekter pa biologisk mangfald i
Sverige. SE Mycket hog risk, HI hog risk, PH Potentiell hog risk.

| Riskerar att ej
klara malet

-

5.5 Taktverksamhet

Lunds kommun ska verka for att taktverksamheter inte etableras eller utvidgas inom kommunens
omraden med vardefull natur eller som pa annat satt bedéms skyddsvarda av Lunds kommun. Om
sa sker ska den negativa paverkan kompenseras.

Definition av vardefull natur: Nationalpark, Naturreservat statliga och kommunala,
Naturvardsomraden, Djur- och vaxtskyddsomrade, Vattenskyddsomrade, Skogligt biotopskydd,
Ovriga biotopskydd, Naturminne, Natura 2000 omraden (Fagelskydd) och art- och
habitatdirektivet (www.skyddadnatur.naturvardsverket.se).

'. Kommer att
klara malet

-
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Prioriterat omrade: Yt- och grundvatten

Vatten ar en grundforutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling och en viktig resurs
for livsmedelsproduktion och krisberedskap. Samtidigt &r manga vattenmiljoer i Skane
redan hart paverkade av exploatering, vattenuttag och féroreningar vilket har lett till
skadade livsmiljoer och minskande artbestand. Klimatférandringarna forstarker ocksa
problemen.

Lunds kommun star infor stora utmaningar i arbetet med att bidra till malet om god
kemisk och ekologisk status i ytvatten samt god kemisk och kvantitativ status i
grundvatten till 2027 enligt EU:s ramdirektiv for vatten. Belastning fran bland annat
jordbruk, dagvatten, enskilda avlopp och reningsverk paverkar vattendrag som Hoje a
och Kivlingean, som mynnar ut i Oresund, vilket innebar att kommunen ocks3 har ett
ansvar for paverkan pa havsmiljon. Arbetet kraver samverkan och langsiktiga atgarder i
linje med LundaEko, sdsom restaurering och nyanlaggning av vatmarker, skyddszoner
och strategiska markinsatser, for att stirka vattnens motstandskraft och hushalla med
vattenresurserna.

Hdindelser fran daret

Vattenstatus i Lund enligt VISS

Vatteninformationssystem Sverige (VISS) delar in ytvattenféorekomsterna i Lunds
kommun i tva sjoar och nio vattendrag. Ingen av dessa har idag god ekologisk eller
kemisk status. Beddmningen av den ekologiska statusen baseras bland annat pa problem
med 6vergddning, att sjdarna och vattendragen har paverkats genom utratning av dar
och sankning av sjoar. Att den kemiska statusen ej uppnar god status beror framfor allt
pa att gransvardena for bromerade difenyler samt kvicksilver och kvicksilverféreningar
overskrids. Dessutom finns diffusa utslapp av en rad miljoskadliga &mnen, exempelvis
fran jordbruket samt fran punktkallor.

Kommunens 16 grundvattenférekomster, det vill sdga vatten som finns lagrat under
marken i jord och berg och som bland annat anvands som dricksvatten, bedéms av VISS
ha god ekologisk status idag. Samtidigt beddms att merparten riskerar att inte uppna
god kemisk status till 2027. Vid provtagning som har skett har en rad olika miljoskadliga
amnen hittats, exempelvis nitrat, PFAS, bekdmpningsmedelsrester, tungmetaller och
olika skadliga organiska foreningar.

[ dagslaget finns det inga storre dricksvattenuttag ur grundvattenmagasin inom
kommunen. Det gor det svart att motivera ett vattenskydd for viktiga
grundvattenforekomster. Daremot foreslas restriktioner och uppmarksamhet for
kommunens grundvattenmagasin i den nya 6versiktsplanen, framfor allt for de
grundvattenforekomster som har en potential som framtida dricksvattenférsorjning.

Planering och atgirder for dagvatten och vattenmiljo

[ den nya dversiktsplanen har kommunen och VA SYD pekat ut viktiga markytor for
framtida anldggningar for rening av befintligt dagvatten i Lunds tatort och byarna.
Planen redovisar ocksa ytterligare strategier for att minska belastningen pa
vattendragen, bland annat genom att identifiera ytor dar gron och bla struktur ska
prioriteras samt dar behov av olika vattenatgarder finns. I det fortsatta planarbetet
uppmarksammas dagvattenrening i alla planer, med en omfattning som anpassas efter
planens forutsattningar.
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Kommunen arbetar ocksa for att 6ka det lokala omhandertagandet av dagvatten pa skol-
och forskolegardar, sa att regnvattnet kan tas tillvara och bidra till att fylla pa
grundvattnet. Dar det ar mojligt anvands insamlat regnvatten for bevattning, och
kommunen ser garna att dessa losningar kan utvecklas och anvandas i storre
utstrackning.

Minskad dricksvattenforbrukning

[ samband med aktualiseringen av LundaEko antogs ett nytt delmal kring att hushalla
med vattenresurserna dar det angavs att dricksvattenforbrukningen ska minska med
minst 2 procent per ar. Hushdllens vattenanvandning ska vara max 100 liter per person
och dygn. Siffror fran VA-Syd visar att hushallen idag anvander ca 128 liter per person.
Vattenforbrukningen har visserligen minskat sedan 2005 men med nuvarande takt
kommer malet att nds forst 2050.

Hushallsférbrukning i Lunds kommun, liter/person, dygn
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Figur 7. Vattenférbrukning i Lunds kommun i liter per person och dygn 2005-2025. Férbrukningen har
stadigt minskat frdn 158 till 128 liter per person och dygn.

Utmaningar och méjligheter

Stirka styrning, mandat och prioritering i vattenfragor

Tillsammans med VA SYD har Lunds kommun tagit fram planserien Lunds vatten. Under
2025 paborjades en 6versyn for att uppdatera innehdllet och se 6ver om planerna kan
samordnas i en mer dndamalsenlig struktur. Arbetet syftar till att battre spegla dagens
och framtidens utmaningar inom vattenhantering och ge en tydligare mal- och
ansvarsfordelning som underlattar prioritering och uppféljning.

Vattenfragorna ar samhallsviktiga, men arbetet praglas i dag av bristande
helhetsperspektiv samtidigt som riskerna okar i takt med klimatforandringar och
fortsatt belastning pa vattenmiljoerna. Ansvar och mandat ar fordelade mellan flera
myndigheter och aktorer, vilket kan leda till otydliga gransdragningar, langsammare
beslutsprocesser och att nddvandiga atgarder inte genomfors i tillracklig takt eller
omfattning. For kommunen innebar detta att det blir svarare att planera och prioritera
insatser, att uppna miljokvalitets- och vattenstatusmal samt att sakra langsiktig
dricksvattenforsorjning och robusthet i samhallsservicen.
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Arbetet med miljokvalitetsnormer utvecklas l6pande och storre insatser har gjorts i
samband med 6versiktsplanearbetet. Den reviderade 6versiktsplanen och det
angreppssatt som tagits fram tillsammans med VA SYD innebar hojda ambitioner kring
vattenfragor och miljokvalitetsnormer.

Anldggning och restaurering gar trogt

De tre vattenraden arbetar sedan lange framgangsrikt med vattenvardsatgarder och ar i
sitt arbete ledande pa nationellt plan. Trots detta gar skapande och restaurering av
multifunktionella vatmarker trogt. Sedan 2024 mats ytan multifunktionella vatmarker
pa kommunaldgd mark men ingen ny yta har tillkommit under 2025. VA SYD har ingen
investeringsplan for dagvattendammar, sa de kan bara tillkomma i exploateringsprojekt.
Ingen utvardering eller uppfoljning ar gjord kring i vilken man atgardsprogrammet eller
dagvattenplanen genomforts, eller om dagvattendammarna foljer de malsattningar som
anges i dagvattenplanen.

Klimatanpassning och skydd av grundvatten

Under 2025 har kunskapen i kommunen om grundvatten och behovet av atgarder okat
och integrerats i 6versiktsplanen samt i geografiska riktlinjer. Klimatférandringarna
forandrar nederbordsmonstren, med langre torrperioder och intensivare regn som foljd.
Det paverkar natur, livsmedelsproduktion och vattenférsorjning och okar samtidigt
risken for 6versvimningar. Mot denna bakgrund ar det viktigt att virna kommunens
grundvattenresurser for framtida generationer.

Mal och resultat

6. Yt- och grundvatten

Ar 2030 ar den ekologiska och kemiska statusen for Lunds kommuns vatten god. En
trygg och motstandskraftig dricksvattenforsorjning har sdkrats och skadliga utslapp till
vatten har minimerats.

Delmal Beddémning

6.1 Vattenvard . Riskerar att ej
Lunds kommun ska bedriva en aktiv vattenvard dar vattendrag och multifunktionella vatmarker klara malet
restaureras, ater- och nyskapas.

”
6.2 Skydda dricksvatten Osikert
For att sdkerstalla tillgangen pa dricksvatten av god kvalitet dven for kommande generationer ska
Lunds kommun verka fér att kommunens yt- och grundvattenférekomster sakras pa ett robust F
satt.
6.3 Hushalla med vattenresurser Osakert
Lunds kommun ska hushalla med vattenresurserna. Kommunen arbetar cirkuldrt och uppmanar
till vattenbesparingar. Dricksvattenférbrukningen ska minska med minst 2 procent per ar. .
Hushallens vattenanvandning ska vara max 100 liter per person och dygn.
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Program for social hallbarhet

Syftet med program for social hallbarhet ar att skapa jamlika livsvillkor och forverkliga
manskliga rattigheter for alla som bor och verkar i Lund - Ett Lund f6r alla. Program for
social hallbarhet bygger pa de globala malen for hallbar utveckling, de nationella
folkhalsomalen och de manskliga rattigheterna. Sedan 2018 ar Lund en stad for
manskliga rattigheter. Programmet bidrar till implementeringen av manskliga
rattigheter i Lund.

Ett socialt hdllbart Lund uppnas genom dialog, samverkan och innovation. Det kraver
bred involvering av samhallets olika aktorer, fran invanare, fortroendevalda och
medarbetare i Lunds kommun till larosaten, naringsliv och civilsamhalle.

Prioriterat omrade: Demokrati

Det nationella malet for demokratipolitiken dr en levande och uthallig demokrati med
delaktighet och jamlika madjligheter till inflytande. Samtidigt ar mojligheten att delta i
demokratiska processer ojamnt fordelad, vilket riskerar att leda till att viktiga
perspektiv gar forlorade samt till lagre tillit och en 6kad kadnsla av utanforskap.

Arbetet for okad delaktighet utgdr fran de manskliga rattigheterna och principen om alla
manniskors lika varde, och innebar att kommunens verksamheter behover vara
tillgangliga och anpassade efter olika behov och forutsattningar. For att starka
delaktighet och inflytande kravs samverkan med civilsamhallet, tydlig och tillganglig
kommunikation samt fungerande former for dialog, medskapande och aterkoppling,
sarskilt for grupper som deltar i lagre utstrackning.

Hdéindelser fran aret

Dialog och samverkan med civilsamhallet

Lunds kommun fortsatte under 2025 att starka dialogen och samverkan med
civilsamhallet genom aterkommande moétesplatser. MiCK (motesplats, idéer,
civilsamhalle, kommun) genomférdes i mars och november och fungerar som en
langsiktig plattform for natverkande och dialog dar civilsamhallets aktorer och
kommunen méts utifran sina olika uppdrag. Inom ramen fér MiCK identifieras
gemensamt behov, mdjligheter och former for samarbete som bidrar till en hallbar
samhallsutveckling i Lund. Under aret har samverkan bland annat inriktats pa trygghet i
lokalsambhallet, klimatomstéllning, fler vagar till arbete for Lundabor, en mer aktiv
vardag for seniorer samt forbattrade forutsattningar for aktiv fritid for personer med
funktionsnedsattning. Dialogen har dven omfattat gemensamt arbete kopplat till
utveckling av stadsdelsprogram och insatser for att forebygga och motverka vald i nara
relationer; liksom utveckling av seniorverksamhet inom idrottsrérelsen. [ november
genomfordes ocksd en demokratidag i programserien Lund Pratar pa Motesplats
Klostergarden med dialog mellan unga och politiker, tjdnstepersoner samt
representanter fran narings- och foreningslivet i Lund. Det utgjorde ett slutevent for ett
ettdrigt projekt i arbetet tillsammans med unga for att starka deras demokratiska
delaktighet och inflytande.
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Partnerskap genom IOP

Kommunen har arbetat vidare med att utveckla de 6verenskommelser om Idéburet
offentligt partnerskap (IOP) som finns med sju organisationer for perioden 2024-2026.
IOP ar en samverkansform som framjar social hallbarhet genom att ge de ideella
organisationerna mer langsiktig ekonomisk stabilitet, vilket bidrar till kade
forutsattningar att nad socialtjanstens mal for de grupper av medborgare som berors.
Under 2025 har ytterligare en [OP tillkommit, vilket innebar att kommunen nu har
overenskommelser inom bland annat: forebyggande arbete och stod vid vald i nara
relation, stod till brottsutsatta, insatser kopplade till psykisk ohalsa och
brukarinflytande, psykosocial arbetsrehabilitering, stdd vid skadligt bruk och beroende
samt motesplatser och insatser som starker ungas vag till arbete och studier och
motverkar kriminalitet.

Medborgardialog for klimatomstallning

Hosten 2025 genomfoérde Lunds kommun en klimatdialog pa Norra Faladen dar boende i
omradet deltog i fyra traffar. Dialogen vande sig till invdnare som bor och/eller verkar pa
Norra Faladen och syftade till att starka delaktighet i klimatomstéllningen genom
gemensam kunskapsuppbyggnad och framtagande av rekommendationer med fokus pa
konsumtionens klimatpaverkan. Klimatdialogen ingick i en studie inom projektet
Klimatneutrala stader, som ocksa ligger till grund for rapporten Medborgarengagemang i
Lunds kommun.

Utmaningar och maéjligheter

Ojamnt valdeltagande

Valdeltagandet i de lokala valen ar en viktig indikator pa demokratisk delaktighet i
kommunen. Lunds kommun har ett valdeltagande i kommunalval pa 83,5 procent vilket
ar lite 6ver rikssnittet pa 80,5 procent. Skillnaderna mellan kommunens olika omraden
ar dock betydande. En jamforelse mellan de fem omraden med hogst respektive lagst
valdeltagande i de tva senaste kommunvalen visar en skillnad pd 26,4 procentenheter.
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Valdeltagande i kommunval for de fem RegSo med hogst respektive lagst deltagande,
samtliga rostberattigade
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Figur 8. Visar valdeltagandet i de fem regionala statistikomrdden (RegSo) med higst respektive ldgst
valdeltagande i kommunvalet 2022. RegSo-beteckning med valdeltagande i procent inom parentes: Nilstorp-
Stampelyckan (95,4), Vallkdrra-Stangby (95), Lunds centrala omnejd (94,9), Tuna-Galjevingen (94,7),
Parentesen-Ulrikedal (93,7), Ladugdrdsmarken (79,9), Nébbeldvs torg (78,6), Magistratsvdgen-Fdladstorget
(76,5), Sankt Hans (75,8), Linero centrum (69). Kdlla: SCB

Tillit till andra méinniskor

Tillit till andra manniskor ar viktig for aktiv demokratisk delaktighet eftersom den
sdnker trosklarna for att engagera sig tillsammans med andra. Nar manniskor forvantar
sig att andra lyssnar, samarbetar och foljer gemensamma spelregler blir det lattare att
delta i dialoger, foreningsliv och andra demokratiska processer dar resultatet bygger pa
gemensamma insatser. Tillit gor ocksa att olikheter kan hanteras konstruktivt genom
samtal och kompromisser, i stallet for misstro och konflikter. Vid 1ag tillit 6kar risken att
deltagande upplevs som meningslost eller riskfyllt, vilket kan leda till att fler avstar fran
att delta. Det kan i sin tur forstiarka utanforskap och polarisering och férsvara arbetet
med gemensamma losningar i lokalsamhallet.
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Tycke du att man kan lita pa manniskor?
Andel héga betyg (mycket och ganska bra), Lund, 2025

Il Alla svarande Alder — 65 ar eller aldre Utbildning — Gymnasial utbildning
B8 Var man bor i kommunen — Annan tatort Funktionsnedsattning — ja
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Figur 9. Visar andel héga betyg (mycket och ganska) pd fragan "Tycker du att man kan lita pd andra
mdnniskor?” for samtliga svarande samt de fyra grupper med Ildgst andel héga betyg. Andel i procent anges
inom parentes: samtliga (76,7), dlder - 65 dr och dldre (66,5), utbildning - gymnasial utbildning (70,9), var
man bor i kommunen - annan tétort (72,2) och personer med funktionsnedsdttning (69,9). Kdlla: SCB:s
medborgarundersékning

[ SCB:s medborgarundersokning ingar fragan "Tycker du att man kan lita pa andra
manniskor?”. I Lunds kommun uppger 76,7 procent av de svarande att de har mycket
eller ganska hog tillit till andra manniskor, vilket ar 13,9 procentenheter hogre an rikets
62,8. Samtidigt innebar det att nastan var fjarde invanare i Lunds kommun inte litar pa
andra manniskor. Undersokningen visar ocksa att tilliten ar lagre an genomsnittet i vissa
grupper, bland annat bland personer 65 ar och adldre, personer med hogst gymnasial
utbildning, boende i titort utanfor centralorten samt personer med
funktionsnedsattning.

Kartldggning av medborgardialog - nuldge, utmaningar och utvecklingsbehov

Medborgardialog ar en strukturerad form av samtal med invanare dar kommunen
bjuder in till delaktighet i fragor som gar att paverka, i syfte att starka bade styrning och
verksamhetsutveckling. Kommunkontoret genomforde 2025 en kartlaggning som visar
att Lunds kommun genomfor manga dialoger, men att arbetet ofta sker i parallella spar
med varierande arbetssitt och ojamn dokumentation, vilket forsvarar éverblick,
uppf6ljning och larande. I linje med detta pekar rapporten Medborgarengagemang i
Lunds kommun (WWF och Lunds kommun inom Klimatneutrala stader, december 2025)
pa att engagemang och dialog behéver ses som en del av kommunens demokratiska
infrastruktur och ett verksamt styrmedel. Bade kartlaggningen och rapporten betonar
behovet av organisatoriska forutsattningar for langsiktighet, samordning och
gemensamt larande. De lyfter ocksa vikten av ett tydligt syfte och en klar bild av
forvantad paverkan. Vidare framhalls betydelsen av representation och inkludering samt
konsekvent aterkoppling, for att dialoger inte ska upplevas som symboliska och riskera
att minska tilliten.
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Mal och resultat
1. Demokrati

Skapa jamlika mojligheter till delaktighet och inflytande

Delmal

1.1 Samverkansinitiativ
Lunds kommun ska 6ka antalet samverkansinitiativ med idéburen sektor i Lund.

| Bedomning

. Kommer att
klara malet

Fa

1.2 Tillganglig information

. Kommer att

Lunds kommun ska sakerstalla att det finns tillgdnglig och begriplig information pa Lunds klara malet
kommuns webbplatser, intranadt och dokument for att de som bor och verkar i Lund ska forsta sina

rattigheter, samt ges majlighet att delta i och forsta beslut som berér den egna livssituationen. A

1.3 Réttigheter for vissa grupper Osékert
Lunds kommun ska stérka rattigheterna for barn, personer med funktionsnedséattning och

nationella minoriteter med utgangspunkt fran barnkonventionen, konventionen om rattigheter .

for personer med funktionsnedséattning, samt minoritetslagstiftningen och spraklagen.

1.4 Hog kunskapsniva
Lunds kommunkoncern ska ha hég kunskapsniva om manskliga rattigheter och social hallbarhet.

. Kommer att
klara malet

-
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Prioriterat omrade: Utbildning och larande

Utbildning och larande ar en av kommunens viktigaste havstanger for jamlika livsvillkor.
Det finns ett tydligt samband mellan utbildningsniva, mojligheten att etablera sig i
arbete och forutsattningarna for en god halsa. En kvalitativ, tillganglig och likvardig
utbildning starker darfor bade individers livschanser och kommunens utveckling.

Omradet bidrar ocksa till kommunens formaga att sta stadigt i forandring, forebygga
utanforskap och hantera pafrestningar samt att snabbt hitta tillbaka nar ndgot skakar
om vardagen. Forskolan, skolan och vuxenutbildningen har ett sarskilt uppdrag att
framja larande genom hela livet och att ge stdd och stimulans utifrdn individuella behov,
sda att alla kan utvecklas sa langt som mdjligt. Genom att uppvaga skillnader i barns och
elevers forutsattningar, oavsett bakgrund, ekonomi, kon, funktionsnedsattning eller
skolval, starks delaktighet, social sammanhallning och demokratiska varderingar.

Hdindelser fran daret

Kunskapsresultat och likvirdighet i grundskolan

Inom grundskolan har behorigheten i arskurs 9 for gymnasiets yrkesprogram okat nagot
mellan lasaren 2023/2024 och 2024 /2025, fran 87,3 till 88,7 procent. I riket 6kade
andelen under samma period fran 82,1 till 82,5 procent. Meritvardet ar oférandrat.
Behorigheten for elever vars foraldrar har lagre utbildningsbakgrund har okat under
aret vilket minskat gapet mellan grupperna nagot. Vad géller migrationsbakgrund har
storst forandring gjorts i gruppen fodda utomlands vilket kraftigt minskat gapet till
elevgruppen fodda i Sverige men med utlandsk bakgrund. I de lagre aldrarna syns
forbattrade resultat pa nationella proven i arskurs 3 for bade svenska, svenska som
andrasprak och matematik. Vid screening av elevers lasforstdelse i arskurs 3 syns ocksa
en positiv forflyttning mellan lasaren 23 /24 och 24/25.

Kommunen driver ett systematiskt arbete med att starka sprak och lasning hos alla barn
och elever genom satsningen Spraka Lund. Darfor har Fore Bornholmsmodellen inforts
som arbetssatt i samtliga forskolor med fokus pa att starka spraket parallellt med
formagan att hora och urskilja ljud i ord. I grundskola och anpassad grundskola anvands
kartlaggningsverktyget LegiLexi for screening av elevernas lasforstaelse. Detta okar
mojligheterna for lararen att forma och anpassa undervisningen utifran elevens och
klassens behov.

Stiarkt arbete for skolndrvaro genom skolsociala team

Genom EU-projektet Presentia - hallbar skolnarvaro i Lund har antalet skolsociala team
utokats till tre som alla ar fullbemannade och i gdng med stodinsatser. Varje team
arbetar mot tva skolor vardera. De skolsociala teamen arbetar bland annat med att knyta
fler viktiga vuxenkontakter mellan elev och skola samt att skapa forstdelse for elevens
situation.

Likvirdighet i ggymnasiet genom behovsstyrd resursfordelning

Gymnasieverksamheten har 2025 praglats av resursfordelning utifran elevernas
forutsattningar, bland annat kopplat till meritvarde fran arskurs 9, samt intern
omfordelning for att mota forandrade behov. Centrala medel for extraordinart sarskilt
stod starker handlingsutrymmet, med malet att 6ka likvardigheten genom att resurser
och stod i hogre grad foljer behov.
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Utveckling av kommunens aktivitetsansvar

Under 2025 har kommunen fortsatt att utveckla sitt aktivitetsansvar genom samverkan i
Unga pa vag. Fokus ar att tidigare fanga upp unga som riskerar att sta utan sysselsattning
och skapa mer sammanhallna vagar tillbaka till studier. Arbetet har starkts genom
kopplingar till EU-projektet Unga inkluderar for 6kad traffsakerhet i stdd, insatser och
uppfoljning, som en del i att forebygga langvarigt utanforskap och bidra till social
hallbarhet.

Starkt kapacitet for kompetensforsorjning

Inom vuxenutbildning har kommunen utdkat utbudet till 26 utbildningar med 1 012
elever (742 2024). Storst ar underskoterskeutbildningen med 365 elever. Utvecklingen
speglar en forstarkt kapacitet att mota bade individers behov av kompetensutveckling
och arbetsmarknadens efterfragan pa yrkesutbildad arbetskraft.

Kommunen har ocksa fortsatt att bygga ut kombinationsutbildningar (yrkesutbildning
kombinerat med sfi) med fler uppstarter. Inriktningen ar att korta vagen till arbete for
vuxna som samtidigt behover starka spraket och mota arbetsmarknadens
kompetensbehov. Uppfoljning visar att deltagare i hog grad etablerar sig i arbete efter
avslutad utbildning.

Utmaningar och mdéjligheter

Skolfranvaro ir fortsatt en utmaning

Problematisk skolfranvaro ar ett komplext fenomen dar en helhetsforstaelse behdvs for
att starka traffsakerheten i insatser och minska risken for att franvaro 6vergar i
langvarigt utanforskap. Problemet ser ocksa olika ut for pojkar och flickor, dar flickor
konsekvent har haft hogre franvaro an pojkar. Pa en mer 6vergripande niva f6ljs andelen
elever med 6ver 15 procents franvaro. Dar har nivan varit relativt stabil med en trend i
positiv riktning, men jamforelser mellan ar bor goras forsiktigt pa grund av byte av
narvarosystem.

Franvaro kénsuppdelat, arskurs 7-9
Pojkar Il Flickor
Procent
35
30 28,6 %
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20
15
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5 — — )
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Mer dn 15 % franvaro Mer an 30 % franvaro Mer an 50 % franvaro

Figur 10. Visar franvaro i arskurs 7-9, uppdelat pa flickor och pojkar samt franvaronivd fér Ildsdr 2024/2025.
23,2 % av pojkarna och 28,6 % av flickorna har mer dn 15 % frdnvaro. 7,1 % av pojkarna och 9,6 % av
flickorna har mer dn 30 % frdnvaro. 3,0 % av pojkarna och 4,7 % av flickorna har mer dn 50 % frdnvaro.
Kdlla: Réda trdden
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For att mota behovet av mer samordnade och tidiga insatser driver kommunen nu ett
internt arbete for att forebygga och motverka problematisk skolfranvaro. Som en del av
detta arbete har kommunen under 2025 tagit fram en enhetlig modell for
narvaroframjande arbete, baserad pa basta praxis som samlats in bade internt och fran
andra kommuner och organisationer. Narvaromodellen utgdr fran en narvarostatus for
barn och elever, till vilken framjande, forebyggande och dtgardande arbete kan kopplas.
Modellen omfattar dven organisatoriska insatser och stddmaterial som metodstod.
Arbete med att gora den interaktiv och lattillganglig ar paborjat samtidigt som planering
for implementering pagar.

Den samlade bilden ar att arbetet med skolnarvaro behéver prioriteras ytterligare och
bli mer sammanbhallet. Det finns ett behov av en mer enhetlig uppfoljning och analys pa
huvudmannaniva, med gemensamma rutiner som gor att riskmonster kan upptackas
tidigt och att utvecklingen kan f6ljas pa ett jamforbart satt. Verksamheterna pekar ocksa
pa vikten av att agera redan vid begynnande franvaro. For att insatser ska bli uthalliga
behover samverkan mellan skola, elevhalsa och socialtjanst vara tydligt organiserad med
fasta kontaktvagar och ansvarsférdelning. Vidare lyfts att resurser och anpassningar i
hogre grad behover styras efter behov till de skolor och elevgrupper dar franvaron ar
mest omfattande, samt att skillnader mellan grupper, bland annat kopplat till kén,
behdver foljas och analyseras systematiskt for att insatserna ska bli mer traffsakra.

Vikten av det kompensatoriska uppdraget for gymnasiebehorighet

Gymnasiebehdrighet ar fortsatt en central utmaning fér Lunds kommun eftersom den
paverkar ungas mojligheter till fortsatta studier och etablering, och ar en tydlig indikator
pa likvardighet i skolsystemet. Situationen i Lund visar en nagot forbattrad niva och ett
lagre antal elever som avslutar arskurs 9 utan behorighet jamfort med foregaende ar
(drygt 100 elever). Samtidigt kvarstar skillnader mellan elevgrupper. Sarskilt tydligt ar
sambandet mellan vardnadshavares utbildningsniva och elevernas resultat: elever med
vardnadshavare med eftergymnasial utbildning nar generellt hogre resultat, medan
behorigheten for elever med vardnadshavare med hogst gymnasial utbildning under
flera lasar legat under rikssnittet i kommunala skolor.

Skillnader syns dven utifran migrationsbakgrund; elever med utlandsk bakgrund har
sammantaget lagre gymnasiebehorighet an elever med svensk bakgrund. Har har
utvecklingen i Lund varit positiv 6ver tid och behorigheten for utlandsfédda elever har
starkts.

Det finns ett behov av en sammanhallen kedja av insatser fran tidiga ar till 6vergangen
till gymnasiet. Goda laskunskaper i tidig alder lagger grunden for fortsatt larande och
tidiga stodinsatser i lasforstaelse och matematik ar viktiga, eftersom matematik ar det
amne som flest elever saknar nar de inte uppnar gymnasiebehorighet i arskurs 9.
Svenska som andrasprak ar ett annat omrade dar manga elever behover forstarkt stod.

Problematisk skolfranvaro kraver bade férebyggande och atgardande arbete eftersom
franvaro snabbt kan leda till kunskapstapp och 6kad risk for obehorighet. For att mota
utmaningen behover det kompensatoriska arbetet starkas genom tidig identifiering av
risk, riktade undervisningsinsatser och en mer likvardig resursfordelning utifran behov.
Lovskola och utdkad studietid kan ge stdd till elever nara behorighetsgransen, men
varaktiga forbattringar kraver att insatser satts in tidigare och foljs upp systematiskt
genom hela skolgangen.
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Figur 11. Visar andelen elever med behérighet till gymnasieskolans yrkesprogram utifrdn vdrdnadshavares
utbildningsnivd, for Lunds kommun och riket. Ar 2025 var 94 % av eleverna i Lund med vdrdnadshavare med
eftergymnasial utbildning behdriga, jimfért med 69 % bland elever med vdrdnadshavare med hégst
gymnasial utbildning. I riket var motsvarande andelar 90 % respektive 71 %. Kdlla: Skolverket

Mal och resultat

2. Utbildning och larande

Skapa jamlika forutsattningar for ett livslangt larande

Delmal

2.1 Livslangt larande
Lunds kommun ska skapa jamlika forutsattningar for ett livslangt larande.

‘ Bedomning ‘

Osakert

-

2.2 Unga utan sysselsattning
| Lund ska arbetet med unga som varken arbetar eller studerar starkas.

. Kommer att
klara malet

-

2.3 Meningsfull fritid

I Lunds kommun ska arbetet starkas for att fler barn och unga ska ha en meningsfull fritid. Barn
fran studieovana hem och fran mindre gynnsamma socioekonomiska férhallanden ska sarskilt
uppmarksammas.

. Kommer att
klara malet

-5

2.4 Samverkan skola och fritid
Lunds kommun ska skapa forutsattningar for samverkan mellan formellt och informellt Idrande pa
fritiden, pa skoltid och i néra anslutning till skoldagen.

. Kommer att
klara malet

il

39



Prioriterat omrade: Levnadsvanor

Levnadsvanor handlar om att fraimja hidlsosamma vanor genom hela livet, for bade fysisk
och psykisk hadlsa. Omradet omfattar bland annat féraldraskapsstod, mat och maltider,
tillgang till halsoframjande miljoer och aktiviteter samt forebyggande arbete kopplat till
alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar. Férutsattningarna for god halsa
skiljer sig mellan grupper utifran exempelvis socioekonomi, kon, funktionsnedsattning,
etnicitet och sprak.

Levnadsvanor ar avgorande for jamlik halsa och hanger nara ihop med utbildning, arbete
och forsorjning. En trygg uppvaxt och goda livsvillkor 6kar mojligheten att gora
halsosamma val, samtidigt som god hélsa ofta dr en forutsattning for att klara skola och
arbetsliv. Nar kommunen starker hdlsosamma levnadsvanor minskar sarbarhet och
utanforskap och den gemensamma formagan att hantera pafrestningar okar.

Barn och unga ar en sarskilt viktig malgrupp eftersom vanor formas tidigt. Skolan nar
alla och ar darfor en nyckelarena for halsoframjande och férebyggande arbete, fran
fysisk aktivitet, psykisk hadlsa och matvanor till insatser mot ANDTS (Alkohol, Narkotika,
Doping, Tobak och Spel) och ett liv fritt fran vald.

Hdindelser fran dret

Modellkommun for funktionsritt: levnadsvanor

Under 2025 blev Lunds kommun utvald som modellkommun for funktionsrattsfragor av
Myndigheten for delaktighet och Sveriges kommuner och regioner (SKR).
Modellkommunsarbetet innebar att kommunen, utifran FN:s konvention om rattigheter
for personer med funktionsnedsattning (CRPD), utvecklar ett mer samordnat och
langsiktigt arbetssatt tillsammans med verksamheter och civilsamhalle for att starka
jamlika livsvillkor och delaktighet.

[ kommunens plan for modellkommunsarbetet kopplas levnadsvanor framst till
utvecklingen av en mer tillganglig och aktiv fritid samt ett starkt forebyggande och
uppsokande arbetssatt. Planen betonar att hinder, som kan vara sociala, ekonomiska,
fysiska eller kommunikativa, behéver minska for att fler ska kunna delta i aktiviteter
som framjar hdlsa och gemenskap. Arbetet inriktas pa battre samordning och
information om aktiviteter, fler lagtroskel- och instegsaktiviteter samt okad tillganglighet
i miljoer och verksamheter. Planen lyfter ocksa ett mer forebyggande stod, bland annat
genom uppsokande insatser och 6ppna stodformer som kan bidra till minskad social
isolering och battre forutsattningar for halsa och livskvalitet.

YAM - forebyggande arbete for ungas psykiska hilsa

Under 2025 har Lunds kommun genomfért YAM (Youth Aware of Mental health) i
arskurs 8 som en del av det forebyggande arbetet for psykisk halsa och suicidprevention.
Insatsen nadde cirka 285 elever pa fyra av kommunens hogstadieskolor. YAM ar ett
manualbaserat program dar eleverna genom diskussioner och rollspel tranar strategier
for att hantera stress och svara situationer, samt far information om var de kan soka
stod. Programmet utgar fran ungas egna perspektiv och syftar till att starka
problemldsning, empati och hjalpsékande beteenden. Studier visar att YAM kan minska
sjalvmordstankar och suicidhandlingar och 6ka kunskap om psykisk halsa.
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Status ANDTS i Lund

Enligt Region Skanes Folkhadlsoenkat syns bland barn och unga i Lunds kommun en
okning av anvandning av e-cigaretter och snus samt spel om pengar. Utvecklingen skiljer
sig mellan konen: flickor provar i storre utstrackning alkohol och e-cigaretter, medan
pojkar oftare snusar och spelar om pengar. I ggymnasiet (arskurs 2, boende i Lund)
uppger bade pojkar och flickor att de ndgon gang har anvant e-cigaretter, med en tydlig
okning sedan 2021 och en storre 6kning bland flickor. Spel om pengar ar betydligt
vanligare bland pojkar och har okat 6ver tid; problematiskt spelande framstar som ett
sarskilt riskomrade. Nar det galler narkotika uppger pojkar oftare an flickor att de nadgon
gang har anvant narkotika, med en 6kning bland pojkar och en minskning bland flickor
sedan 2022.

ANDTS vanor i grundskolan arskurs 9, 2024. Pojkar och flickor i Lund och Skane
B0 Skane —flickor WM Lund - flickor Skane — pojkar Lund — pojkar
Procent

Problematiskt spelande

Spelat om pengar

Nagon gang rokt e-cigaretter

Andel av anvandningen som &r vitt snus

Snusar ibland / varje dag / nastan varje dag

Roker cigaretter ibland / varje dag / néstan varje dag

Nagon gang anvant narkotika

Intensivkonsumerat alkohol senaste 12 man

Druckit alkohol nagon gang senaste 12 man
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Figur 12. Visar ANDTS vanor fér pojkar och flickor i drskurs 9, grundskolan, 2024. Lund och Skane. Killa:
Region Skdne Kommunfaktablad Folkhdlsa

Bland vuxna har Lunds kommun en hogre andel riskkonsumenter av alkohol dn Skdnes
genomsnitt, med en uppatgdende trend for bade kvinnor och man (kvinnor 17 procent i
Lund jamfort med 12 procent i Skane, man 21 procent jamfort med 17 procent). Andelen
som anvant cannabis det senaste dret ar ocksd hogre i Lund an i Skane, framfor allt bland
man (7,46 procent i Lund jamfort med 4,3 procent i Skane). Avloppsvattenmatningar
visar spdr av narkotika i samtliga prover, dar cannabis ar vanligast men dven amfetamin
och kokain forekommer; kokain visar en uppatgaende trend medan cannabis visar en
nedatgdende trend 2020-2025.
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ANDTS vanor i gymnasiet arskurs 2, 2024. Pojkar och flickor i Lund och Skane
B Skane —flickor HE Lund - flickor Skane — pojkar Lund — pojkar
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Figur 13. Visar ANDTS vanor fér pojkar och flickor i drskurs 9, gymnasieskolan, 2024. Lund och Skdne. Kdlla:
Region Skdne Kommunfaktablad Folkhdlsa

Utmaningar och méjligheter

ANDTS viktigaste utmaningar

Kommunens samlade lagesrapport om ANDTS 2025 (alkohol, narkotika, dopning, tobak
och spel om pengar), dar statistik, professionellas bedémningar och omvarldsfaktorer
vagts samman, visar att ANDTS-utmaningarna i Lund i hog grad paverkas av kommunens
befolkningssammansattning och rorlighet. En stor andel unga vuxna, ett omfattande
studentliv och manga besokare skapar miljoer diar normer och tillganglighet kan 6ka
riskexponeringen, sarskilt kopplat till alkohol och cannabis. Detta innebar att arbetet
behover na fler arenor an skolan och vara malgruppsanpassat med tydliga spar for
hogstadium/gymnasium, unga vuxna/studenter samt vuxna/aldre.

En central analys ar ocksa att vissa bruk riskerar att normaliseras i delar av ungas och
studenters sociala sammanhang. Nar anvandning i hogre grad flyttar till privata miljoer
blir den svarare att upptacka och paverka med enbart tillsyn och ordningsinsatser.
Darfor behéver kommunen halla ihop tillsyn, samverkan med studentaktdrer och driva
ett langsiktigt arbete med kunskap, normer och hjalpsokande.

Spel om pengar framstar ocksa som ett omrade dar skadebilden snabbt kan vaxa och
visa sig indirekt, exempelvis genom maende, konflikter och skolfranvaro. Har blir
kopplingen mellan ANDTS och psykisk halsa sarskilt viktig, liksom att stod och insatser
finns tidigt och ar kanda.
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Suicidprevention i Lunds kommun

Under 2025 genomférde Lunds kommun en samlad kartlaggning av det suicidpreventiva
arbetet, med utgangspunkt i bedémningen i Suicide Zeros kommunbarometer. I Lund var
det genomsnittliga antalet suicid 14,7 per ar under perioden 2010-2023 (Karolinska
institutets rapport). Suicid, suicidférsok och psykisk ohalsa paverkar manga och kan fa
stora konsekvenser for bade anhoriga och samhallsfunktioner. Kartlaggningen visar att
det finns ett engagemang och pagdende insatser, men att arbetet ar fragmenterat och i
stor utstrackning bygger pa enskilda initiativ.

Brist pa 6vergripande styrning och samordning forsvarar prioritering, likvardighet och
uppf6ljning. Rutiner for agerande vid oro for suicid eller efter suicidférsok ar dessutom
ofta otydliga eller inte fullt implementerade. Kompetensen bedéms som ojamn och
utbildning sker inte systematiskt, vilket kan forsvara tidig upptackt och ett enhetligt
agerande i invanarnara verksamheter. Kartlaggningen pekar ocksa pa behov av att starka
insatser for vuxna riskgrupper och for personer i ofrivillig ensamhet, sarskilt aldre.

Kommunen kommer att arbeta vidare utifran rekommendationerna for att utveckla ett
mer sammanhallet suicidpreventivt arbete genom tydligare ansvar, gemensamma
rutiner och mer systematiska kompetensinsatser. Arbetet omfattar dven att identifiera
sarskilt utsatta platser,; forbattra stdd och uppfoljning vid suicidférsok och efter suicid
samt bredda insatserna for vuxna riskgrupper och dldre i ofrivillig ensamhet.

Mal och resultat

3. Levnadsvanor

Framja hialsosamma vanor genom hela livet

Delmal ‘ Bedémning ‘

3.1 Ekonomisk tillganglighet

' Kommer att

Lunds kommun ska arbeta for att 6ka den ekonomiska tillgdangligheten till hdlsoframjande miljcer klara malet
och aktiviteter.

-
3.2 Jamlikhet i fysisk planering Osikert
Lunds kommun ska i sin fysiska planering sakerstéalla mer jamlik och jamstalld tillgang till gron- och
friluftsomraden, gang- och cykelvagar, rekreation och spontanidrottsplatser, skolgardar och —

idrottsanlaggningar.

3.3 Maltider och livsmedel

I Lunds kommunkoncern ska samtliga maltider och val av livsmedel bidra till battre matvanor, vara
likvardiga inom kommunens olika verksamheter samt vara framstallda under goda
arbetsforhallanden.

"' Kommer att
klara malet

Fa

3.4 Foréldraskapsstod

' Kommer att

Lunds kommun ska erbjuda alla vardnadshavare olika former av stéd under barnets hela uppvaxt. klara malet
P
3.5 Psykisk halsa och fysisk aktivitet Osikert
| Lunds kommun ska den psykiska halsan och den fysiska aktiviteten oka.
”

3.6 ANDTS
Lunds kommun ska arbeta for att forebygga spelmissbruk och antalet barn och unga som borjar
anvanda narkotika och dopningsmedel eller debuterar innan 18 ars alder med alkohol och tobak
ska minska.

' Kommer att
klara malet
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Prioriterat omrade: Arbete och sysselsattning

Arbete och sysselsattning ar centralt for bade forsorjning och halsa, forutsatt rimliga
arbetsvillkor och en god arbetsmiljo. Forvarvsarbete ar for manga den viktigaste kéllan
till ekonomisk trygghet och en grund for identitet, sociala sammanhang samt delaktighet
och inflytande i samhallet.

Prioriterat omrade Arbete och sysselsattning omfattar bade kommunens interna arbete
med lika rattigheter och mojligheter for anstéllda och det bredare arbetet for minskad
arbetsloshet, 6kad inkludering och starkt kompetensforsorjning genom samverkan.
Genom att fler kan etablera sig i arbete, och genom att arbetsvillkoren ar trygga och
hallbara, minskar risken for utanférskap och ekonomisk otrygghet. Det starker
kommunens formaga att klara pafrestningar och forandringar, och bidrar till mer jamlika
livsvillkor.

Kommunens arbete for delmal 4.2 och 4.4 redovisas i kommunens personalredovisning.

Hdindelser fran dret

Arbetsmarknadsinsatser for stirkt matchning

Under 2025 genomfoérde Lunds kommun flera insatser for att stirka matchningen till
arbete och utveckla socialt hallbara upphandlingar. I april arrangerades en jobbmassa i
Stadshallen i samarbete med matchningsaktorer i Lund; 35 utstallare deltog och massan
besoktes av cirka 750 arbetssokande.

Under aret genomfordes dven tva jobbspar i samarbete med lokala foretag och
Arbetsformedlingen, med syfte att ge forsorjningsstodmottagare snabbare vagar in pa
arbetsmarknaden, vilket ledde till att fyra foretag i Lund fick stod i sin
kompetensforsorjning. Kommunen erbjod dessutom ett aterkommande jobbforum dar
arbetsgivare, vagledare och kommunala verksamheter kunde mota arbetssokande.

Utveckling av sociala upphandlingar genom PROSECO och Social Innovation Syd

Parallellt fortsatte kommunen att anvanda dialogkrav for sysselsattningsfrimjande
atgarder i upphandlingar dar det bedoms lampligt, och anslot under aret till tva projekt
som starker arbetet med sociala upphandlingar. Genom EU-projektet PROSECO, ett
fyradrigt samarbete med andra europeiska stader, utvecklas kommunens inképs- och
upphandlingspolicy i linje med social hallbarhet genom erfarenhetsutbyte, kartlaggning
av hinder och spridning av fungerande arbetssatt, inklusive att préva kopplingar mellan
sociala krav, arbetsmarknadsatgarder, sysselsattning och lokala leverantérer. Kommunen
deltar ocksa i EU-projektet Social Innovation Syd, dar en pilot tillsammans med skanska
kommuner, sociala féretag och idéburna aktorer utvecklar samverkan kring sociala
upphandlingar och inkludering med malet att starka inkluderingen pa den skanska
arbetsmarknaden.

Modellkommun for funktionsratt: arbete och sysselsittning

[ kommunens plan for modellkommunsarbetet omfattar omradet arbete och
sysselsattning insatser for att sanka trosklarna till arbete och meningsfull sysselsattning
samt skapa mer sammanhallna vagar for individen. Arbetet inriktas pa 6kad samverkan
mellan berorda aktorer och verksamheter, utveckling av individuellt anpassade
stodinsatser och battre 6vergangar mot arbetsliv och studier. Planen lyfter dven behovet
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av fler anpassade praktik- och anstallningsmojligheter, inklusive inom kommunens egna
verksamheter, samt fortsatt utveckling av mer lattillgangliga former av
sysselsattningsstod.

Prioriterade grupper

I Lunds kommuns arbete for att fler ska na sjalvforsorjning prioriteras sarskilt familjer
med barn. For att stodet ska ge effekt behover det anpassas efter varje hushalls situation
och de hinder som paverkar mojligheterna att komma i arbete.

Unga vuxna 4r en annan prioriterad grupp. Aven om ungdomsarbetslosheten ar 13g
jamfort med riket utvecklas insatser som tidigt fangar upp unga som riskerar att hamna
utanfor arbete eller studier. Unga pa vag ar en central ingang, och fran februari 2026
forstarks uppdraget genom att kommunens del i USB (unga med samverkansbehov)
ingdr, for att tydligare stodja UVAS-gruppen.

Kommunen foljer dven vuxna fran Ukraina sarskilt. | december 2025 omfattade gruppen
56 vuxna. De flesta deltog i Arbetsformedlingens etableringsprogram, medan andra stod
utanfor, exempelvis pa grund av pensionsadlder, gymnasiestudier eller sjukdom.

Utmaningar och méjligheter

En utveckling at ratt hall

[ december 2025 var arbetslosheten 6,1 procent i Lund, jamfért med 6,6 procent i riket
och 8,9 procent i Skane; dret innan 1ag nivan pa 6,3 procent i Lund och 7,1 procent i riket.
Ungdomsarbetslosheten var 4,4 procent i Lund i december 2025, att jamfora med 7,5
procent i riket (och 4,6 procent i Lund aret innan), vilket visar att Lund star starkt i
ungas arbetsloshet men dnda behover utveckla traffsakerheten i 6vergangar till jobb och
studier.

Under 2025 starkte Lunds kommun inriktningen mot tidiga och arbetsnara insatser, och
antalet arbetsmarknadsinriktade aktiviteter 6kade jamfort med 2024, 750 mot malet om
635. I flera delar gar utvecklingen at ratt hall: bidragstidens langd och antalet barn i
hushall med forsorjningsstod minskade. Kommunens beddmning ar att satsningen pa
aktiva insatser har bidragit till att halla nere bade kostnader och nivaer. Utfallet visar
anda att antalet hushall med férsorjningsstod fortsatt 1ag 6ver den niva som satts som
mal for aret, vilket pekar pa att forbattringarna inte racker fullt ut.

En kommun med bra forutsittningar

Trots utmaningar ar det viktigt att siatta utvecklingen i ett bredare sammanhang: Lunds
kommun har éver lag goda forutsattningar och star sig val i jamforelse med andra
kommuner inom arbete och sysselsattning. Figuren nedan ar en jamforelse med Sveriges
ovriga kommuner. Lund ligger i jamforelse genomgdende i eller nara toppen inom alla
indikatorer. Undantag ar inom langtidsarbetsloshet i aldern 25-65 ar.
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Arbetsmarknadsindikatorer, Lunds kommun 2025

Arbetsldsa av befolkningen,
18-24 ar, andel (%)

Gymnasieelever med examen
inom 3 ar, hemkommun,
andel (%)

Arbetslésa av befolkningen,
18-65 ar, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behoriga till L o ‘
yrkesprogram, hemkommun, Langtidsarbetslosa i befolkningen,
andel (%) 18-24 ar, andel (%)

Langtidsarbetsldsa i befolkningen,
25-65 ar, andel (%)

Figur 14. visar hur Lund placerar sig i jimforelse med Sveriges kommuner utifrdn sex centrala indikatorer.
Den yttersta linjen utgérs av de 29 kommuner med bdst resultat, medan mittpunkten utgérs av de 29
kommuner med svagast resultat. Lunds kommun placeras i toppen i fem av sex indikatorer med ett lite smre
resultat fér indikatorn ldngtidsarbetslésa i befolkningen, 25-65 dr Kdlla: Kolada

Kommande lag om aktivitetskrav for forsorjningsstod

[ slutet av november 2024 presenterades promemorian Aktivitetskrav inom
forsorjningsstodet - for arbete, egenforsorjning och nationell likformighet (Ds 2024:29).
Forslaget innebar att en ny lag inférs med planerat ikrafttradande 1 juli 2026.
Utredningen foreslar att kommunerna ska tillhandahalla meningsfulla aktiviteter pa
heltid for personer som tar emot forsorjningsstod, i syfte att tidigt bryta passivitet.
Aktivitetskravet ska enligt utredningen bidra till 6kad rattssakerhet och nationell
likformighet, motverka att forsérjningsstodet blir en permanent férsorjningskalla och
battre ta tillvara potentiell arbetskraft. Kravet beskrivs som ett komplement till andra
insatser.

Lagforslaget ligger i stora drag i linje med Lunds kommuns arbete med aktiva
arbetsmarknadsinsatser inom processen sjalvforsorjning. Kommunen kartlagger nu
bade den malgrupp som omfattas enligt lagforslaget och de insatser som finns i dag, for
att planera omstallning av befintliga insatser och utveckling av nya.
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Scenarios for aktivitetskrav for forsérjningsstod
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Figur 15. visar det potentiella behovet av aktivitetsplaceringar ifall ny lag om aktivitetskrav fér
férsorjningsstéd beslutas. Idag dr det cirka 100 deltagare i aktivitet. Scenario 1 skulle innebdra ett behov om
400 aktivitetsplaceringar och scenario 2 700 aktivitetsplaceringar.

Ett inforande bedoms innebara 6kade behov och kostnader for arbetsmarknadsatgarder.
[ dag finns cirka 100 aktivitetsplaceringar for berérda grupper, medan det framtida
behovet uppskattas till 400-700 platser. En central utmaning ar att personer som
beviljas forsorjningsstod eller ar arbetslosa har olika hinder och forutsattningar, vilket
innebdr att vagarna mot arbete behover anpassas.

Mal och resultat

4. Arbete och sysselsattning

Okad etablering pa arbetsmarknaden

Delmal | Bedomning ‘
4.1 Minskad arbetsloshet . Kommer att
Lunds kommunkoncern ska vara en aktér som arbetar inkluderande och ska tillsammans med klara malet

andra aktorer ge ett samlat stod for att arbetslosheten ska minska och inkluderingen 6ka bland

Lunds invénare. A

4.2 Diskriminering, arbetsférhallanden, anstéllningsvillkor och utveckling '.' Kommer att

| Lunds kommunkoncern ska arbetsplatser kdannetecknas av respekt for alla manniskors lika varde klara malet
och frihet fran diskriminering. Alla medarbetare ska behandlas likvardigt vad géller
arbetsférhallanden, anstéllningsvillkor och utvecklingsmaojligheter.

4.3 Kompetensforsorjning . Kommer att
Lunds kommun ska starka samverkan med Arbetsférmedlingen for att kompetensforsorjningen till | klara malet
arbetsgivare inklusive Lunds kommun klaras av.

-
4.4 Halsa, olycksfall och arbetsmiljo . Kommer att
Lunds kommun ska arbeta systematiskt for att fraimja halsa, forebygga ohalsa och olycksfall samt klara malet

for att uppna en god social, organisatorisk och fysisk arbetsmiljo.
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Prioriterat omrade: Boende och ndrmiljo

Hur kommunen planerar och utformar den fysiska miljon paverkar tillgangen till
samhallsviktig service och halsoframjande miljoer, liksom mojligheterna att ta sig till
arbete, skola och fritidsaktiviteter. Den fysiska planeringen ar darfor viktig for en
geografiskt rattvis fordelning av resurser och mdjligheter. Trygga och attraktiva miljoer
gor att fler kan rora sig i vardagen och anvanda gemensamma platser utan oro.
Narmiljoer som framjar sociala moten och sammanhallning kan stiarka den upplevda
tryggheten och engagemanget i ett omrade. Bostaden ar samtidigt en central plats for
vila och dterhdmtning, och bristfalliga boendeférhallanden kan forsvara bade utbildning
och arbete. Goda boendemiljoer har tillgang till gronomraden, rekreation, service,
kommunikationer, utbildning och kultur, och minskar exponering fér exempelvis buller
och dalig luft.

Hdindelser fran daret

Strategisk ldgesbild: behov av stirkt situationell prevention

Inom ramen for det lagstadgade arbetet med strategisk lagesbild 2024-2026 har flera
platser i Lunds kommun identifierats dar den fysiska miljon behover utvecklas for att
forebygga brott. Lagesbilden visar att kommunen behéver stiarka det situationella
brottsforebyggande arbetet, det vill sdga att utforma och anvanda platser pa ett satt som
minskar brottstillfallen. Arbetet kan omfatta dtgarder som forbattrad belysning och mer
genomtdnkt platsutformning, liksom insatser for att 6ka flodet och den synliga narvaron
pa platser som upplevs otrygga eller ar brottsutsatta. Genom att stiarka den informella
och formella tillsynen, exempelvis genom 6kad narvaro av medborgare, kommunal
personal, ordningsvakter och andra aktorer, kan risken fér upptackt 6ka. Det kan verka
avskrackande for potentiella garningspersoner och samtidigt starka tryggheten for dem
som vistas i omradet. Mot denna bakgrund har atgardsplanen kompletterats med en
atgard om att ta fram ett andamalsenligt arbetssatt for situationella brottsforebyggande
insatser.

Ny Landsbygdsrapport och uppféljning av Fokusprojekten

Landsbygdsrapport 2025 har tagits fram som uppfoéljning av kommuns arbete med
landsbygdsutveckling samt arbetet i den politiska styrgruppen for tatorterna utanfér
staden. Rapporten knyter an till tidigare fokusprojekt (2010-2023) i bland annat
Genarp, Stangby/Vallkarra och S6dra Sandby, dar dialog och lokalt férankrad planering
anvandes for att identifiera utvecklingsfragor. Uppfoljningen visar att mycket har
genomforts, men att kvarvarande utmaningar framst galler forbattrad mobilitet och
trafiksakerhet, ett mer varierat bostadsutbud samt starkt service och motesplatser.

Modellkommun for funktionsritt: trygghet och brottsforebyggande

[ kommunens plan for modellkommunsarbetet ar trygghet och brottsforebyggande
arbete ett prioriterat omrade. Planen tar utgangspunkt i att personer med
funktionsnedsattning kan vara sarskilt sarbara, bade som brottsutsatta och i risk for att
involveras i brottslighet, vilket innebar att insatser behéver utformas utifran
malgruppens behov. Arbetet omfattar bland annat kompetens- och metodstod till
personal, tydligare rutiner vid misstanke om brott eller brottsutsatthet, forebyggande
arbete i digitala miljoer samt forbattrat samarbete med relevanta aktorer.
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Buller, stralning och luftkvalitet

Buller och luftkvalitet ar centrala fragor for boende och narmiljo. I Lunds kommun
exponeras manga invanare for trafikbuller 6ver riktvardet vid fasad och
bulleréverskridanden finns dven pa flera skolgardar och i delar av parker. Da
bostadsbyggande kan ske i mer bullerutsatta lagen 6kar behovet av genomtankt
planering och atgarder. Arbetet enligt bullerdtgardsprogrammet har hittills haft
begransat genomslag med fa genomforda fysiska atgarder, men under slutet av aret har
uppdrag formulerats och konsultstod paborjats for att ta fram konkreta atgardsforslag,
inklusive koppling till insatser for battre ljud- och luftmilj6 pa forskole- och skolgardar.

Kommunen genomfor dnda sedan Tjernobylolyckan 1986 regelbundet
bakgrundsmaétningar avseende stralning, bland annat for att kunna uppmarksamma
forhojda nivaer som vindar kan ha fort med sig fran andra delar av varlden. Avseende
radon inomhus har kommunen de senaste aren dgnat sarskild uppmarksamhet at att
folja upp att flerfamiljshus matt och vid behov atgardad héga radonhalter inomhus. Cirka
5 procent av alla bostader i kommunen uppskattas ha radonnivaer oéver riktvardet.

Under 2025 genomfordes kontinuerliga luftmatningar i gatuniva vid Trollebergsvagen
och i takniva langs strackan Grand Hotel-Spyken, och fran 2025 ingdr dven PM2,5
(partiklar som dr mindre an 2,5 mikrometer) i matningarna i gatuniva; resultaten visar
att miljokvalitetsnormerna uppfylls. Matningen har ocksa breddats med fler parametrar,
samtidigt som regionala matningar och modellering anvands som underlag for fortsatt
arbete.

Utmaningar och méjligheter

Trygghetsmatningen: positiv trend med lokala skillnader

Den arliga trygghetsmatningen som genomfors av polisen och kommunen visar att
Lundaborna fortsatt upplever sin kommun som mycket trygg. Det sammanlagda
problemindexet har successivt minskat 6ver tid, vilket pekar pa en positiv utveckling.
Trots detta framkommer lokala variationer med specifika utmaningar. I Veberéd upplevs
skadegorelse och buskérning med mopeder och motorcyklar som problematiskt, medan
boende pa Klostergarden och Norra Fialaden anger bristande sammanhallning i
bostadsomradet. Det ar dock viktigt att notera att yngre aldersgrupper ar
underrepresenterade i trygghetsmatningen.

Tidiga, samordnade insatser for unga

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragors (MUCF) rapport Utanforskap och
unga (2022) beskriver hur utanforskap kan vdxa fram i ett samspel mellan individuella
riskfaktorer och omgivande villkor, dar unga kan trangas bort fran trygga sammanhang
och samtidigt dras till gemenskaper som erbjuder tillhdrighet. Rapporten understryker
behovet av tidiga och samordnade insatser samt tillgang till trygga och attraktiva
alternativ. Mot denna bakgrund och utifran trygghetsmatningen forstarkte kommunen
under 2025 det forebyggande arbetet med fokus pa tidiga insatser i omraden dar
utmaningar har identifierats.

Projektet Tidiga, samordnade insatser pd Norra Féladen startade under aret med
finansiering fran Brottsforebyggande radet (Bra) och syftade till att fainga upp barn och
unga 12-20 ar i riskzon fér normbrytande beteende och framtida utanfoérskap och
erbjuda samordnat stdd till bAde unga och vardnadshavare. Projektet motte ett
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hundratal unga, arbetade aktivt med cirka 45 och hade strukturerad samverkan kring
cirka 15 individer. Erfarenheterna visar att arbetet framst har natt unga fran arskurs 6
till gymnasiets ar 1. Det finns darfor behov av att dven nad yngre barn for att starka det
forebyggande arbetet, troligen genom andra arenor och arbetssitt an de som anvands
for dldre ungdomar.

Konsekvens av utanférskap Samhallskostnad, kr

Forsenat intrdde i arbetslivet 2300 000
Lagre livslon till foljd av skolmisslyckanden 1400 000
Perioder av sjukskrivningar och arbetsloshet i vuxenlivet 3100 000
Perioder av psykisk ohédlsa och arbetsloshet 8900 000
Livslangt utanférskap utan foljdkomplikationer 9 000 000
Livslangt utanférskap med féljdkomplikationer 11 500 000

Tabell 1. visar kostnaderna for langvarigt utanférskap fér unga. Fran 1 400 000 kr till 11 500 000 kr
beroende pd hur langvarig och komplicerad utanforskapet blir. Killa: Utanférskap och Unga. Nilsson
Lundmark & Nilsson (2022)

En annan utmaning projektet har mott handlar om hur samverkan fungerar i vardagen.
Handlingsplaner har varit ett stdd, men erfarenheterna visar att arbetet blir sarbart nar
det saknas en gemensam metod, da insatser riskerar att bli personberoende. Dessutom
uppstdr en malkonflikt i roller och uppdrag inom kommunen: kultur- och
fritidsnamnden arbetar fraimjande och relationsskapande i ungas vardag, medan
arbetsmarknads- och socialndmnden oftare behéver arbeta mer indikerat nar riskerna
redan ar tydliga. Nar dessa logiker mots blir granssnitt, mandat och 6verldamningar
avgorande, annars finns risk att unga faller mellan stolarna. Framat bér kommunen
darfor fortsatta utveckla en mer strukturerad modell genom SSPF-modellen
(samverkansformen Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid) till juni 2026, samtidigt som
arbetet tidigarelaggs och breddas. Det handlar om att starka verksamhetsnara
samordning och utveckla strategier for att na yngre barn och unga.
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Mal och resultat
5. Boende och narmiljo (soc)

Hela Lund ska leva och utvecklas

Delmal

5.1 Jamlik stadsutveckling
Lunds kommun ska i stadsutvecklingen skapa jamlik och jamstalld tillgang till kollektivtrafik, aktiva
transporter och service.

| Bedomning

Osakert

Fa

5.2 Plan- och exploateringsprocesser
Lunds kommun ska i plan- och exploateringsprocesser aktivt arbeta for att framja social
hallbarhet.

. Kommer att
klara malet

il

5.3 Bostadsbehov

Lunds kommun ska ha ett brett utbud av bostdder och arbeta for att tillgodose bostadsbehov for
manniskor som befinner sig i olika faser av livet, har olika preferenser och olika ekonomiska
férutsattningar.

. Kommer att
klara malet

Fa

5.4 Moten, rekreation och trygghet

. Kommer att

behov istallet for att gora anpassningar i efterhand. Gallande regler for tillganglighet ska uppfyllas
och befintliga hinder for tillganglighet ska successivt tas bort.

| Lund ska stadsplaneringen strava mot att skapa en blandad och jamlik kommun, med klara malet
inkluderande platser for moten, aktivitet och rekreation med hog trygghet.

i
5.5 Fysisk tillgdnglighet Osikert
| Lunds kommun ska det som byggs nytt, byggs om eller dndras utformas utifran principerna om
universell utformning. Det innebér bland annat att fran borjan ta hdnsyn till alla anvandares —

5.6 Halsoskadliga @mnen, luft, buller och stralning
| Lunds kommun ska inte kommuninvanarna utsattas for halsoskadliga @mnen, luftpartiklar, buller
eller stralning.

| Riskerar att ej
klara malet

-
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Prioriterat omrade: Jamstalldhet

Jamstalldhet ar en mansklig rattighet och en férutsattning for jamlika livsvillkor. I Lunds
kommun handlar jamstalldhetsarbetet om att sdkerstalla likvardig service och rattvis
resursfordelning oavsett kon och konsidentitet, samt att som stor arbetsgivare bidra till
jamlika mojligheter pa arbetsmarknaden. Lunds kommun har dven anslutit sig till Ett
jamstallt Skane, som bidrar till det nationella malet om att kvinnor och méan ska ha
samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Kommunens arbete for delmal 6.1 redovisas i kommunens personalredovisning

Hdéindelser fran dret

Omstallning till nya socialtjanstlagen med en jamstilld socialtjanst

Kommunen har under 2025 fortsatt omstallningen till den nya socialtjanstlagen (i kraft 1
juli 2025), dar socialtjanstens uppdrag tydligare omfattar att frimja manniskors
jamstallda levnadsvillkor. Som en del i detta har kommunen startat projektet En
jamstalld socialtjanst som pagar till 2028 och syftar till att integrera jamstélldhet i
ordinarie styrning och arbetssatt. Under aret har fokus varit att ta fram konsuppdelad
verksamhetsstatistik som ska anvidndas i redovisningar och som underlag for kommande
jamstalldhetsanalyser och prioriteringar.

Stirkt arbete mot vald i nira relationer, heder, prostitution och mianniskohandel

Under 2025 har vald lyfts som en arbetsgivarfraga med ett 6kat fokus pa organisatoriskt
ansvar och interna arbetssatt for att upptacka och hantera valdsutsatthet. Vald har lyfts
som en arbetsgivarfraga genom APT, seminarier och chefsutbildningar. Kompetens-
hojande insatser har genomforts for chefer och medarbetare med fokus pa sarskilt
utsatta grupper.

Kommunens kommunikation till medborgare har intensifierats genom fyra
aterkommande kampanjer och aktiviteter under En vecka fri fran vald, med riktade
teman som dldre och vald i ungas relationer.

Det forebyggande arbetet mot valdsutévande har utvecklats i samverkan med polisen,
bland annat genom medverkan i ett forskningsprojekt om metoden PREDOV (Preventing
Domestic Violence) som ar utvecklad av kriminalvarden fér behandling av valdsutévare.

Arbetet mot prostitution och manniskohandel samt hedersrelaterat vald och fortryck har
samtidigt drivits vidare genom samverkan, riktade utbildningar och utvecklingsarbete i
verksamheter och skolor.

Utvecklat arbete for att na och inkludera hbtqi-seniorer

Under 2025 har Lunds kommun genom projektet Hbtqi-seniorer i Lund utvecklat
arbetet for att battre na och inkludera hbtqi-seniorer i kommunens seniorverksamhet,
mot bakgrund av att riktade sammanhang och stodstrukturer tidigare saknats. Projektet
har kombinerat uppsokande arbete med ett kulturprogram som riktats sarskilt till hbtqi-
seniorer men varit oppet for alla, och som samtidigt har anvants for att bygga kontakter
och skapa forutsattningar for en varaktig gruppverksamhet. Genom samverkan med
aktorer inom kommun, universitet och civilsamhalle, samt genom nérvaro i relevanta
sammanhang och riktad kommunikation, har projektet successivt byggt upp en
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kontaktbas och etablerat en aterkommande motesplats for hbtqi-seniorer. Parallellt har
projektet bidragit till att hbtqi-seniorers perspektiv i fragor som ror exempelvis boende
och kompetensférsorjning inom dldreomsorgen har starkts.

Forebyggande arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck i forskola/skola

Bygga broar ar en kommunal insats som bidrar till jamstalldhet genom att férebygga
hedersrelaterat vald och fortryck och starka barns och ungas, sarskilt flickors, ratt till
sjalvbestammande och jamlika livsvillkor. Arbetet sker genom vardegrundsbaserad
dialog med vardnadshavare och utbildning av personal for att tidigt uppmarksamma
risker och kunna fora svara samtal tryggt och professionellt. Kommunen har under flera
ar utbildat framst forskolepersonal och deltagandet har vuxit till drygt 1 040 deltagare,
vilket starker kommunens gemensamma, forebyggande arbetssatt. Forvantade effekter
ar tidigare upptackt och battre stdd till barn och unga, minskat utrymme for
hedersnormer samt mer jamstallt bemotande och likvardiga insatser i verksamheterna.

Utmaningar och méjligheter

Jamstilld trygghet

Trygghetsmatningen 2025 visar tydliga konsskillnader i upplevd trygghet i Lund.
Kvinnor kdnner sig i lagre grad trygga 4an man nar de gar ut ensamma sent pa kvallen i
sitt omrdde: 61,7 procent av kvinnorna uppger att de kanner sig trygga jamfort med 79,7
procent av mannen. Kvinnor oroar sig ocksa oftare for att bli 6verfallna eller
misshandlade, 28,1 procent jamfort med 17,6 procent bland man.

Kvinnor uppger ocksa i storre utstrackning oro for stold och skadegorelse av bil och
egendom, radsla for sarskilda personer i ndromradet samt att de avstar fran aktiviteter
och resor (till exempel kollektivtrafik, restaurang-, néjesliv och foreningsaktiviteter).
Monstret dterkommer i flera geografiska delomraden, vilket pekar pa behov av bade
generella och platsanpassade atgarder eftersom drivkrafterna bakom otrygghet varierar
mellan omraden.

Mot denna bakgrund finns ett behov av att systematiskt préva att kommunens
trygghetsskapande insatser ar jamstallt utformade och att i hogre grad anpassa
prioriteringar och genomfoérande utifran kvinnors och mans olika otrygghetsmonster, i
respektive omrade. Med utgangspunkt i trygghetsmatningens resultat kan mer traffsakra
atgarder bidra till 6kad faktisk och upplevd trygghet, minska begransningar i
vardagslivet och starka kvinnors jamlika tillgang till offentliga miljoer och mobilitet.

Vald mot dldre - forebygga, upptacka och agera

Vald mot dldre ar ofta svart att upptiacka och kan ta sig uttryck i fysiskt och psykiskt vald,
sexuella 6vergrepp, ekonomiskt utnyttjande, krankningar eller forsummelse. Det kan
forekomma i en parrelation eller utévas av andra narstaende, men ocksa i
omsorgssituationer dar forovaren kan finnas i den aldres narmiljo. En central forklaring
till att valdet ofta ar svart att upptacka ar beroendestéllningen: den som behéver hjalp
med omsorg, medicinering, ekonomi eller sociala kontakter kan uppleva att
konsekvenserna av att beratta blir stora. Samtidigt lyfter myndigheter och forskning att
kunskapen om vald mot dldre fortfarande ar begransad och att stodet behdver starkas,
sarskilt nar det galler vald i vard och omsorg och vilka insatser som ger bast effekt.
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Kommunen har under senare tid sett en 6kning avinkommande drenden till
mottagningsenheten. Om det beror pa att valdet har okat eller pa att fler fall identifieras
nar kunskap och uppmarksamhet 6kar ar i dagslaget oklart och behdver utredas.

Mal och resultat
6. Jamstalldhet

Kvinnor, man och icke-binara ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv

Delmal | Bedémning
6.1 Likvardig I16n '.' Kommer att
| Lunds kommun ska likvardigt arbete ge likvardig lon. klara malet

-
6.2 Vald i ndra relationer '. Kommer att
| Lunds kommun ska ett verkningsfullt férebyggande arbete mot vald i néra relationer klara malet
vidareutvecklas.

-
6.3 God kunskapsniva . Kommer att
Lunds kommun ska ha en god kunskapsniva och metodutveckling inom jamstalldhet. klara malet

-
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Naringslivsprogram

Syftet med Lunds kommuns naringslivsprogram ar att tydliggéra kommunens arbete for
att skapa goda forutsattningar att starta, driva och utveckla foretag i hela kommunen. Ett
starkt, innovativt och hallbart naringsliv starker Lunds attraktivitet, skapar fler
arbetstillfallen och bidrar till en langsiktigt ansvarsfull samhallsutveckling. Programmet
utgar fran ett helhetsperspektiv dar ekonomiska, sociala och ekologiska dimensioner
samspelar. For att na malen krévs ett proaktivt arbete inom den kommunala
organisationen, i nara samverkan med naringsliv, larosaten, innovationsmiljoer,
regionala aktorer och andra samarbetspartners.

Prioriterat omrade: Service och bemotande

Ett positivt naringslivsklimat ar en forutsattning for att naringslivet ska fortsatta att valja
etablera sig, utvecklas och stanna i Lund. Det ska vara enkelt att driva foretag i Lund. Det
ar utgangspunkten for alla kommunens kontakter med foretagen. Alla moten ska praglas
av ett positivt bemotande, kunden ska vara i fokus och det ska finnas god kunskap om
vad kommunen kan erbjuda till foretagen. Det ar viktigt att &ven sma och medelstora
foretag ges rimliga mojligheter att delta i kommunens ink6ép och upphandlingar. Lunds
kommun ska agera rattssakert, effektivt och proaktivt i kontakterna med naringslivet. En
fungerande dialog mellan kommunen och naringslivet dr grundlaggande for ett positivt
naringslivsklimat.

Hdindelser fran daret

Starkt service och bemoé6tande gentemot naringslivet

Under perioden har Lunds kommun intensifierat arbetet med service, bemotande och
dialog i syfte att starka servicen till naringslivet och forbattra foretagens upplevelse av
kommunen som en stodjande aktor. Som en del av en langsiktig satsning pa ett mer
foretagsvanligt arbetssatt och effektivare processer har kommunen genomfort
kommunévergripande utbildningsinsatser med fokus pa 6kad agilitet, tillgdnglighet och
l6sningsorientering. Totalt har fem interna utbildningstillfallen om kommunens
foretagsklimat genomforts for fortroendevalda i kommunstyrelsens arbetsutskott samt
ett hundratal chefer och handlaggare.

Insatsen har bidragit till gemensamma insikter om naringslivets behov och
forvantningar pa kommunens service, bemdtande och dialog. Den har ocksa skapat en
gemensam forstaelse for interna utvecklingsbehov, utmaningar och majligheter. Arbetet
har dessutom resulterat i en specifik handlingsplan for kommunens fortsatta
utvecklingsarbete under 2026 med fokus pa kultur, struktur och processer.

Kommunens foretagsbesok for fortroendevalda och beslutsfattande tjanstepersoner har
varit ett av flera verktyg for att skapa en nara och kvalitativ dialog med naringslivet.
Besoken har gett 6kad insyn i olika branschers vardag och starkt forstaelsen for
foretagens villkor och férutsattningar att driva verksamhet i kommunen. En férvantad
effekt av kommunens atgarder ar att en storre andel féretag som moter kommunen
upplever att foretagsklimatet och kommunens bemdtande ar positivt, vilket kan foljas
genom bland annat ett hogre NKI.
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Utveckling av servicewebb for niringslivet

Under aret har ett storre uppdrag initierats for att utveckla kommunens servicewebb
riktad till naringslivet. Med utgangspunkt i kvalitativa och kvantitativa kartlaggningar
och analyser har forslag tagits fram pa nya mallar och strukturer, sa att webbplatsen
battre anpassas efter anvandarnas behov. En handlingsplan fardigstalls for hur
forandringarna ska genomforas etappvis med start 2026.

En forvantad effekt av atgarderna ar att foretagare blir mer néjda med kommunens stod
till sjalvhjalp och med mojligheten att fa svar pa sina fragor pa tider som passar dem,
vilket sparar tid for bade foretagare och kommunen.

Forbattrad foretagsservice - hogsta NKI pa tio ar

Resultaten av det langsiktiga arbetet borjar nu bli tydliga. I den senaste SKR NKI-
maitningen, Oppna jamforelser INSIKT, (N6jd-Kund-Index) uppn&dde Lund 77 av 100
mojliga poidng, som ir den hdgsta nivan pa tio ar. Aven i externa jaimforelser placerar sig
Lund bland de framsta naringslivskommunerna bland storre stader. Bland indikatorerna
for den forbattrade servicen marks kortare handlaggningstider, 6kad tillganglighet och
ett starkt fortroende fran foretagare. Kommunens roll upplevs ocksd som mer
konstruktiv och 16sningsinriktad i langre och mer komplexa foretagsprocesser.

Utmaningar och mdéjligheter

Forbattringar i bemoétande och service

Svenskt Naringslivs enkat och ranking Lokalt foretagsklimat ger en samlad bild av hur
foretag upplever forutsattningarna att driva verksamhet i kommunen och fungerar
samtidigt som en temperaturmatare pd kommunens arbete med service och bemdtande.

[ 2025 ars matning noterades ett nagot lagre resultat i helheten, men samtidigt
forbattrades betygen pa samtliga delar som ar kopplade till kommunens egen
verksamhet. Sarskilt tydligt ar forbattringarna i fragor som ror tjanstepersoners
attityder och bemotande, vilket indikerar att kommunens langsiktiga arbete med att
starka service och skapa goda forutsattningar for foretagande successivt ger genomslag.

[ den nationella rankingen placerar sig Lunds kommun pa plats 112, vilket innebar en
mindre forsamring jamfort med foregdende ar. Samtidigt starks Lunds relativa position i
jamforelse med de mest jamforbara kommunerna, och kommunen klattrar till andra
plats i kommungruppen Stérre stdder och kommuner ndra storre stad. Under 2025 har
kommunen sarskilt fokuserat pa att forbattra service och bemotande, vilket ocksa
avspeglas i resultatet dd kommunen forbattrade sin placering i delindikatorn
"kommunens service och bemétande” fran 198 till 160. Aven delomrdden som ror
kommunens information till féretagen samt dialog med kommunen visar forbattringar,
men resultaten pekar fortsatt pa utvecklingspotential, bland annat inom upphandling,
dialog och foretagsinformation.

For att ytterligare forstarka utvecklingen anslot sig Lunds kommun under 2025 till
Svenskt Naringslivs Utvecklingsprogram for stora kommuner. Programmet syftar till att
starka det lokala foretagsklimatet genom 6kad samordning, tydligare styrning och ett
mer systematiskt forbattringsarbete med fokus pa ledarskap, dialog och effektivare
kommunala processer.
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Bilden och upplevelsen av kommunens service

Figur 16 visar Lunds kommuns resultat i tva undersokningar: Svenskt Naringslivs Lokalt
foretagsklimat och SKR:s Oppna jamforelser - Insikt. Insikt 4r en néjd-kund-métning
bland foretag som har haft faktisk kontakt med kommunen. Svenskt Naringslivs
undersokning riktar sig i stdllet till ett urval av féretag i kommunen och speglar i stérre
utstrackning den generella bilden av kommunen, dven bland féretag som inte nyligen
haft kontakt. Bdda resultaten ar viktiga att folja. En negativ uppfattning om kommunens
foretagsklimat eller erfarenheter av bristande service kan paverka foretags vilja att
etablera sig och investera. For Lund ar en tydlig utmaning att den samlade bilden av
kommunens service och bemdtande ar svagare an den service som foretag uppger att de
faktiskt upplever vid kontakt med kommunen.

Lund, Service och bemdtande, index 0—-100

Lund — Foretagsklimat Service och bemdtande (Index) M Lund — Nojd Kund-Index, SKR Insikt (Index)
90

80

70

an
kel
iy

62,7

60

50
40

30

20

10

0

2023 2024 2025

Figur 16. Visar resultatet fér Lunds kommun i de tvd undersékningarna Svenskt Ndéringslivs féretagsklimat
Service och bemétande index samt SKR:s Oppna jdmforelser Insikt - Njd-Kund-index. Indexet stréicker sig
frdn 0 till 100. 1 Svenskt Ndringslivs foretagsklimat dr resultatet 53,2 ar 2023, 51,7 dr 2024 och 54,5 dr 2025.
Fér SKR:s Insikt dr resultatet 62,7 dr 2023, 66,4 dr 2024 och 77,5 dr 2025. Obs. index fér SKR insikt
inkluderade brandskydd och markuppldtelse fore 2025. Killa: Svenskt ndringsliv och SKR.
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Mal och resultat
1. Service och bemotande

[ Lund ar det enkelt att driva foretag.

Delmal

1.1 Fértroendevalda och tjanstepersoner arbetar aktivt med attityder till, och forstaelse for,

| Bedomning

. Kommer att

foretagens forutsattningar. Den kommunala organisationens uppdrag och forutsattningar klara malet
kommuniceras pa ett tydligt sitt till ndringslivet

”
1.2 Konsekvenser for naringslivet analyseras i de kommunala beslut som har paverkan pa Osakert
foretag och dess férutsattningar.

=

1.3 Alla kontakter med naringslivet praglas av en effektiv och rattssaker myndighetsutévning,

. Kommer att

en hog serviceniva och ett gott bematande klara malet
P
1.4 Naringslivet erbjuds tydliga och enkla kontaktvigar in i den kommunala organisationen. | sa Osikert
stor utstrdackning som majligt ska digitala verktyg anvdndas.
Fa
1.5 Kommunen arbetar aktivt och I6pande med att se 6ver och genomfora regelférenklingar i Osakert
syfte att stirka kommunens naringslivsklimat
-
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Prioriterat omrade: Attraktivitet

Lunds kommun ar en sjalvklar medpart i naringslivsarbetet och arbetar tillsammans
med andra aktorer for att forbattra naringslivsklimatet. I en konkurrens om kompetens
och kapital som i allt hogre grad sker mellan regioner behover Lund ta en aktiv och
ledande roll pa nationell och internationell niva. Lund ska vara en plats som &r attraktiv
att bo, verka i och besoka, vilket forutsatter god samhéllsservice och en tydlig berattelse
om Lund. Ett livskraftigt och diversifierat naringsliv bidrar ocksa till 6kad
motstandskraft vid konjunktursvangningar. Nar flera branscher, kompetenser och
styrkeomraden finns pa plats minskar sarbarheten om en del av ekonomin bromsar.

Hdindelser fran daret

Ett samlat koncept for att lyfta naringslivet

Lund Grand Prix har vidareutvecklats till ett sammanhallet dags- och kvéllsevent som
hyllar Lunds naringsliv. For att starka konceptet har kommunen breddat samarbetet
genom att ta in atta nya partners, vilket innebar att satsningen nu genomfors
tillsammans med totalt tolv partners. Konceptet har samtidigt utvecklats till att omfatta
ett helarsperspektiv, dir God morgon Lund och Naringslivskvall ingar som
aterkommande delar. Innehallet i Lund Grand Prix, God morgon Lund och
Naringslivskvallen har tagits fram i ndra samverkan med partners och 6vriga aktorer i
naringslivet, med syfte att synliggora foretagande i kommunen och bidra till att
marknadsfora Lund som en attraktiv plats att etablera sig i, investera i, arbeta, bo och
leva.

Purple Flag - samverkan for en tryggare och mer attraktiv kvallsstad

Under 2025 initierades projektet Purple Flag i Lund och en projektledare tillsattes.
Purple Flag Lund ar ett samverkansprojekt med malet att utveckla en trygg, attraktiv och
levande stadskarna dven efter kontorstid. Arbetet utgar fran den internationella Purple
Flag-modellen och genomfors gemensamt av Lunds kommun tillsammans med Polisen,
Citysamverkan, naringsliv, fastighetsagare och civilsamhalle. Projektet fokuserar pa fem
omraden: trygghet, tillganglighet, utbud, platsens identitet samt platssamverkan. Genom
stadsvandringar, workshops och nuldgesanalyser tas ett gemensamt kunskapsunderlag
fram som ligger till grund for handlingsplaner och prioriterade insatser. Ambitionen ar
certifiering under 2026, men det 6vergripande syftet ar att etablera ett langsiktigt
arbetssatt som starker kvillsekonomin och bidrar till en mer inkluderande, saker och
attraktiv stadskdrna over tid. Arbetet kombinerar strategisk planering med konkreta
atgarder och bygger pa bred dialog och samordning mellan offentliga och privata aktorer.

Handelsframjande parkering

[ oktober och november genomforde Lunds kommun en tidsbegransad satsning med
avgiftsfri parkering den forsta timmen i utvalda parkeringshus i centrum, i syfte att 6ka
tillgangligheten och starka handeln. Erbjudandet riktade sig sarskilt till besokare med
kortare drenden och gillde bland annat parkeringshusen Svane, Fargaren och Lund C.
For att ta del av den avgiftsfria timmen behévde parkeringen startas via mobil
parkeringsapp, dar rabatten tillampades automatiskt. Satsningen var en del av
kommunens arbete for ett mer attraktivt och lattillgangligt centrum och for att
underlatta spontana besok i stadskdrnan. Effekterna av atgarden foljs upp, och
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kommunen invantar en studie fran Lunds universitet till Handelsféreningen i Lund samt
statistik fran Lunds kommuns parkerings AB (LKP).

Utmaningar och méjligheter

Lunds attraktivitet - livskvalitet, karriar och etablering

Lunds kommun har under aret sammanstallt flera undersokningar om kommunens
attraktivitet: SCB:s Medborgarundersokning, Novus attitydundersokning, Talent City
Index 2024 och 2025 samt en attraktivitetsundersokning fran Parlametrics. Tillsammans
ger de en bred bild av Lunds styrkor och utvecklingsomraden samt av de
vardagsforutsattningar som paverkar naringsliv, etableringar och kompetensforsoérjning.

Resultaten visar en tydlig styrka i den lokala upplevelsen. Lundaborna ger hoga
omdomen om trygghet och livskvalitet i sdval SCB:s som Novus undersokningar. Detta
utgor en stabil grund for kommunens attraktionskraft. Talent City Index bekraftar
samtidigt att Lund star sig val i konkurrensen om talanger, vilket ger goda
forutsattningar att attrahera och behdlla kompetens.

Endast 19 % av

90 % av Lundaborna 59 % av svensk 4
il allménheten ser Lund
skulle rekommendera allmanhet ser Lund
_ som en kommun med
Lund som plats att bo som framst en student-
> N framatanda och starkt
pa och universitetsstad SO T
naringsliv
0, 0,
89 90 U Tindaborms E.r.\dast 14 % av 62 % av Lundaporna
allmanheten ser Lund anger bostadsbrist och
upplever Lund som - 5
e som en stad i framkant hoga kostnader som en
ves inom hallbarhet nackdel med Lund

Figur 17. visar resultat pd ett urval av fragor frdn undersékningarna (kéllor) SCB:s medborgarundersdkning
och Attitydundersékning av Novus 2025. Generellt ges héga betyg for Lund som en plats att bo pd (90 %) och
itrygghet (89 %). Staden ses av 59 % frdmst som en studentstad. Endast 19 respektive 14 % av de svarande
ser Lund som en kommun med starkt ndringsliv och i framkant inom hdllbarhet.

Samtidigt visar undersdkningarna att attraktiviteten i praktiken avgors av hur val
vardagen fungerar. Bostadsfragan och boendekostnader lyfts som den mest
framtradande utmaningen. Aterkommande forbattringsomraden ror framkomlighet,
trafik, parkering och andra praktiska vardagsfragor. Dessa faktorer ar centrala bade for
foretagens mojligheter att rekrytera och for individers vilja att flytta till eller stanna kvar
i kommunen. Parlametrics pekar sarskilt pa betydelsen av vardagskvalitet och sa kallade
”stanna-kvar”-faktorer for den langsiktiga attraktiviteten.

En annan viktig aspekt ar hur Lund uppfattas utanfér kommunen. Novus
attitydundersokning visar en skillnad mellan den interna bilden och den externa
kdnnedomen. Lundaborna ser i hogre grad framatanda och ett starkt naringsliv, medan
en bredare malgrupp oftare saknar en tydlig uppfattning om platsens naringsliv och
karridarmojligheter. Har finns en utvecklingspotential i att tydligare synliggora Lund som
mer dn en studentstad - som en plats for karriar, foretagande, innovation och langsiktigt
liv. Universitetets roll ar en naturlig ingdng, men bilden beho6ver breddas till att omfatta
hela arbetsmarknaden och naringslivets bredd.
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Sammanfattningsvis visar kunskapsunderlaget att Lund har starka grundférutsattningar,
men att arbetet med bostader, vardagsfunktioner och extern positionering ar avgérande
for att fullt ut omsatta attraktiviteten i etableringar, tillvaxt och starkt kompetensbas.

Mal och resultat
2. Attraktivitet

Lund &r en attraktiv plats att verka och bo i, samt att besoka.

Delmal | Bedémning ‘

2.1 Berattelsen om Lund och den utveckling kommunen befinner sig i tas fram gemensamt med "' Kommer att

kommunens naringsliv. klara malet
”
2.2 | Lund tillhandahalls innovationsframjande miljoer dar idéer far mojlighet att utvecklas. '.' Kommer att
klara malet
P
2.3 En bra och trygg stadsmiljo i staden och tatorterna sdkerstills for saval féretag som ' Kommer att
invanare. Kontaktvagarna for foretag kring fragor om stadsmiljo ar tydliga, och det lokala klara malet
néringslivet involveras i trygghetsskapande atgirder.
Fa
2.4 Lunds kommun dr en drivande aktor i lokala, regionala och internationella samarbeten for ' Kommer att
att stdrka arbetsmarknadsregionens attraktivitet. klara malet
”
2.5 Lunds kommuns néringslivsarbete ska praglas av langsiktighet i planeringen och tydlighet i ' Kommer att
besluten klara malet
P
2.6 Lunds kommun d@r en kommun déar de kreativa och kulturella ndringarna startas, utvecklas Osikert
och vaxer.
-
2.7 Lunds kommun &r ocksa drivande for att Lund ska vara platsen dit dessa néringar soker sig Osikert
for att ta nasta steg i sin utveckling
-
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Prioriterat omrade: Hallbar tillvaxt

Goda forutsattningar for foretagande ar avgorande for en socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbar utveckling. Nya l6sningar pa samhallsutmaningar skapas genom
innovation och omstallning inom alla tre hallbarhetsdimensioner, och ett gott
naringslivsklimat i hela kommunen bidrar till arbetstillfillen, trygga och levande
stadsdelar och ett mer inkluderande samhalle. [ ett lage dar omvarlden férandras snabbt
blir hallbar tillvaxt ocksa en fraga om robusthet: att skapa villkor som gor att foretag kan
hantera svangningar, stalla om och samtidigt fortsatta investera och utvecklas. Lund ska
darfor vara en plats som ger fler mojlighet att starta foretag, gor det attraktivt for
befintliga foretag att stanna kvar och vdxa samt underlattar nya etableringar.

Hdindelser fran dret

Etablerings- och investeringsfraimjande arbete

Under 2025 har naringslivsenheten haft fokus pa att starka Lunds attraktivitet som
etablerings- och investeringsort. Kommunkontoret har arbetat med att vidareutveckla
konceptet Lunderbar. Malet &r en mer sammanhallen och malgruppsanpassad
marknadsforing av Lund ur ett affarsperspektiv. Arbetet bygger pa Lunds styrkor inom
innovationsomraden, universitet och internationella forskningsanlaggningar, som bidrar
till en hog koncentration av kunskap och kompetens. For att 6ka den nationella och
internationella kinnedomen om Lund har kommunen fortsatt att utveckla samarbeten
med det lokala naringslivet och regionala partnerskap med Invest in Skane och Malmo
stad.

Som del av etablerings- och investeringsarbetet har kommunen under aret ingatt
partnerskap med Business Arena for att 6ka synligheten inom fastigheter,
stadsutveckling och investeringar. Lund har aven starkt sin narvaro i Almedalen genom
representation i paneler och samtal. Dessa har arrangerats av bland andra PwC, Business
Arena, Newsec, Wihlborgs och den danska ambassaden. Dartill har kommunen deltagit i
aktiviteter och natverk i Lund, Skane och Stockholm tillsammans med Invest in Skane,
Malmo stad, representanter for naringslivet och den danska ambassaden i Stockholm.

Lund har ocksa marknadsforts pa flera nationella och internationella arenor: Business
Arena (Stockholm, Visby, Goteborg och Malmd), TechBBQ (Képenhamn), Dalo-days
(Ballerup), Expo Real (Miinchen), Smart City (Barcelona) samt genom en studieresa
kopplad till Lund NyforetagarCentrum (Amsterdam). Parallellt har kommunen fortsatt
att delta i stadsutvecklings- och innovationsrelaterade satsningar, sdsom
Ideonprogrammet och utvecklingen av Brunnshog.

Naringslivsutveckling i byar och landsbygd

Naringslivsutvecklingen i Lunds byar och landsbygd har under 2025 starkts genom
samverkan med enskilda foretagare och naringslivsnatverk, i kombination med fler
aktiviteter, moten och 6kad kommunikation. Foretagarforeningar och natverk har i hogre
grad samlats kring det gemensamma begreppet Lundabyar, vilket upplevs battre spegla
den lokala identiteten och har underlattat samordning jamfort med tidigare
bendmningar. Under aret genomfordes dven ett pilottest med ett gemensamt formote for
nyckelpersoner i foretagarnatverk och foretagarforeningar, initierat av kommunen, med
syfte att utbyta information och fora dialog om aktuella fragor, utmaningar och
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utvecklingsomraden. Parallellt har arbetet med biosfaromradet Storkriket, med koppling
till Hasslemolla i Veberdd, drivits vidare och ett nytt utvecklingsspar initierats med fokus
pa mat, dryck och destination utanfor Lunds stad.

Okad samverkan for areella niringar och livsmedelsproduktion

Samverkan for god och hallbar tillvaxt inom de areella naringarna och
livsmedelsproduktionen har intensifierats markant under aret. Bakgrunden ar
omvarldsfaktorer och en ny nationell livsmedelsstrategi, vilket har 6kat Lunds kommuns
behov av ett forstarkt beredskapsperspektiv med storre fokus pa en motstandskraftig
livsmedelsproduktion. Exempel under aret ar deltagande i projektet Cirkular
utvecklingshubb for livsmedel, medverkan i Livsmedelsakademins innovationsnatverk,
gemensamma moten mellan kommunala verksamheter, andra kommuner, Lansstyrelsen
och LRF arbete med forsorjningsbalans via Hushallningssallskapet samt dialoger med
flera foretag inom livsmedelsproduktion och gréna naringar.

Pagaende projekt inom hallbar tillvixt

Inom prioriterat omrade Hallbar tillvaxt pagar flera utvecklingsprojekt som syftar till att
starka kommunens arbete med social hallbarhet, energiomstallning och cirkular
omstallning i naringslivet. Det galler bland annat EU-projektet PROSECO, som starker
kopplingen mellan kommunens upphandlingar och social hallbarhet, samt EU-projektet
UTSICT, som stottar tillverkande foretag i Skane i den cirkuldra omstéllningen. Under
2025 inleddes aven forstudien RESURS, ett forberedande EU-projekt med syfte att
forstarka energirddgivningen till sma och medelstora foretag och utveckla kommunens
stod i energiomstallningen. Inom RESURS analyserades hur energirddgivning och andra
insatser for gron omstallning kan samordnas och paketeras tillsammans med interna
och externa aktorer, for att na fler foretag, 0ka effekten av stodet och skapa
hallbarhetssynergier.

Utmaningar och mdéjligheter

Samverkan och positionering

Arbetet med etableringar ar ett prioriterat utvecklingsomrade och behéver utvecklas
mot en mer proaktiv och langsiktigt planerad ansats. Under aret har Lunds kommun
starkt samverkan i etablerings- och investeringsfragor genom samarbete med Region
Skane, Helsingborgs och Malmo stad, i syfte att utveckla Skanes samlade erbjudande som
etablerings- och investeringsregion. Investeringar och etableringar ingar dven i den
gemensamma agendan inom MalmdLundregionens samverkan, vilket starker
forutsattningarna for samordnade insatser.

For att oka inflodet av kapital behover kinnedomen om Lund som etablerings- och
investeringsort starkas bade nationellt och internationellt. Det innebéar ett mer
malinriktat arbete mot prioriterade marknader, sarskilt Danmark och Tyskland, samt ett
utvecklat arbete for att nd nya marknader, exempelvis Japan. Arbetet omfattar ocksa
vidareutvecklad internationell kommunikation om Lunds innovationsdistrikt, att nyttja
narheten till Kopenhamns flygplats och en tydligare positionering av livskvalitet som en
del av helhetserbjudandet. En tydligare profilering ar ocksa mojlig mot foretag inom
sakerhet och forsvar, tech samt life science.

Kommunen behover ocksa ta tillvara potentialen i de internationella forsknings-
anlaggningarnas narvaro och innovationsdistriktets utveckling. Ett mer strukturerat
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samarbete med Lunds universitet planeras for att starka attraktionskraften och bidra till
att attrahera bade foretag och kompetens till Lund som etableringsort och livsmiljo.

Ett ndringsliv med bra balans

Kommunkontoret bestadllde under 2025 en naringslivsanalys fran Dun&Bradstreet som
omfattar kommunen som helhet samt tatorterna och utvalda branscher. Analysen
belyser bland annat balansen mellan vixande och krympande branscher, utifran en
indelning i tre sektorer: branscher med strukturell tillvaxt, branscher med strukturell
minskning och branscher som ligger daremellan. I ett utvecklingsperspektiv innebar en
hogre andel anstallda i tillvaxtsektorn battre mojligheter att 6ka sysselsattningen over
tid. Analysen visar att Lund har ett vdlbalanserat naringsliv med en god fordelning av
anstillda med en tyngdpunkt i vixande branscher, men ocksa en bra balans mellan
ortsnara tjanster, foretagstjanster och tillverkande bolag. Det ger kommunen en stabil
grund att bygga vidare pa genom att stodja utvecklingen i tillvaxtbranscher och
samtidigt hantera omstallningsbehov i branscher med strukturell minskning.

Lund Sverige

M Vixande
Medel
M Krympande

45 %

52%

58 %

3%

Figur 18. Vixande och krympande branscher. Férdelningen fér Lunds kommun dr 52 % inom vixande, 45 %
inom medel och 3 % inom krympande. Motsvarande for riket dr 37, 58 och 5 procent. Kdlla Dun&Bradstreet

Dun&Bradstreet har ocksa analyserat Lunds branschbalans. Med branschbalans avses
hur kommunens foretag fordelar sig mellan tre sektorer: ortsnédra tjanster, tillverkande
foretag och foretagsstodjande tjanster. De tillverkande foretagen ses som en bas som kan
driva tillvaxt och i forlangningen 6ka efterfragan pa foretagstjanster. Nar fler arbetar och
foretag vaxer starks ocksa befolknings- och kundunderlaget, vilket gynnar ortsnara
tjanster. Dun&Bradstreet beskriver en ideal branschbalans som en relativt jamn
fordelning, cirka en tredjedel i varje sektor. Som kan ses i figur 18 uppvisar Lund en
relativt stark branschbalans, vilket innebar att naringslivets olika delar kan forstarka
varandra. Tillvaxt i basndringar kan darmed fa stérre genomslag i fler etableringar, ett
bredare tjansteutbud och en starkt lokal arbetsmarknad.
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Branschbalans i Lund 2024

B Foretagsstod
Ortstjanster
M Tillverkande

37 %

27 %

Figur 19. Branschbalans. Lunds branschférdelning dr 37 % tillverkande, 35 % foretagsstéd och 28 %
ortstjdnster. Kdlla: Dun&Bradstreet

Mal och resultat
3. Hallbar tillvaxt

Lund arbetar for att ge goda forutsattningar for foretagande och bidrar till en hallbar
tillvaxt.

Delmal Bedémning ‘

3.1 Antalet investeringar och etableringar okar till f6ljd av ett proaktivt investerings- och = Gérej att
etableringsarbete. bedéma
-
3.2 Foretag som vill etablera sig i, eller omlokalisera sig i kommunen, mots av en tydlig och '.' Kommer att
tillmotesgaende serviceprocess inom hela den kommunala organisationen klara malet
P
3.3 En central funktion for lokal naringslivsutveckling tillhandahalls for att méta de tillvaxt- och '. Kommer att
utvecklingsbehov som finns i kommunens Gstra delar samt pa landsbygden. klara malet
-
3.4 Lunds kommun arbetar aktivt med att framja insatser inom gréon omstallning och tillvaxt. . Kommer att
klara malet
Fa
3.5 | Lunds kommun framjas socialt féretagande och social innovation. '.' Kommer att
klara malet
”

65



Prioriterat omrade: Innovationskraft

Lunds néaringsliv ar kunskapsintensivt och innovationsdrivet. Det ger Lunds kommun
sarskilda forutsattningar for att skapa testbaddar for utveckling av ny teknik, nya
processer och affairsmodeller som kan l6sa framtidens samhallsutmaningar. |
sammanhanget ar det viktigt att se hur innovationssatsningar kan ge dubbel nytta. Hur
de kan starka konkurrenskraft och hallbar omstallning och samtidigt 6ka kommunens
motstandskraft, exempelvis genom losningar som bade minskar klimatpaverkan och
forbattrar formagan att hantera storningar, eller som bade starker effektiviteten i
valfardstjanster och bidrar till social sammanhallning.

Hdindelser fran daret

Samarbeten som stirker nyféretagande, innovation och tillvaxt

Lunds kommun samarbetar med och medfinansierar flera externa aktérer som en del av
det naringslivsframjande arbetet. Genom samverkan med etablerade organisationer kan
kommunen stirka nyféretagande, innovation och tillvaxt i linje med naringslivs-
programmets inriktning. Nedan redovisas verksamheten for ett urval av aktorer.

Lund NyféretagarCentrum (LNC) ar en lokal verksamhet som erbjuder kostnadsfri
radgivning och stod till personer som vill starta foretag. Lunds kommun har samarbetat
med LNC sedan 1992 och ar delfinansidr, i syfte att bidra till ett hogt och brett
nyforetagande i kommunen. Cirka 25 procent av alla nystartade foretag i Lunds kommun
tar del av Nyforetagarcentrums stdd. Under 2025 har verksamheten stottat 202 nya
foretag (rekord) varav:

e 54,5 procent startades av kvinnor
e 45 procent startades av utlandsfodda
e 4,87 procent tillhor kulturella och kreativa naringar

Medicon Village Innovation ar en central aktor i det skanska life science-ekosystemet
med uppdrag att katalysera innovation genom att utveckla moétesplatser, stodja bolag i
olika utvecklingsfaser och driva strategiska samarbetsinitiativ. Genom att samla
forskning, innovation och foretagande i en internationell och hallbar milj6 bidrar
Medicon Village Innovation till att starka Lunds och Skanes attraktivitet,
konkurrenskraft och tillvaxt inom life science. Under 2025 har verksamheten:

e Haft 180 medlemsorganisationer pa plats samt 4 virtuella medlemmar som
anvander Medicon Village som etableringsplattform i Skandinavien

e Genomfort 115 evenemang med over 6 700 deltagare, vilket stiarkte natverkande,
kunskapsutbyte och affarsmojligheter

e Tagit emot 24 internationella delegationer och deltagit i flera globala konferenser
for att positionera Lund som life science-nav

e Donerat 19 miljoner kronor till life science-forskning genom dgaren Mats
Paulssons stiftelse, varav 17 miljoner till Lunds universitet

e Lanserat den andra omgangen av scaleup-programmet 10xHealth i samarbete
med SmiLe Venture Hub, med sju Lundabaserade bolag

e Genomfort Life Science Career Day med 6ver 340 studenter och 13 rekryterande
foretag samt 48 natverkstraffar med totalt 1 140 deltagare
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Ideon Science Park ar Sveriges forsta och Skdnes storsta science park och en etablerad
innovationsmiljo i Lund med tydlig inriktning mot tech och deep tech. Genom
affarsutveckling, program, natverk och kompetensinsatser stottar Ideon foretag i olika
utvecklingsfaser och bidrar till att starka innovationskraft, konkurrenskraft och hallbar
tillvaxt i kommunen och regionen. Under 2025 har verksamheten:

e Haft cirka 400 bolag med 6ver 11 000 medarbetare pa plats i parken

e Stottat cirka 35 startup foretag genom affarsutveckling och tillvaxtprogram for
faserna Start, Build, Grow och Scale

e Lanserat forsvarsacceleratorn Amyna och gett stod till cirka 20 sma och
medelstora bolag inom forsvars- och sdakerhetsrelaterad innovation, med fokus pa
sa kallade produkter med dubbla anvandningsomraden (PDA)

e Genomfort utbildningar inom cybersakerhet med 380 deltagande bolag och
individer

e Arbetat med talangattraktion genom mentorskapsinsatser och karridrevent,
bland annat matchning med 6ver 250 internationella masterstudenter och
forskare i samarbete med International Citizen Hub Lund.

e Genomfort 105 event med totalt cirka 3 500 deltagare, inklusive aterkommande
aktiviteter som Coder Kids, Forsvarsdagen, Skdne Capital Day samt
internationella delegationer och konferensinsatser

Lund blir hem foér ett av fem nationella geografiska omstillningslabb

Omstéllningslabb norddstra Lund etableras i Lunds innovationsdistrikt som en
gemensam test- och utvecklingsmiljé dar kommun, akademi och naringsliv prévar
16sningar i verkliga miljoer med fokus pa cirkulart byggande, hallbar mobilitet och
urbana kvaliteter. Labbet ska skapa synergier mellan projekt och aktérer samt bidra till
att resultat omsatts i praktiken genom en processledning och statsbidrag som endast
kan sokas for projekt inom labben. Under slutet av 2025 ldamnades sju ansokningar om
projektmedel in till labbets kommande portfélj. Omstallningslabbet finansieras av
ShiftSweden och sker i samverkan med HSB Living Lab och Lunds universitet.

Health Cities - europeiskt samarbete for utveckling av life science-kluster

Arbetet inom Health Cities fortsatte 2025 med Lunds kommun, Medicon Village och flera
europeiska stader for att starka innovation och foretagande inom life science och halsa.
Projektet utvecklar arbetssatt och styrning som underlattar entreprenorskap, tillvaxt i
sma och medelstora foretag och samverkan mellan forskning, naringsliv och offentlig
sektor. Under aret genomfordes bland annat ett studiebesok till Sant Cugat utanfor
Barcelona med fokus pa tidig finansiering, talangattraktion och regulatoriska processer.

Utmaningar och maéjligheter

En flerarig trend av mindre nyforetagande

Lunds kommun har sedan 2011 uppvisat en nedatgdende trend i nyforetagandet.
Orsakerna till utvecklingen ar i dagslaget inte klarlagda. Mdjliga forklaringar kan vara
begransad tillgang till investeringskapital, att kommunens stora arbetsgivare attraherar
den arbetskraft som annars hade startat eget, eller andra strukturella faktorer. Mot
denna bakgrund ar minskat nyforetagande ett omrade som kommunens
naringslivsarbete behover undersoka och prioritera framover.
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Antal nystartade foretag, 2011-2024
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Figur 20. visar antal nystartade foretag per ar mellan 2011 och 2024. Trenden pekar svagt neddt med éver
tid farre nystartade foretag. Antal nystartade foretag 2024 var 806.

Forutsattningarna for Lunds life science sektor

Rapporten Life Science Barometer 2025 - Skdne Edition, som har tagits fram av Medicon
Village, visar att Lund har en stark position inom life science och darmed goda
forutsattningar for hallbar tillvaxt och nya etableringar. Lund samlar 40 procent av
Skanes life science-bolag och 32 procent av sysselsattningen, varav manga ar forsknings-
och utvecklingsinriktade. Mellan 2015 och 2024 har Skane haft den snabbaste tillvixten
i Sverige nar det galler life science-patent vid Europeiska patentverket, en utveckling
som i hog grad bars av aktorer i Lund.

Rapporten lyfter ocksa utmaningar som behdver hanteras for att fler idéer ska bli
vaxande foretag. Manga bolag ar i tidiga skeden och ar beroende av investeringskapital
snarare an intdkter fran forsaljning, vilket gor tillgang till finansiering och formaga att na
marknad sarskilt viktigt. | ett mer forsiktigt investeringsklimat blir detta en tydlig
utvecklingsfraga. Rapporten visar dven att vaxande foretag efterfragar kompetens inom
affarsutveckling, regelverk och kvalitet.

Lund som nationell nod for framtidens energilésningar

Under 2025 beviljades regionala projektmedel for forstudien Energy Valley Skane som
syftar till att skapa forutsattningar for innovation och testning inom framtidens
energisystem. Forstudien undersoker forutsattningarna fér en regional och
internationellt uppkopplad innovationsplattform, inspirerad av arbetssattet i CoAction
Lund, och omfattande hela vardekedjan fran producenter och natagare till
fastighetssektor, industri och slutanvandare. Forstudien planeras paga 2025-2026 och
ska bland annat ta fram forslag pa organisation, finansiering och mojliga testmiljoer som
underlag for en eventuell etableringsfas.
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Mal och resultat
4. Innovationskraft

Lund starker naringslivets forutsattningar for innovation.

Delmal | Bedémning ‘
4.1 | Lunds kommun initieras, utvecklas och samordnas strategiska samverkansprojekt dar '.' Kommer att
kompetenser korsbefruktas. Aktivt arbete bedrivs for att skala upp effekter tillsammans med klara malet
andra aktérer pa savil regional som nationell och internationell niva.

”
4.2 Lunds kommun &r en internationell test- och demomilj6 for hallbara lI6sningar pa Osikert
samhallsutmaningar.

a
4.3 | Lund stottas nyféretagande och utveckling av sma och medelstora foretag i hela '.' Kommer att
kommunen. Sa langt det dr mojligt sker detta arbete i samverkan med externa aktorer. klara malet

”
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Prioriterat omrade: Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar avgérande for ett konkurrenskraftigt naringsliv i Lund och foér
foretagens mojlighet att vaxa. Kommunen ska i samverkan med naringslivet och
regionala aktorer, bidra till att fler Lundabor kommer i arbete genom battre matchning
mellan arbetsgivare och kompetens. Arbetet omfattar bade att ta tillvara kompetensen
som finns i kommunen och att starka Lunds attraktivitet for arbetskraft nationellt och
internationellt.

Hdindelser fran dret

Starkt samverkan med Lunds universitet for en attraktiv studentstad

Under aret har arbetet med att starka Lund som attraktiv studentstad fortsatt i
samverkan med Lunds universitet och studentorganisationerna. Genom workshops och
tematiska dialoger har gemensamma mojligheter och utmaningar identifierats och
arbetet har bidragit till att omsatta prioriterade utvecklingsomraden i konkreta
aktiviteter. Samverkan med LU Innovations studentverksamhet har ocksa fortgatt med
fokus pa att fraimja studenternas entreprenorskap, dar éver 4 490 studenters
entreprendriella formagor tranades genom 111 aktiviteter, 181 nya studentidéer och ett
tydligt fokus pa inkluderande och ett fokus pa jamstallt entreprenorskap som okade
inflodet av kvinnliga och icke-binara idébarare upp till 49 procent.

Fler Lundabor i arbete

Kommunen har under aret borjat arbeta med kompetensforsorjningsplaner i syfte att
identifiera kompetensbehov och insatser i olika branscher, effektivisera samverkan med
naringslivet samt tydliggora strategiska mal for kompetensforsorjningen och
kommunens inriktning inom arbetsmarknadsarbetet i relation till olika branscher.

Under aret har tvd nya kombinationsutbildningar startat (lokalvard och kok) samt en
gymnasial yrkesutbildning pa Komvux till automationstekniker. Utbildningen ar
framtagen i samverkan med industriforetag i Lund.

Arbetet med industrindra utbildningssatsningar och kompetensforsorjning
fortsatter

Kommunen har under aret fortsatt arbetet med att starka kompetensforsorjningen
genom riktade utbildningssatsningar med industrin. Som en del i kommunens
naringslivssatsning har samverkan med Teknikcollege utvecklats tillsammans med Saab,
Alfa Laval och Tetra Pak. Kommunens samordnande kapacitet har starkts och en
styrgrupp bestdende av representanter fran bade naringsliv och kommunen har
etablerats. Satsningen syftar till att bade bredda ungas intresse for tekniska yrken och
mojliggora snabbare matchning fér vuxna utanfor arbetsmarknaden. Under 2025 har
aven en utbildning startats for att mota industrins behov inom bland annat
automationsteknik. Satsningen syftar till att bade bredda ungas intresse for tekniska
yrken och mojliggéra snabbare matchning for vuxna utanfor arbetsmarknaden. Darmed
starker kommunen bade det lokala naringslivet och mojligheterna till inkludering.
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Ungas viag mot arbetslivet och entreprenorskap

Under 2025 fortsatte ocksa stodet till ungas kompetensutveckling mot arbetslivet och
entreprenoriella formagor genom bland annat LU Innovations studentverksamhet, Ung
Foretagsamhet Skane, Sommarlovsentreprenor for feriepraktikanter samt evenemangen
Youth Fair Summer och Winter, i fortsatt samarbete med gymnasieskolor, andra
kommuner, Region Skane och framjarsystemet. Hedda Anderssongymnasiet utsags i
slutet av aret till Sveriges storsta UF-skola (Ung foretagsamhet).

Breddning av International Citizen Hub Lund

International Citizen Hub Lund (ICHL) har tecknat samarbetsavtal med Lunds
universitet och utokat uppdraget till att omfatta bade attraktion och etablering av
internationell talang, inklusive mastersstudenter. For att mota uppdraget har en
organisationséversyn genomforts med fokus pa 6kad leveransformaga och en mer
effektiv, malinriktad organisation.

ICHL uppmarksammade under aret sitt 10-arsjubileum genom en halvdagskonferens
den 9 december 2025 med cirka 150 deltagare fran malgruppen, arbetsgivare och andra
intressenter. Jubileet bidrog till 6kad synlighet for verksamheten, samt till ett breddat
och férdjupat natverk som kan skapa forutsattningar for fler samarbeten. | samband
med jubileet publicerades d@ven en rapport om verksamhetens resultat och om laget for
internationell talangattraktion i Sverige. Rapporten visar att ICHL under de senaste tio
aren har genomfort 6ver 1 000 aktiviteter, vilkomnat cirka 20 000 besokare och att 57
procent av deltagarna i Kick-Start-programmet har hittat arbete inom sitt omrade.

Cross-border Talent Bridge

EU-projektet Cross-border Talent Bridge (CTB), som leds av Lunds kommun, har som
mal att starka kompetensforsorjningen i Greater Copenhagen-regionen inom life science
och tech. Under aret har projektet haft en bred strategisk narvaro i relevanta
sammanhang. Genom deltagande i totalt 46 framjandeinsatser och
kommunikationsinsatser har CTB natt aktorer och intressenter fran lokal till europeisk
niva. Arbetet har bidragit till 6kad kdinnedom om projektets mal samt de stodstrukturer
och aktiviteter som utvecklas for att underlatta gransregional kompetensmatchning.
Inom projektet har ocksa ett fordjupat samarbete utvecklats med nationella aktorer,
vilket starker forutsattningarna for samordning mellan regionala och nationella insatser.
Sammanlagt har CTB genomfort 42 egna aktiviteter med mer dn 1 500 deltagare och 35
foretag i regionen. Resultaten visar pa ett behov och ett starkt intresse for insatser som
underlattar rekrytering och etablering av internationell kompetens.

Utmaningar och maéjligheter

Attraktivitetens betydelse for kompetensforsorjningen

Kommunens attraktivitet ar en grundlaggande forutsattning for
kompetensforsorjningen. Foretagens mojligheter att rekrytera och behalla arbetskraft
paverkas av hur Lund upplevs som bostadsort, karriarmiljo och plats att leva pa. Fragor
som bostadsutbud, vardagsfunktioner och bilden av Lund som arbetsmarknad ar darfor
centrala dven i arbetet med kompetensférsorjning.

En samlad analys av Lunds attraktivitet och dess utvecklingsomraden redovisas i
prioriterat omrade attraktivitet.
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Svenskt ndringslivs rankning Lokalt foretagsklimat om kompetens

I Svenskt Naringslivs Lokalt foretagsklimat 2025 framstdr kompetens som bade en
mojlighet och en tydlig utmaning. Foretagens betyg for tillgang till relevant kompetens ar
3,4 av 6, vilket visar att fragan ligger runt en godtagbar niva men med tydlig
utvecklingspotential. I undersokningen framgar ocksa att 23 procent av foretagen
upplever att kompetensforsorjningen fungerar daligt eller inte helt godtagbart, vilket
understryker att en betydande andel foretag har konkreta svarigheter att rekrytera och
matcha behov. Kopplingen till utbildningssystemet syns i betyget for skolans samarbete
med de lokala foretagen pa 3,2 av 6, en indikation pa att samverkan mellan skola och
naringsliv ar ett omrade dar forbattringar kan gora skillnad.

Mal och resultat
5. Kompetensforsorjning

Lund tillvaratar och attraherar kompetens.

Delmal | Beddomning ‘
5.1 Lunds kommun stottar aktivt utvecklingen v Lunds universitet. '.' Kommer att

klara malet

”
5.2 Lunds kommun tillvaratar och attraherar internationell kompetens och stéttar initiativ som . Kommer att
starker den internationella gemenskapen i kommunen. klara malet

Fa
5.3 Dialog och samarbete praglar det interna savil som det externa samarbetet med "' Kommer att
kompetensforsorjningsfragor. klara malet

”
5.4 Lunds kommun samarbetar med regionala och griansregionala aktorer for att attrahera ' Kommer att
efterfragad kompetens till arbetsmarknadsregionen. klara malet

P
5.5 Samarbetet mellan naringsliv och skola fraimjas som ett led i att tillgodose naringslivets ' Kommer att
langsiktiga kompetensbehov och minska arbetslésheten pa sikt. klara malet

a
5.6 Lunds kommun sdkerstéller att det dven finns en god kompetensforsorjning i kommunen Osikert
genom yrkesutbildningar.

P
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Prioriterat omrade: Markberedskap och goda fysiska forutsattningar

Lund ar i en expansiv fas med forskningsanlaggningen MAX 1V, sparvagen och
forskningsanlaggningen ESS. For att underlatta for naringslivets utveckling och
etablering av foretag behover det finnas lokaler i ratt lagen och erbjudas
verksamhetsmark utifran naringslivets behov och som starker kommunens utveckling
som en hadllbar kommun. Samtidigt behéver markberedskap och fysisk planering bidra
till 6kad resiliens genom en langsiktig och flexibel planering for hela kommunen,
inklusive i och kring tatorterna utanfor centralorten Lund.

Hdéindelser fran dret

Strategiska forvarv tar ofta tva ar och kraver planering. Kommunen maste agera som
marknaden, sarskilt vid forhandling om miljéansvar, for att lyckas i markforvarv.

Lunds kommuns strategiska markforvarv for 2025 kan sammanfattas:

e Stangby: Forvarvet av 117 ha jordbruksmark for 75 Mkr som 6verklagades till
Forvaltningsratten. har fatt laga kraft och Lunds kommun har tilltratt marken
under &r 2025. Oversiktsplanen tilliter 8 procent bostadsutveckling.

e Skrylleomradet: Kommunen forvarvade del av Sjostorp 12:17 och avyttrade del
av Rogle 3:30 i ett bytesavtal.

e Sddra Sandby: Forvarv av Sodra Sandby 12:2 samt del av Sodra Sandby 4:11 i
syfte att fa till en &ndamalsenlig utveckling av Sandby tradgardsstad.

e Dalby: Forvarv av Dalby 17:17 for att fa en dandamalsenlig utveckling av Dalby
tradgardsstad. Forvarv av Framgaffeln 6 som pa sikt kan mojliggora utveckling
och fortatning av omradet med blandad bebyggelse samt att kopplingen starks
mellan Paskaganget och Dalbys centrum.

e Vallkarra: Forvarv av Vallkarra 3:19 for en andamalsenlig utveckling enligt
oversiktsplanering.

Lunds kommun bygger ocksa ett nytt verksamhetsomrade i Veberdod. Under 2025
projekterades omradet Lokadal med ca 20 000 kvm ny verksamhetsmark.
Entreprenaden startar under 2026 och vantas ta ca 12 manader.

Utmaningar och méjligheter

En fortsatt utmaning for Lunds kommun ar den begransade tillgdngen pa
etableringsmark for bade tillverkningsindustri och féretag med inriktning mot smarta
och hallbara losningar. Detta 6kar behovet av att anvanda kommunens tillgangliga mark
strategiskt och att fortsatt utveckla samarbete med andra markagare,
fastighetsbranschen, Region Skane och narliggande kommuner for att mojliggora
etableringar dar det ar andamalsenligt. Inriktningen i etableringsarbetet ar fortsatt att
prioritera foretag inom dubbla anvandningsomraden och life science, samtidigt som
potentialen i de internationella forskningsanlaggningarnas narvaro och utveckling av
Lunds innovationsdistrikt behdver tas tillvara.

Samtidigt finns mojligheter att starka naringslivet utanfor stadskdrnan genom att
kombinera biosfairomradet Storkriket med ett tydligare destinationsfokus pa Lunds byar
och landsbygd. Ett sddant utvecklingsspar kan bidra bade till lokal foretagsutveckling
och till Lunds samlade attraktivitet.
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Det finns dven goda forutsattningar att utveckla kommunens areella och gréna naringar
samt livsmedelsproduktion, dar utrymme finns fér 6kad produktion och hogre
foradlingsgrad. En hogre grad av sjalvforsorjning efterfragas ur saval resiliens- och
beredskapsperspektiv som ur ett hallbarhetsperspektiv. Samtidigt behéver
kompetensforsorjningen inom livsmedelsbranschen hanteras, da branschen konkurrerar
om arbetskraft med andra sektorer som ocksa star infor risk for kompetensbrist.

Mal och resultat
6. Markberedskap och goda fysiska forutsattningar

Hela Lund ska leva och utvecklas. Lund erbjuder bra lokaler och verksamhetsmark i ratt
lagen.

Delmal ’ Beddémning ‘
6.1 Naringslivsperspektiv integreras sa tidigt som méjligt i kommunens plan- och ' Kommer att
utvecklingsprocesser. klara malet

P
6.2 Nar utveckling av ytor sker ndra eller i Lunds verksamhetsomraden tas hénsyn till ' Kommer att
naringslivets forutsattningar. klara malet

a
6.3 Lunds kommun arbetar strategiskt och intensifierat med att 6ka antalet arbetsplatser, i Osikert
synnerhet i kommunens 6stra delar, i dversiktsplanens malomraden, kommunens
verksamhetsomraden och i omraden som domineras av bostader. —
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Prioriterat omrade: Infrastruktur och tillganglighet

Lund har en stolt infrastrukturhistoria. Det forsta tdget i Sverige korde mellan Malmo
och Lund och den forsta motorvagsstrackan i Sverige lades mellan Lund och Malma.
Lunds station ar Sveriges tredje storsta. Framat ska Lunds kommun fortsatta att starka
sin position ytterligare med en val fungerande infrastruktur for foretag och manniskor,
saval inom kommunen och regionen som internationellt. I en tid med snabb omstallning
och okad osdkerhet blir detta ocksa en resiliensfraga: fungerande transporter, digitala
samband och palitliga logistikfloden avgor hur val naringsliv, arbetsmarknad och
samhallsviktiga funktioner kan uppratthallas vid storningar, samtidigt som de skapar
handlingsutrymme for fortsatt tillvaxt. Kastrups flygplats och Malmo Airport ar av stor
vikt for Lunds naringsliv och den framtida nya stambanan ar viktig infrastruktur for att
Lund ska kunna fortsatta att utvecklas.

Hdindelser fran daret

Planering av nya jarnvigsspar genom Lunds kommun

Utbyggnaden av Sodra stambanan mellan Hassleholm och Lund med tva nya spar
planeras genom tva jarnvagsplaner som berdr Lunds kommun. Den ena omfattar cirka
sju kilometer genom Lund, fran Klostergdrden till norr om Stangby, dar anslutning sker
till systerprojektet Hassleholm-Lund, tva nya spar och dess lokaliseringsutredning.
Utredningsomradena 6verlappar for att sdkerstélla en sammanhallen 16sning i
granssnittet, och Lund deltar i bada processerna.

Arbetet bedrivs i samverkan mellan Trafikverket, berérda kommuner, Region Skdne och
Lansstyrelsen, och ett samverkansavtal tas fram for att tydliggora ansvar. Lund har i
dialogen med Trafikverket betonat behovet av likvardig provning av lokaliserings-
alternativ och losningar anpassade till lokala forutsattningar, i synnerhet da
tunnelldsningar inte utreds vidare och utbyggnad i markplan stéller hoga krav pa
utformning, kulturmiljohdnsyn, buller, barriareffekter och utveckling av stations- samt
stads- och boendemiljoer.

Lunds kommun har ocksa framhallit att de begransade ekonomiska ramarna for
projektet Hassleholm-Lund, tva nya spar i forslaget till nationell plan 2026-2037 skapar
osdkerhet och att finansieringen behover starkas for att kvalitet och gestaltning inte ska
nedprioriteras.

Fortsatt minskad biltrafik

Biltrafiken pa kommunala vagar har minskat med cirka 30 procent sedan 2011,
samtidigt som Lunds kommun har vuxit med omkring 20 procent. Under 2025
noterades en mindre atergang i biltrafiken jamfort med foregdende ar, men utvecklingen
over tid visar fortsatt effekt av kommunens samlade insatser for hallbara resor och
transporteffektiva l6sningar. Under aret fattades beslut om att ta fram en ny plan med ett
bredare angreppssatt for att mota forandrade behov och forutsattningar. Parallellt
fortsatte arbetet med City Climate Contract och andra initiativ som syftar till att 6ka
omstallningstakten.
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Samverkan med naringslivet for energi- och mobilitetsomstillning

Samverkan med externa aktdrer, inklusive naringslivet, ar en viktig del i genomférandet.
Systemdemonstratorn CoAction Lund har sedan 2022 fungerat som en plattform for
gemensamma insatser mellan kommunen, féretag och andra aktorer, och finansieras
inom ramen for Viable Cities med stod fran Vinnova, Energimyndigheten och Europeiska
regionala utvecklingsfonden. Under 2025 omfattar arbetet cirka 40 000 anstallda och
samarbetet fordjupades genom kraftsamlingen kring grona resplaner, dar manga
verksamheter inforde konkreta atgarder for hallbart resande.

Energiutvecklingen ar ocksa relevant for prioriterat omrade infrastruktur och
tillganglighet, eftersom ett robust och kapacitetsstarkt energisystem ar en
grundforutsattning for elektrifiering av transporter, laddinfrastruktur och driftsdakerhet i
samhallsviktiga funktioner. Under aret togs ett viktigt steg nar varldens forsta EnergyNet
invigdes i Brunnshog som en del av CoAction Lund. EnergyNet ar ett nytt satt att dela
och distribuera el lokalt, inspirerat av hur internet fungerar, dar 6verskottsel kan delas
och sdljas direkt mellan fastigheter. Syftet ar att skapa ett robustare, billigare och
gronare elsystem och samtidigt 6ka anvandningen av lokalt producerad fornybar el. Den
forsta tillampningen sker genom en energigemenskap dar tva fastigheter i Brunnshog
kopplas samman med solceller och batterilagring, vilket mojliggér utjamning av
effekttoppar och att elen kan anvandas dar den gor mest nytta i naromradet. Om fler
fastigheter ansluts pa sikt bedoms 16sningen kunna bidra till 6kad driftsakerhet och en
storre andel lokal gron el i energisystemet.

Parallellt fortsatte utvecklingen inom andra delar av CoAction-arbetet. Under aret
oppnade den forsta LundaHoj-stationen pa privat mark, en pendlingstavling
genomfordes med 6ver 1 700 deltagare och flera pilotinsatser inom energi och mobilitet
prévade nya losningar for att starka omstallningen i Lund. Sammantaget bidrar
insatserna till att starka forutsattningarna for hallbar mobilitet och energiomstallning i
kommunen, samtidigt som ytterligare atgarder och fortsatt hog genomforandetakt kravs
for att nd malet om 90 procents minskning av vaxthusgasutslapp till 2030.

Utmaningar och mdéjligheter

Trafikledning och kapacitetsutveckling i Oresundsregionen

Trafikverket har analyserat hur trafikledning och infrastrukturobjekt i
Oresundsregionen behéver utvecklas infér 6ppningen av den fasta férbindelsen éver
Fehmarn Balt. Rapporten Vidareutveckla trafikledning och infrastrukturobjekt i
Oresundsregionen (2026) bedémer att jairnvigssystemet i Skane ar hart belastat och att
okade floden av person- och godstrafik kraver 6kad kapacitet, robusthet och mer
samordnad storningshantering. For Lunds kommun innebar detta utmaningar i ett redan
anstrangt system, dar kapacitetsbrist och storningar kan paverka pendling,
arbetsmarknad och foretagens tillganglighet. Trafikverket foreslar en handlingsplan till
2030 med tydligare arbetssatt for stornings- och beredskapshantering, sikrade
kontaktvagar och starkt samverkan, inklusive med Danmark, samt battre samordning av
prognoser och planeringsunderlag. Rapporten pekar ocksa pa behovet av
kapacitetshdjande atgarder i Skanes jarnvagssystem och att préva mojligheter till
tidigare fardigstallande av vissa insatser inom nationell plan, med sarskilt fokus pa
samordning och hantering av paverkan i tatortsnara lagen.
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Alternativa former for genomforande av infrastrukturinvesteringar

[ betdnkandet Effektivare organisering och genomfoérande av statlig vag och jarnvag
(SOU 2025:120) analyseras om alternativa former for organisering, genomfoérande och
finansiering av infrastrukturprojekt kan bidra till snabbare och mer kostnadseffektivt
byggande. Utredningen foreslar dels att ett statligt agt bolag inrattas for att genomfora
vissa utvalda vag- och jarnvagsobjekt, dels att offentlig-privat samverkan (OPS) ska
kunna anvdndas dar det bedoms lampligt. Fyrsparet Lund-Hassleholm pekas i bada
fallen ut som ett objekt som kan vara aktuellt for alternativa genomférandeformer, vilket
innebar att projektet i framtiden kan komma att drivas i en annan process an den
traditionella. Samtidigt konstaterar utredningen att férslagen kraver fortsatt beredning,
tydligare styrning och fordjupade analyser innan de kan omsattas i praktiken. Fér Lunds
kommun innebar detta bade osdkerhet och mojligheter: osdkerhet kring hur ansvar,
tidplan och samverkan kan komma att se ut, men ocksa potential till ett mer effektivt
genomforande. Mot bakgrund av internationella erfarenheter fran bland annat nordiska
grannldnder finns skal for kommunen att félja processen nara och utveckla en egen
standpunkt kring hur alternativa genomforandeformer kan paverka Lunds kommuns
langsiktiga tillganglighet och naringslivsutveckling.

Foretagens syn pa infrastrukturen i Lund

[ Svenskt Naringslivs rankning Lokalt foretagsklimat 2025 finns en tydlig moéjlighet att
bygga vidare pa styrkorna i tillganglighet samt ett par signaler om var foretagen vill se
forbattringar. Foretagens betyg for infrastrukturen till och fran kommunen ar 3,8 av
maxbetyg 6, vilket indikerar relativt goda forutsattningar for transporter, pendling och
floden som ar viktiga for naringslivet. Samtidigt ar betyget for det lokala vagnatets
framkomlighet och underhall ndgot lagre pa 3,3 av 6. Tillsammans ger detta en bild av
att Lunds kommuns foretag anser att kommunen star starkt i den évergripande
tillgangligheten, men att forbattringar i det lokala vagnatets funktion och standard kan
ge markbar effekt for foretagens upplevelse av infrastruktur i praktiken.

Mal och resultat
7. Infrastruktur och tillganglighet

Lund har en valfungerande infrastruktur och god tillganglighet.

Delmal | Bedomning
7.1 Lunds kommun verkar for effektiva och hallbara resor med alla trafikslag inom bade ' Kommer att
kommunen och arbetsmarknadsregionen. klara malet
P
7.2 Omstdllningen till smart stad stottas genom att tillvarata digitaliseringens mojligheter. '.' Kommer att
klara malet
P
7.3 Lund stérker ytterligare sin position som en av Sveriges viktigaste knutpunkter for . Kommer att
resurseffektiva och klimatsmarta transporter. klara malet
P
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Relaterade styrande dokument

Energiplan for Lunds kommun 2019-2026

Energiplanen ar antagen av kommunfullmaktige och galler till och med 2026.
Energiplanen ska framja hushallningen med energi, verka for saker och tillracklig
energitillforsel och minska utslappen av vaxthusgaser inom Lunds kommuns geografiska
omrade. For att uppna detta ska energitrappans prioriteringsordning galla. Detta
innebar att kommunen i forsta hand ska minska energibehovet, i andra hand nyttiggora
spillvarme och i tredje hand anvanda fornybara energikallor. I fjarde och sista hand kan
andliga resurser som olja eller naturgas anvandas.

Energiplanens atgarder ar fordelade pa fyra omraden: 1) Energieffektiva transporter och
fornybara drivmedel, 2) Engagera flera i energiomstallningen, 3) Energieffektiva
fastigheter och entreprenader och 4) Okad sjalvférsorjning av férnybar energi med
cirkuldra floden.

Trots att planen har gallt sedan 2019, innan underskottet pa effekt i elomrade fyra var
allmant kant, har flera av dtgarderna varit inriktade pa att minska underskottet. Bland
annat galler det uppbyggnad av en marknad for flexibilitet och att framja fjarrvarme pa
ett satt som bade stirker elproduktionen och minskar behovet av el for uppvarmning. Ar
2025 inledde det kommunala energibolaget Kraftringen bygget av ett nytt
kraftvarmeverk i Eslévs kommun, som ar sammankopplat med fjarrvirmenatet i Lund.
Det nya verket berdknas ge ett tillskott pa 25 megawatt eleffekt och 75 megawatt
varmeeffekt fran fornybara energikallor.

Energitillforsel Lunds kommun (gigawattimmar/ar)
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Figur 21. Visar energitillférseln till Lunds kommuns geografiska omrade har minskat med 12 % mellan dren
2015 och 2023, och fortsdtter energieffektiviseringen i samma takt kommer malet till 2030 att nds.

[ slutet av 2025 var fyra av energiplanens 42 atgarder slutférda och resten pagaende.
Bland annat har tillférseln av energi for uppvarmning, elanvandning och transporter
minskat med tolv procent mellan 2015-2023 samtidigt som befolkningen har 6kat tolv
procent. Elektrifiering i bland annat transportsektorn har inneburit att elanviandningen
legat konstant pa cirka 1000 gigawattimmar under perioden trots effektiviseringar.
Fossila branslen anvands nu nastan enbart for transporter, och andelen andliga resurser
i energimixen har minskat fran 28 procent till 21 procent. All produktion av fjarrvarme
och el inom kommungransen ar fossilbranslefri. Kommunorganisationens egen
energianvandning ar till 99 procent fossilbranslefri.

En revidering av energiplanen har inletts under 2025.
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Lunds kommuns avfallsplan, for en hallbar resurshantering 2022-2026

Avfallsplanen ar antagen av kommunfullmaktige och galler till och med 2026. Med
avfallsplanen vill Lunds kommun héja ribban for avfallsarbetet inom kommunen, bidra
till kommunfullméktiges beslutade hallbarhetspolicy med tillhérande program, och
tillsammans med Lunds naringsliv och invanare sprida kunskap som forandrar
konsumtionstrender saval som sorterings- och atervinningsmonster.

Avfallsplanen omfattar fyra delomraden med tillhérande mal:

Minskning av avfall: Avfallsmdngden ska minska med 35 procent mellan 2013 och
2030. Detta innebar att avfallsmangden behdver minska till 401 kg/invanare till ar 2026.

Under 2025 uppgick avfallsmangden till 409 kg per invanare, vilket ar strax under den
satta malnivan for aret. Fokus for att nd malet ligger pa att forebygga uppkomsten av
avfall genom att framja ett mer cirkulart tankande.

Utsortering av avfall: Utsorteringen av avfallet ska oka sa att andelen atervinningsbart
material i restavfall minskar till 48 procent till ar 2026.

Under 2025 visar plockanalyser att resultatet hamnar pa 54 procent dtervinningsbart i
restavfallet. Under de senaste aren har kommunens arbete fokuserat pa att mojliggora
fullstandig sortering i hela organisationen samt att tillhandahalla fastighetsnara
insamling for alla kommuninvanare. Projektet fortskrider enligt plan, med malsattningen
att vara klara under 2026. Parallellt genomfors kommunikationsinsatser for att 6ka
invdnarnas kunskap och engagemang kring avfallssortering.

Nedskripning: Problem med nedskrapning i kommunen ska minska till 48 procent till
ar 2026.

SCB:s unders6kningar visar att 28 procent av medborgarna upplever problem med
nedskrapning vilket ar 1angt under det uppsatta malet.

Kommunen ar ansluten till Hall Sverige Rent, vilket ger tillgang till
kommunikationsmaterial och stdd for exempelvis skolor. En arlig skrapplockardag
arrangeras, dar insatser for att plocka skrap kombineras med informationsspridning.
Vidare samarbetar kommunen med idrottsforeningar i Lund genom Stiada Sverige, dar
ungdomar samlar in skrap som darefter tas om hand av kommunen.

Samverkan: Okad samverkan

Genom arbete med aterbrukshandlingsplan, etablering av aterbyggdepa och utveckling
av resurssmarta arbetsplatser har kommunen visat god formaga till effektiv samverkan.
Dessutom skapar vi mojligheter for civilsamhallesaktorer att starta verksamhet genom

stod i form av lokaler och i vissa fall bidrag till verksamheter.

Sammanfattning

Arbetet med att forebygga avfall handlar inte enbart om att paverka beteenden, utan
ocksa om att ta hansyn till 6vergripande ekonomiska férutsattningar som har stor
betydelse for resultatet. Kommunen kan sakerstélla att invanarna har mojlighet att
sortera sitt avfall, och i dag har éver 90 procent tillgang till fastighetsnara insamling.
Samtidigt visar uppféljningen att sorteringen fortfarande inte utnyttjas fullt ut av alla.
Fortsatt fokus behover darfor ligga pa riktade informationsinsatser och praktiskt stod
som gor det enkelt att sortera ratt.
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Plan for att forebygga och bekdmpa vald i ndra relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck samt prostitution och manniskohandel for sexuella andamal i
Lunds kommun 2023-2027

Planen ar ett kommunévergripande styrdokument som ska starka arbetet for allas ratt
till ett liv fritt fran vald och fortryck i Lunds kommun. Den omfattar 23 atgarder inom
fem malomraden: forebyggande arbete, upptiacka vald samt ge skydd och stod, forebygga
valdsutovande, 6kad kunskap och kompetens samt samverkan.

Samordnarna inom respektive malomrade driver utvecklingen, ger stod till naAmnderna
och ansvarar for uppfoljning. Nedan presenteras ett urval av de atgarder som
prioriterats under 2025

Framgangar, utmaningar och effekter

Under 2025 har omfattande insatser genomforts inom tre av planens omraden. Genom
att tydligare lyfta vald som en arbetsgivarfraga har problematiken synliggjorts och
bidragit till att ett mer systematiskt arbete har kommit i gdng i kommunen.

Kommunen och Lunds kommuns fastighets AB (LKF) har fortsatt att prioritera
kunskapshojande insatser. Detta har starkt medarbetarnas kompetens och okat
forutsattningarna for att fler medborgare ska fa ratt stod och hjalp. Arbetet med
malgruppen valdsutévare har utvecklats genom starkt samverkan. Medarbetares
kunskap har 6kat, nya rutiner har tagits fram och samarbetet med Polisen har
fordjupats. Detta ar ett langsiktigt utvecklingsomrade som syftar till att na fler
valdsutovare med forandringsarbete, vilket pa sikt kan bidra till att forebygga vald i ndra
relationer.

Att nd sarskilt utsatta grupper ar fortsatt en utmaning, men det forebyggande arbetet
har bidragit till att malgrupperna i storre utstrackning kunnat nas. Inom
utbildningsprogrammet VIP (Viktig Intressant Person) har personer med
funktionsnedsattning fatt okad kunskap om vald samt verktyg och sprak for att battre
forsta sig sjalva och sina relationer. I forskolan genomfors utbildningsprogrammet Bygga
Broar, dar forskolepersonal har fatt 6kad kunskap som starker det forebyggande arbetet
och formagan att upptacka utsatthet for hedersrelaterat vald och fortryck. Insatsen
Karleken ar fri, dar verksamheter moter unga i deras egen arena, har gett elever 6kad
kunskap om hedersrelaterat vald, rattigheter och vilket stod som finns att fa. Arbetet har
aven bidragit till 6kad uppmarksamhet i skolan och till att skolpersonal utbildats i att
synliggora och upptacka hedersrelaterat vald.

Samverkan med jourverksamheterna har fordjupats och bidragit till narmare samarbete
mellan kommunen och jourerna. Omsesidiga hanvisningar mellan verksamheterna
skapar tydligare vagar in och lagre trosklar for medborgare. Jourerna erbjuder dessutom
riktade insatser for flera sarskilt utsatta grupper, exempelvis personer utsatta for
hedersrelaterat vald, valdsutsatta ungdomar och HBTQI-personer.
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Lunds kommuns handlingsplan mot alkohol, narkotika, dopning, tobak och
spel om pengar 2023-2025

Lunds kommuns ANDTS-handlingsplan ar ett kommunévergripande styrdokument som
ska framja halsa, skapa tydlighet i ansvarsfordelningen och sakerstélla resultat inom
omradet alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar. Planen utgar fran den
nationella ANDTS-strategin men ar anpassad till lokala behov och sammanfattas i tre
atgardsomraden: minska tillgangen, sarskilt prioritera barn och unga samt bedriva ett
brett forebyggande arbete med livstidsperspektiv.

Inom ramen for kommunens ANDTS-natverk planeras och samordnas aktiviteter samt
uppfoljning av arbetet. Arbetet omfattar bade tillsyn och samverkan, exempelvis genom
Trygg krog, och insatser som starker tidig upptackt och tydliga stodvagar, sarskilt med
fokus pa unga.

Under 2025 har en sammanstallning av genomférda aktiviteter inom handlingsplanen
2023-2025 tagits fram. Sammanstallningen visar att de planerade aktiviteterna i
huvudsak har genomforts enligt faststalld planering och uppsatta mal. En viktig del av
arets arbete har varit implementeringen av en ny gemensam ANDTS-rutin for
kommunens grundskolor. Rutinen omfattar stdd och information till skolpersonal och
vardnadshavare samt pedagogiskt material riktat till elever. Den tydliggor att en ANDTS-
fri skola ar en rattighetsfraga for barn och unga och klargor gallande regler for ANDTS i
skolmiljon.

Kommunen ocksa tagit fram en lagesbild som kunskapsunderlag infor fortsatt
prioritering och utveckling av arbetet. Den bygger pa en kombination av internationella
och nationella trender, lokal statistik och kompletterande kvalitativa kallor, sdsom
intervjuenkater med kommunala verksamheter och nyckelpersoner i studentmiljé samt
dialog i ANDTS-natverket. Lagesbilden visar att Lund i hog grad paverkas av utveckling
utifran (bland annat genom rorlighet och rollen som studentstad), vilket staller krav pa
kontinuerlig omvarldsbevakning och lokalt traffsakra insatser. Lagesbilden lyfter bland
annat 6kad oro kopplat till kokain och tecken pa normalisering av narkotika i vissa
miljoer, samtidigt som det finns fungerande samverkan att bygga vidare pa. Fér unga
syns tydliga 6kningar i vitt snus/vejp och spel om pengar, vilket motiverar
rekommendationen att starka information och stod till virdnadshavare samt att mer
strukturerat na dven friskolor.

Lagesbilden avslutas med rekommendationerna att: rikta forebyggande insatser mot
unga vuxna samt uppmarksamma en vaxande risk kring aldre och alkohol i takt med att
andelen aldre 6kar.
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Handlingsplan for Lunds kommuns naringslivsprogram, 2024-2025

Lunds kommuns nédringslivsprogram 2022-2030 anger inriktningen fér hur Lund ska
starka sin konkurrenskraft, vara en attraktiv plats for etablering och utveckling av
foretag samt bidra till hallbar tillvaxt i samspel mellan naringsliv, akademi och offentlig
sektor. Handlingsplanen ar kommunens verktyg for att genomfoéra programmet under
perioden 2024-2025 och har genomforts inom ramen for ordinarie
verksamhetsplanering samt i samverkan mellan flera férvaltningar och kommunala
bolag.

Genomforande i korthet

Starkt service och arbetssatt gentemot foretag: En betydande del av genomférandet har
handlat om att utveckla kommunens service och arbetssatt i kontakten med foretag.
Arbetet har inriktats pa tydligare dialog, mer tillgdngliga kontaktvagar och ett mer
l6sningsorienterat bemdtande, med ambitionen att gora kommunens processer enklare
att forsta och mer effektiva i genomforandet.

Attraktivitet, relationer och moétesplatser: Parallellt har kommunen prioriterat
attraktivitet och relationsbyggande genom dterkommande motesplatser och
gemensamma aktiviteter. Arbetet har starkts genom ett mer samlat kommunikations-
och platsutvecklingsfokus, dar Lund Grand Prix vidareutvecklats till ett helarsupplagg
som knyter samman flera etablerade format.

Innovation och omstallning: En tydlig tyngdpunkt har dven varit innovations- och
omstallningsarbetet, dir kommunen fortsatt positionera sig som test- och demomilj6 for
hallbara I6sningar. Inom ramen for CoAction Lund har kommunen, i bred samverkan
med naringsliv, akademi och offentliga organisationer, arbetat med test och utveckling av
l6sningar for klimatneutralitet inom mobilitet och energi till 2030.

Samlad bedomning

Sammantaget visar genomforandet en tydlig forflyttning mot ett mer sammanhallet
naringslivsarbete i Lunds kommun, med starkt samverkan, fler arenor for dialog samt en
tydligare ambition om service och genomforandekraft.

Utifran arbetet med handlingsplanen har kommunkontoret rekommenderat att
kommande handlingsplan inriktas mot féljande:

1. Fokusera pa farre atgarder per prioriterat omrade for okat genomslag.

2. Forstarka arbetet med dialogbaserade arbetssatt for att battre forsta foretagens
behov, i syfte att utveckla foretagsservice och forenkla myndighetsutévningen.

3. Fortsatta utveckla samarbetet med kommunens framjarsystem for att nyttja
varandras kompetenser i att stotta naringslivets tillvaxt.

4. Utveckla en mer proaktiv etablerings- och investeringsprocess.

Fortsatta arbetet med att tydligt koppla kompetensinsatser till branschbehov,

yrkesutbildning och omstallning for att fraimja foretagens tillvaxt.

6. Sakerstalla att platsutveckling, markberedskap och infrastruktur planeras med
naringslivets utvecklingslogik i fokus, for att 6ka mojligheten att ga fran
aktiviteter till tydliga effekter for foretagens vardag och for Lunds langsiktiga
konkurrenskraft.
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