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Naringslivsprogram for Lunds kommun 2022 -
2030

1 Inledning

Lunds Naringslivsprogram ar ett kommunovergripande styrdokument
som anger en gemensam riktning for naringslivsarbetet, lagger fast de
langsiktiga prioriteringarna och utgér en gemensam plattform for
arbetet. Programmet dr ett av flera verktyg for att forverkliga och
konkretisera kommunens vision "Lund skapar framtiden med kunskap,
innovation och 6ppenhet”.

Syftet med Naringslivsprogrammet ar att tydliggéra Lunds samlade
arbete for naringslivet for att skapa goda férutsattningar att starta, driva
och utveckla foretag i hela Lunds kommun. Lunds kommun behdver ett
bra samarbete med ett aktivt och innovativt naringsliv for att nd
klimatmalen. Syftet ska uppnas genom att kommunen arbetar med ett
helhetsperspektiv i naringslivsfragorna. Ett innovativt och hallbart
naringsliv uppnds bland annat genom att fértroendevalda och
medarbetare i Lunds kommun arbetar med naringslivsfragor for att
skapa de basta forutsattningarna som féretag behover for att utvecklas
och vixa och i forlangningen leda till fler arbetstillfallen. Arbetet ger bast
resultat om det sker i samverkan och i dialog med naringslivet och andra
aktorer i samhallet, som till exempel universitetet, grannkommuner och
regionen. Arbetet behover bedrivas lokalt, nationellt och internationellt.

Programmet omfattar i férsta hand den kommunala organisationen
(kommunkoncernen).

Naringslivsprogrammet géller for aren 2022-2030 och ersatter
Ndaringslivsprogrammet fran 2010. Programmet forvaltats av
Kommunkontoret och maluppfyllnad redovisas arligen i samband med
arsredovisningen. Eventuella uppdateringar genomfoérs och beslutas i
samband med budget.

2 Bakgrund

Lunds kommun har en vision. Visionen talar om vart vi ska, ett 6nskvart
framtida tillstand. Den ska ge en bild av framtiden som vi alla kan ta till
0SS.

Policy

En policy visar vilka principer som bor pragla kommunen, den uttrycker
kommunens forhallningssatt till nagot. En policy anger principer som



kan tjadna som vagledning inom det aktuella omradet, vilka allmdnna
effekter som efterstravas och vilka varden som ska beaktas. En policy
kan ibland uttryckas i en enda mening, det kan da vara lampligt att lata
policyn ingd i ett annat dokument.

Program

Ett program uttrycker 6nskvard utveckling av verksamheten. Ett
program lagger fast mal for ett omrade men innehaller inte utforande
eller metoder.

Plan

En plan beskriver 6nskade atgarder for att sdkra resultatet inom ett
omrade. En plan ar kopplad till ett fokusomrade, program, eller policy. En
plan omsatter inriktningen i det 6verordnade styrdokumentet till
konkreta atgarder. En plan anger vilken eller vilka ndimnd /ndamnder som
ansvarar for att atgarderna genomfors samt nar och hur uppféljning ska
goras!.

Var vision
Lund skapar framtiden - med kunskap, innovation och 6ppenhet

[ Lund har kunskap forandrat varlden i mer dan 1 000 ar. Nytdnkande och
problemlésande ligger i var natur. Vi hamtar kraft i historien for att
tillsammans med andra skapa framtiden.

Lund ar en plats dar du kan vara dig sjalv; dar du vill bo, utvecklas och
bidra till framtiden. Har finns en unik kunskapskultur dar olikheter
berikar. Vi vagar tdnka stort och visa handlingskraft. Genom 6ppenhet
och tillit till varandra later vi idéerna vaxa till hallbara l6sningar pa
dagens och morgondagens utmaningar.

Tillsammans kan vi métas, skratta och 16sa varldsproblem. Genom att
visa vigen och inspirera andra visar vi att Lund ar ett levande och
ledande kunskapscentrum som gor skillnad. D3, nu och i framtiden. Har
och i varlden.

2.1 Forutsattningar, prioriterade omraden och delmal
Ndaringslivsprogrammet har sju prioriterade omraden. I avsnittet om de
prioriterade omradena beskrivs de kortfattat och ett antal delmal inom
respektive omrade presenteras. Delmalen sammanfattas avslutningsvis i
en matris.

Om det finns behov av extra samordningsinsatser kan sarskilda plan/-er
tas fram med robusta strategier som beskriver 6nskade atgarder om vad

1 Program for styrning, 2020-01-30. Kommunfullméaktige.




som ska goras for att sdkra resultatet inom ett omrade. Planen omsatter
den 6nskvarda riktningen och delmalet i programmet till konkreta
atgarder. En plan anger dven vilken eller vilka ndmnd/ndamnder som
ansvarar for att atgarderna genomfors samt nar och hur uppféljning ska
gorasZ.

Programmet inleds med en kortare presentation av de sarskilda
forutsattningar som galler for Lund och Lunds naringsliv och
programmet avslutas med en presentation av Lunds policy for Hallbar
utveckling.

2.2 Ansvar

Samtliga nimnder och styrelser har ansvar for att Lunds
naringslivsprogram genomfors. Ansvarsfordelningen inom
kommunkoncernen anges utforligare i eventuella planers3.

2.3 Avgransningar

Lunds kommuns vision ar att vara en attraktiv plats dar folk vill bo,
utvecklas och bidra till framtiden. En del i detta ar att ha ett starkt och
framgangsrikt naringsliv som bidrar till en hallbar tillvaxt. En kommun
med ett hallbart naringsliv ger fordel i konkurrensen om kompetens,
foretagsetableringar och konsumenter.

Hallbarhet bestar av flera viktiga delar som till exempel milj, folkhalsa
och kultur. Programmet innefattar inte allt som bidrar till hdllbarhet och
allt som gor att en kommun blir attraktiv. Programmet avgransas till i
huvudsak de omraden som direkt paverkar relationen mellan
naringslivet och kommunen, samt naringslivets konkurrenskraft.

2.4 Radighet

Kommunen kan arbeta internt med naringslivsfragor men kan ocksa
utarbeta konkreta planer av tjanster som kommunen direkt kan paverka
som lokaler, mark/tomter och drendehantering. Kommunens har
radighet 6ver flera av de forutsattningar som foretag behover for att
utvecklas och vixa.

2.5 Programmets relation till Policy for hallbar utveckling
Naringslivsprogrammet syftar framfor allt till att forverkliga policyns
skrivning som avser ett gott naringslivsklimat. Policyn presenteras i
slutet av programmet.

2 Program for styrning, 2020-01-30. Kommunfullmaktige.
3 Program for styrning, 2020-01-30 Kommunfullmaktige.



Lunds Policy for hallbar utveckling

* Arledande inom hallbar utveckling

* Stédndigt férbattra och utveckla

* Har en hog kunskapsniva

* Arbetar innovativt, malinriktat och systematiskt
* Samverkar aktivt

* Arbetar transparent

Lunds Néringslivsprogram

Service och Attraktivitet Hallbar tillvaxt i t Markberedskap Infrastruktur
bemdtande och goda fysiska och
-1 Lund or det férytséittninghar tillgénglighet
enkelt att driva féretagande - Lund tillvaratar - Hel r ocl ~Lund haren
foretag till en héllbar tillvéxi och attraherar utve erbjuder Velfongerande
ot infrastruktur och god
tillganglighet

férsorjning

kompetens bra lokaler och
verksamhetsmar

Figur 1. Lunds policy for hallbar utveckling och Lunds Naringslivsprogram
och koppling till Agenda 2030 mal

3 Forutsattningar

Lund har ett starkt och diversifierat naringsliv. Trots att Lund har ett
livskraftigt naringsliv saknas det inte utmaningar. Bade pa kort och lite
langre sikt%.

3.1 Nya utmaningar i en globaliserad varld

Lunds naringsliv har i allt hogre grad internationaliserats i takt med en
alltmer globaliserad varld. Antalet anstéllda i utlandsagda foretag och
antalet utlandsagda foretag har 6kat markant sedan 1990-talet. Det
innebar att Lunds foretag i annu hogre grad paverkas av konkurrens och
konjunkturférandringar pa varldsmarknaden och maste hantera dessa.
Digitaliseringen och sarskilt utvecklingen inom Al 6kar
forandringstakten ytterligare. Konkurrensen om kunder och
specialiserad arbetskraft 6kar ytterligare nar foretagen agerar pa
varldsmarknaden. Foretagen maste ocksa anpassa sig till 6kade krav pa
hallbarhet samt 6ka sin motstandskraft mot globala fenomen som
konjunkturnedgangar, pandemier och andra férandringar i
globaliseringen. Fa kommuner har ett sa diversifierat naringsliv som
Lund vilket 6kar Lunds naringslivs resiliens. Lunds relativt stora
offentliga sektor bidrar ocksa till att dimpa konjunkturnedgangar.

4 For djupare beskrivning och analys av Lunds naringsliv se, "Nuldgesanalys och analys
av Lunds naringsliv”, Intelligence Watch, och "Lunds Naringsliv - Nuldgesbeskrivning
och Analys”, @resundsinstitutet.



3.2 Nadringslivet — grunden for valstand

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar grundlaggande for
vart valstand, var utveckling och var tillvaxt. Naringslivet bidrar med
innovationer, produkter och tjanster som berikar vart samhalle, var
valfard och Lundabornas vardag. Dessutom bidrar naringslivet till
hallbara 16sningar pa dagens och morgondagens utmaningar.

3.3 Staden, byarna och landsbygdens betydelse for ett gott
naringslivsklimat
Stader star for huvuddelen av den ekonomiska utvecklingen i varlden. I
Skane star Lund tillsammans med Malmo for 40 procent av Skanes
samlade arbetstillfallen. De stider som klarar av att skapa goda
livsvillkor for bade invanare och féretag kommer att vara framtidens
vinnare. Samtidigt dr naringslivsklimatet pa landsbygden och i mindre
samhallen ofta avgorande for ett levande lokalsamhalle. Ibland kan ocksa
dessa foretag genom sina produkter eller tjdnster gora ett stort avtryck
globalt och nationellt. Kommunens naringslivsarbete ska bejaka bada
dessa perspektiv.

3.4 Lund - en stark plats for foretagande och innovationer
Lund har en ldng historia och tradition av féretagande och innovation.
Kommunen kdnnetecknas av en ung och valutbildad befolkning, ett
varldskdnt universitet och EU-kommissionen har utnamnt Lund till den
mest kulturellt kreativa staden i sin storlek i Europa®. Naringslivet ar
knutet till Lunds universitet via forskning och arbetskraftsférsorjning.

Foretagandet ar starkt forskningsinriktat och flera féoretag har natt en
global marknad och lockat till sig internationella investerare vilket har
internationaliserat ett redan globalt foretagande ytterligare.

Lunds kommun har, till skillnad fran flera andra stora stader, haft en
kontinuerlig befolkningstillvaxt sedan 1920-talet. 2021 ars dryga

127 000 invanare férvantas vara 175 000 ar 2050. For att
befolkningstillviaxten ska var hallbar kravs ett starkt foretagande som
skapar arbetstillfallen.

3.5 Det loser sig inte av sig sjalvt
Lund ar inte centrum i varlden, men vid ett antal tillfallen har delar av

Lunds foretagande varit bland det ledande i varlden. Ett exempel ar i
utvecklingen av mobiltelefoner. For att Lund ska kunna vara ledande i
varlden, om adn i kortare perioder, sa krdvs att foretag fortsatter att vixa
inom kommunen och att stora foretag etablerar sig har. Narheten till
storre befolkningscentra och marknader skapar utmaningar for foretag

5 https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-monitor/
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och entreprendrer, till exempel i att attrahera personer med
spetskompetenser. Jakten pa riskkapital ar ytterligare en utmaning for
Lund. Aven bristen pa bostider kan skapa problem i att attrahera och
behalla arbetskraft med efterfragad kompetens.

Den storsta utmaningen for Lund ar att inte forlita sig pa sin historia och
tro att allt 16ser sig av sig sjalv. En ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbar utveckling mot 2030 kraver ett stark foretagande. Lund behover
se sig sjalv i ett internationellt perspektiv, och jamfora sig med
internationellt framgangsrika stader och stiarka samarbeten pa
internationell, nationell, regional och lokal niva for 6kad innovation.

3.6 Lund behover agera

Lund behdver agera i stéllet for att reagera. Ett proaktivt tankesatt dar
Lund ar pakopplat till omvarlden - fysiskt, digitalt och mentalt. Det
racker inte med Lunds historia, att vara kunskapsstad, att ha en ung och
hogutbildad befolkning. Formagan till innovation behover varderas hogt i
hela samhallet. Lund behover bevara och utveckla kommunens
attraktivitet som drar till sig foretag, besokare och kompetent
arbetskraft.

3.7 Hallbarhet som framgangsfaktor

Ekonomiska, miljomassiga och sociala hansynstagande gar sedan lange
inte att separera fran varandra utan gar hand i hand. Det &r en
sjalvklarhet for foretag som vill 6verleva och na framgang pa en global
marknad att agera hallbart ur samtliga tre dimensioner - den sociala, den
miljomassiga och den ekonomiska. P4 motsvarande satt far kommuner
med ett hallbart naringsliv en konkurrensférdel i kampen om bade
kompetensen och konsumenterna. Dagens och morgondagens
medarbetare soker sig i allt storre utstrackning till foretag som bedriver
ett aktivt hdllbarhetsarbete och dagens och morgondagens konsumenter
efterfragar i allt hogre utstrackning hallbara produkter.

3.8 Helhetsperspektiv

En utveckling av naringslivet kraver gemensamma krafter av alla parter
som stodjer foretagen. Ett samspel maste ske mellan kommun,
myndigheter, universitet, innovationsmiljoer och alla aktérer som kan
forbattra forutsattningarna for foretag.



4 Prioriterade omraden

Lunds naringslivsprogram har sju prioriterade omraden:

Markberedskap och goda fysiska forutsattningar
Infrastruktur och tillgdnglighet

1. Service och bemotande
2. Attraktivitet

3. Hallbar tillvaxt

4, Innovationskraft

5. Kompetensforsorjning
6.

7.

Nedan presenteras ett inriktningsmal for respektive prioriterat omrade,
en kortfattad beskrivning av omradet samt ett antal delmal per omrade.

4.1 Service och bemotande

I Lund ar det enkelt att driva foretag

Ett positivt naringslivsklimat dr en forutsattning for att naringslivet ska
fortsatta att valja att stanna, utvecklas och etablera sig i Lund. Det ska
vara enkelt att driva foretag i Lund. Det dr utgdngspunkten for alla
kommunens kontakter med foretagen. Alla méten ska praglas av ett
positivt bemdtande, kunden ska vara i fokus och det ska finnas god
kunskap om vad kommunen kan erbjuda till féretagen. Det ar viktigt att
daven sma och medelstora foretag ges rimliga mojligheter att delta i
kommunens inkdp och upphandlingar. Lunds kommun ska agera
rattssakert, effektivt och proaktivt i kontakterna med naringslivet. En
fungerande dialog mellan kommunen och naringslivet ar grundlaggande
for ett positivt naringslivsklimat.

Delmal

e Fortroendevalda och tjanstepersoner arbetar aktivt med attityder
till, och forstaelse for, foretagens forutsattningar. Den kommunala
organisationens uppdrag och forutsattningar kommuniceras pa
ett tydligt satt till naringslivet.

¢ Konsekvenser for naringslivet analyseras i de kommunala beslut
som har paverkan pa foretag och dess forutsattningar.

¢ Alla kontakter med naringslivet praglas av en effektiv och
rattssaker myndighetsutévning, en hog serviceniva och ett gott
bemotande.




e Naringslivet erbjuds tydliga och enkla kontaktvagar in i den
kommunala organisationen. I sd stor utstrackning som mdjligt ska
digitala verktyg anvandas.

e Kommunen arbetar aktivt och l6pande med att se 6ver och
genomfora regelforenklingar i syfte att stirka kommunens
naringslivsklimat

Omradets koppling till Agenda 2030

ARSTRNDIGE
ARBETSYILLEDR
OGH EKDRORESK

4.2 Attraktivitet

Lund dr en attraktiv plats att verka och bo i, samt att beséka. Lunds
kommun ir en sjalvklar medpart pa den offentliga arenan i
ndringslivsarbetet och arbetar aktivt tillsammans med andra
aktorer for att forbdttra ndringslivsklimatet i Lund

Det dr regioner snarare an kommuner som konkurrerar om kompetens
och kapital. Lund ar en av tillvixtmotorerna i Skane och Lunds
attraktivitet ar avgorande for Skane, till exempel ar det Lund och Malmo
som tillsammans star for 40 procent av arbetstillfdllena i Skane. Lund
gynnas av att regionen som helhet ar attraktiv, vilket i sin tur gynnas av
ett gott och proaktivt samarbete saval regionalt, med Malmo,
gransregionalt, men aven internationellt.

Lund ska vara en plats som ar attraktiv att verka och bo i samt besoka.
Lunds kommun behover leverera en god samhallsservice och pa ett
aktivt satt formedla berattelsen om Lund som en attraktiv kommun.
Lunds kommun ska ta en roll som ledare. Regionalt, nationellt och
internationellt.

Delmal

e Berattelsen om Lund och den utveckling kommunen befinner sig i
tas fram gemensamt med kommunens naringsliv.

e [ Lund tillhandahalls innovationsframjande miljoer dar idéer far
mojlighet att utvecklas.

e En bra och trygg stadsmiljo i staden och tatorterna sakerstalls for
saval foretag som invanare. Kontaktvagarna for foretag kring




fragor om stadsmiljo ar tydliga, och det lokala naringslivet
involveras i trygghetsskapande atgarder.

¢ Lunds kommun ar en drivande aktor i lokala, regionala och
internationella samarbeten for att starka
arbetsmarknadsregionens attraktivitet.

¢ Lunds kommuns naringslivsarbete ska praglas av langsiktighet i
planeringen och tydlighet i besluten.

¢ Lunds kommun ar en kommun dar de kreativa och kulturella
ndringarna startas, utvecklas och vaxer.

e Lunds kommun ar ocksa drivande for att Lund ska vara platsen dit
dessa naringar soker sig for att ta nasta steg i sin utveckling.

Omradets koppling till Agenda 2030

ANSTRNDIGE
ARBETSYILLEDR
OCH EXDRINESK

TILﬂET/
™

4.3 Hallbar tillvaxt

Lund arbetar for att ge goda forutsattningar for foretagande och
bidrar till en hallbar tillvixt

Goda forutsattningar for foretagande ar avgoérande for en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar utveckling. Nya l6sningar pa
samhallsutmaningarna skapas genom innovation och omstillning inom
samtliga tre hadllbarhetsdimensioner. Ett gott naringslivsklimat i hela
kommunen bidrar till arbetstillfillen, till trygga och levande stadsdelar
och till ett mer inkluderande samhalle. Lund ska darfor vara en plats som
erbjuder goda mojligheter for fler att starta foretag, for befintliga foretag
att stanna kvar och vaxa, samt for nya etableringar. Lund ska ocksa vara
en grogrund for innovationer som framjar en hallbar utveckling och
underlattar gron omstallning. Det skapar sammantaget ett foretagsklimat
som framjar en hallbar utveckling och majliggér for kommunen att nd
klimatmalen.

Delmal
e Antalet investeringar och etableringar okar till f6ljd av ett

proaktivt investerings- och etableringsarbete.

e Foretag som vill etablera sig i, eller omlokalisera sig i kommunen,
mots av en tydlig och tillmotesgdende serviceprocess inom hela

10




den kommunala organisationen.
¢ En central funktion for lokal naringslivsutveckling tillhandahalls
for att mota de tillvaxt- och utvecklingsbehov som finns i

kommunens 6stra delar samt pa landsbygden.

¢ Lunds kommun arbetar aktivt med att frimja insatser inom grén
omstallning och tillvaxt.

¢ [ Lunds kommun framjas socialt foretagande och social innovation.

Omradets koppling till Agenda 2030

HALLBAR

ANSTENDIGA 9 HALLBARINDUSTRY,
ARBETSYALLKDR INNIWATIONEROGH
OCHEKDHONSSK. IHFRASTRUSTUR:

KIELNTIINOCH
PROOUKTION

4.4 Innovationskraft

Lund starker ndringslivets forutsattningar for innovation.

Lunds ndringsliv ar kunskapsintensivt och innovationsdrivet. Det ger
Lunds kommun sarskilda forutsattningar for att vara testarena for
utveckling av ny teknik, nya processer och affirsmodeller som kan 16sa
framtidens samhallsutmaningar. Lunds kommun ska stédja
innovationskraften hos foretagen och férutsattningarna for innovation
och inom den kommunala verksamheten bland annat genom att vara
Oppen for innovationer i sina verksamheter.

Delmal

¢ [ Lunds kommun initieras, utvecklas och samordnas strategiska
samverkansprojekt dar kompetenser korsbefruktas. Aktivt arbete
bedrivs for att skala upp effekter tillsammans med andra aktorer
pa saval regional som nationell och internationell niva.

¢ Lunds kommun ar en internationell test- och demomilj6 for
hallbara 16sningar pa samhallsutmaningar.

11




4.5

I Lund stottas nyforetagande och utveckling av sma och
medelstora foretag i hela kommunen. Sa langt det ar mojligt sker
detta arbete i samverkan med externa aktorer.

AHSTAADIGA 9 HALLEARHOUSTRL 17 GENOMFORANDE
INNTWTIIKER DEH

ARBETSYALLKDR OCHGLOBALT
OGH EKDAONESK. FRASTRUKTUR: PARTNERSKAP

le
M|

Kompetensforsorjning

Lund tillvaratar och attraherar kompetens

En av de viktigaste forutsattningarna for ett konkurrenskraftigt

naringsliv i Lund som fortsatter att utvecklas ar tillgdngen pa arbetskraft

med relevant kompetens. For att sdkra den framtida kompetensen ska
Lunds kommun arbeta aktivt med att identifiera och tillvarata den

kompetens som redan finns i kommunen samt bidra till att attrahera

kompetens nationellt och globalt och nar det anses vara avgorande for

att lyckas i samarbete med andra regionala aktorer i syfte att bidra till en

attraktiv region for arbetskraft.

Delmal

Lunds kommun stéttar aktivt utvecklingen av Lunds universitet.

Lunds kommun tillvaratar och attraherar internationell
kompetens och stottar initiativ som starker den internationella
gemenskapen i kommunen.

Dialog och samarbete praglar det interna saval som det externa
samarbetet med kompetensforsorjningsfragor.

Lunds kommun samarbetar med regionala och gransregionala
aktorer for att attrahera efterfragad kompetens till

arbetsmarknadsregionen.

Samarbetet mellan naringsliv och skola framjas som ett led i att
tillgodose naringslivets langsiktiga kompetensbehov och minska

12




arbetslosheten pa sikt.

e Lunds kommun sdkerstiller att det &dven finns en god
kompetensforsorjning i kommunen genom yrkesutbildningar.

Omradets koppling till Agenda 2030

60D ANSTAMDIGA
UTEILDNING ARBETSVILLEDR
DCHEKDRINESK

I!ﬂ i TIL%.EI/'(

4.6 Markberedskap och goda fysiska forutsattningar

Hela Lund ska leva och utvecklas. Lund erbjuder bra lokaler och
verksamhetsmark i ratt ligen

Lund dr i en expansiv fas med forskningsanlaggningen MAX 1V,
sparvagen och forskningsanldggningen ESS. For att underlatta for
naringslivets utveckling och etablering av foretag behéver det finnas
lokaler i ratt lagen och erbjudas verksamhetsmark utifran naringslivets
behov och som starker kommunens utveckling av en hallbar kommun.

Delmal

e Ndringslivsperspektiv integreras sa tidigt som mojligt i
kommunens plan- och utvecklingsprocesser.

e Nar utveckling av ytor sker nara eller i Lunds verksamhets-
omraden tas hansyn till naringslivets forutsattningar.

¢ Lunds kommun arbetar strategiskt och intensifierat med att 6ka
antalet arbetsplatser, i synnerhet i kommunens Ostra delar, i
oversiktsplanens malomraden, kommunens verksamhetsomraden
och i omraden som domineras av bostader.

Omradets koppling till Agenda 2030

AHSTANDIGA 9 [RALLEAR HDUSTRL
ARBETSYLLEOR [NNCWTINER DEH
OCH EXDNONISK [N FRASTRUETIR:
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4.7 Infrastruktur och tillganglighet

Lund har en vilfungerande infrastruktur och god tillgianglighet

Lund har en stolt infrastrukturhistoria. Det forsta taget i Sverige korde
mellan Malmé och Lund och den férsta motorvagsstrackan i Sverige
lades mellan Lund och Malmé. Lunds station dr Sveriges tredje storsta.
Framat ska Lunds kommun fortsatta att starka sin position ytterligare
med en val fungerande infrastruktur for foretag och manniskor - saval
inom kommunen och regionen som internationellt. Kastrups flygplats

och Malmo Airport ar av stor vikt for Lunds naringsliv och den framtida

nya stambanan dr viktig infrastruktur for att Lund ska kunna fortsitta att

utvecklas.
Delmal
e Lunds kommun verkar for effektiva och hallbara resor med alla

trafikslag inom bade kommunen och arbetsmarknadsregionen.

e Omstallningen till smart stad stottas genom att tillvarata
digitaliseringens mojligheter.

e Lund starker ytterligare sin position som en av Sveriges viktigaste

knutpunkter for resurseffektiva och klimatsmarta transporter.

: Omradets koppling till Agenda 2030

ANSTHNDIGH 9 HALLEAR MDUSTRL
ARBETSYALLKDR NNV ONEROGH
OCHEKDNONESK ¥
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5 Sammanfattande matris — Prioriterade omraden
och delmal

Prioriterade
omrdden

Delmal

Service och
bemdtande (1)

- I Lund dr det enkelt
att driva foretag

Attraktivitet (2)

-Lund dr en attraktiv
plats att verka och bo
i, samt att beséka

Fortroendevalda och tjanstepersoner arbetar
aktivt med attityder till, och forstaelse for,
foretagens forutsattningar. Den kommunala
organisationens uppdrag och forutsattningar
kommuniceras pa ett tydligt satt till naringslivet.

Konsekvenser for naringslivet analyseras i de
kommunala beslut som har paverkan pa foretag
och dess forutsattningar.

Alla kontakter med naringslivet praglas av en
effektiv och rattssaker myndighetsutovning, en hog
serviceniva och ett gott bemotande.

Naringslivet erbjuds tydliga och enkla
kontaktvagar in i den kommunala organisationen. I
sa stor utstrackning som mojligt ska digitala
verktyg anvandas.

Kommunen arbetar aktivt och 16pande med att se
over och genomfora regelférenklingar i syfte att
starka kommunens naringslivsklimat.

Berattelsen om Lund och den utveckling
kommunen befinner sig i tas fram gemensamt med
kommunens naringsliv.

I Lund tillhandahalls innovationsframjande miljoer
dar idéer far mojlighet att utvecklas.

En bra och trygg stadsmiljo i staden och tatorterna
sdkerstalls for saval foretag som invanare.
Kontaktvigarna for foretag kring fragor om
stadsmiljo ar tydliga, och det lokala naringslivet
involveras i trygghetsskapande atgarder.

Lunds kommun ar en drivande aktor i lokala,
regionala och internationella samarbeten for att
starka arbetsmarknadsregionens attraktivitet.

Lunds kommuns naringslivsarbete ska praglas av
langsiktighet i planeringen och tydlighet i besluten.

Lunds kommun ar en kommun dar de kreativa och
kulturella ndringarna startas, utvecklas och vaxer.

Lunds kommun ar ocksa drivande for att Lund ska
vara platsen dit dessa naringar soker sig for att ta
nasta steg i sin utveckling.
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Hallbar tillvéxt (3)

-Lund arbetar for att
ge goda
férutsdttningar for
féretagande och
bidrar till en hdllbar
tillvixt

Innovationskraft (4)

- Lund stdrker
ndringslivets
férutsdttningar for
innovation

Kompetensforsérjning

(5)

- Lund tillvaratar och
attraherar kompetens

Antalet investeringar och etableringar 6kar till
foljd av ett proaktivt investerings- och
etableringsarbete.

Foretag som vill etablera sig i - eller omlokalisera
sig till - Lund mots av en tydlig och
tillmotesgdende serviceprocess inom hela den
kommunala organisationen.

En central funktion for lokal naringslivsutveckling
tillhandahalls for att mota de tillvaxt- och
utvecklingsbehov som finns i kommunens dstra
delar samt pa landsbygden.

Lunds kommun arbetar aktivt med att framja
insatser inom gron omstallning och tillvaxt.

[ Lunds kommun framjas socialt féretagande och
social innovation.

I Lunds kommun initieras, utvecklas och
samordnas strategiska samverkansprojekt dar
kompetenser korsbefruktas. Aktivt arbete bedrivs
for att skala upp effekter tillsammans med andra
aktorer pa saval regional som nationell och
internationell niva.

Lunds kommun ar en internationell test- och
demomiljo for hallbara losningar pa
samhallsutmaningar.

[ Lund stottas nyforetagande och utveckling av sma
och medelstora foretag i hela kommunen. Sa langt
det ar mojligt sker detta arbete i samverkan med
externa aktorer.

Lunds kommun stéttar aktivt utvecklingen av
Lunds universitet.

Lunds kommun tillvaratar och attraherar
internationell kompetens och stéttar initiativ som
starker den internationella gemenskapen i
kommunen.

Dialog och samarbete praglar det interna saval som
det externa samarbetet med
kompetensforsorjningsfragor.

Lunds kommun samarbetar med regionala och
gransregionala aktorer for att attrahera efterfragad
kompetens till arbetsmarknadsregionen.

Samarbetet mellan naringsliv och skola framjas
som ett led i att tillgodose nadringslivets langsiktiga

16



Markberedskap och
goda fysiska
forutsdttningar (6)

- Hela Lund lever och
utvecklas. Lund
erbjuder bra lokaler
och verksamhetsmark
i rdtt ldgen

Infrastruktur och
tillgdnglighet (7)

- Lund har en
vdlfungerande
infrastruktur och god
tillgdnglighet

kompetensbehov och minska arbetslosheten pa
sikt.

Lunds kommun sidkerstéller att det dven finns en
god kompetensforsorjning i kommunen genom
yrkesutbildningar.

Naringslivsperspektiv integreras sa tidigt som
mojligt i kommunens plan- och
utvecklingsprocesser.

Nar utveckling av ytor sker nara eller i Lunds
verksamhetsomraden tas hansyn till naringslivets
forutsattningar.

Lunds kommun arbetar strategiskt och
intensifierat med att 6ka antalet arbetsplatser, i
synnerhet i kommunens Ostra delar, i
oversiktsplanens malomraden, kommunens
verksamhetsomraden och i omraden som
domineras av bostader.

Lunds kommun verkar for effektiva och hallbara
resor med alla trafikslag inom bade kommunen och
arbetsmarknadsregionen.

Omstallningen till smart stad stottas genom att
tillvarata digitaliseringens mojligheter.

Lund starker ytterligare sin position som en av
Sveriges viktigaste knutpunkter for resurseffektiva
och klimatsmarta transporter.
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6 Genomforande

Kommunstyrelsen har det kommundévergripande ansvaret for att
samordna genomforande och uppféljning av programmet.

Lunds kommuns ndmnder och styrelser ar ansvariga for att genomfora
och beakta Naringslivsprogrammets prioriterade omraden och delmal i
den strategi- och planeringsprocess som resulterar i kommunens
ekonomi- och verksamhetsplan (EVP). Pa detta sitt integreras
programmet i verksamhetsplaneringen och kostnaderna for att uppna
malen i programmet kopplas till den interna budgetprocessen.

Uppfoljning, utviardering och aktualisering

Programmet forvaltats av kommunkontoret och maluppfyllnad redovisas
arligen i samband med arsredovisningen. Eventuella uppdateringar
genomfors och beslutas i samband med budget.

Policy for hallbar utveckling

Denna policy tydliggér kommunkoncernens forhallningssatt till Agenda
2030 och de globala malen samt definierar Lunds principer for hallbar
utveckling. Policyn ar en vagledning i forverkligandet av kommunens
vision "Lund skapar framtiden med kunskap, innovation och 6ppenhet”.

Policyn konkretiseras i kommunens program och planer som exempelvis
program for social hallbarhet och program for ekologiskt hallbar
utveckling. Varje namnd och styrelse har ansvar att implementera
policyn och dess program samt ha god kinnedom om och uppfylla lagar
och andra relevanta krav inom hallbarhetsomradet.

Arbetet for hallbar utveckling utgadr ifran Brundtlandkommissionens
definition att:

"Hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan
att dventyra kommande generationers majligheter att tillfredsstdlla sina
behov.”

En hallbar utveckling inom kommunkoncernen omfattar tre dimensioner
- ekologisk, social och ekonomisk, vilka utgoér varandras forutsattningar.

Ett ekologiskt hallbart Lund syftar till att skapa ett resurseffektivt
samhalle dar ekosystemen och dess funktioner langsiktigt bibehalls och
planetens granser inte overstigs.
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Ett socialt hallbart Lund syftar till att skapa jamlika livsvillkor och
forverkliga manskliga rattigheter for alla som bor och verkar i Lund - Ett
Lund for alla.

Ett ekonomiskt hallbart Lund syftar till att skapa ett samhélle dar de
ekonomiska resurserna anvands pa ett satt som framjar ekologisk och
social hallbarhet, dar foretagsklimatet ar gott och dar invanarnas
ekonomiska valfard framjas.
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