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Sammanfattning
Handelser av visentlig betydelse

Konjunkturen i Sverige dr dimpad. Kvardréjande hog inflation och kraftiga
rantehdjningar hammar efterfragan i ekonomin och paverkar manga hushalls situation.
For Lunds kommun innebar den samhallsekonomiska utvecklingen forandringar i
efterfragan pa kommunens tjanster och en utmanande intakts- och kostnadsutveckling.
De stora osdkerhetsfaktorer som praglar utvecklingen innebar utmanande
forutsattningar for kommunens planering av verksamhet och ekonomi, bade pa kort och
medellang sikt.

Den samhallsekonomiska utvecklingen 6kar ett redan tidigare hogt forandringstryck pa
Lunds kommun. Detta dr bade kopplat till Lundabornas vardag och till utmanande
planeringsforutsattningar for kommunen. Kraven 6kar pa kommunens formaga att
anpassa hur tillgangliga resurser anvands for att leverera valfardstjanster med god
kvalitet och utveckla Lund som attraktiv, hallbar plats. Kraven pa effektivitet dkar.
Kommunen har under perioden intensifierat arbetet med att 6ka effektiviteten, bland
annat genom att paborja ett antal utredningar for att identifiera moéjligheter och forslag
for en effektiv och funktionell tjanstepersonsorganisation. Detta fokus kommer att
fortsatta pragla organisationens arbete framat.

Delvis som en anpassning till att kommunens planeringsférutsattningar tenderar att
skifta allt snabbare kommer budgetbeslutet i kommunfullméaktige framover planeras till
hosten, istdllet for till sommaren som varit ambitionen i Lunds kommun tidigare.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i augusti att fran och med ekonomi- och
verksamhetsplan (EVP) 2025-2027 planera for budgetbeslut i kommunfullmaktige
under hosten aret fore budgetaret.

Malstyrning

[ ekonomi- och verksamhetsplan for 2023-2025 framgar att Lunds kommuns ndmnder
och styrelser har att arbeta efter fyra kommunfullmaktigemal som ska bidra till
utvecklingen av kommunens verksamhet under mandatperioden. Utover malen har
kommunfullméktige ocksa beslutat om 20 sarskilda uppdrag som tilldelats olika
namnder och styrelser. Fran tidigare ekonomi- och verksamhetsplan kvarstar dven 16
pagdende sarskilda uppdrag.

Avstdmningen for deldret per augusti indikerar att kommunfullmaktiges fyra mal i stort
gar i ratt riktning. Bedomningen av maluppfyllelse av kommunfullmaktiges mal
summeras till att tre mal bedéms i hog grad kunna uppfyllas vid mandatperiodens slut.
Ett mal bedoms bli delvis uppfyllt.

Summeringen av kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag till nimnderna och styrelserna
visar att dessa i hog grad foljer planeringen. Av totalt 36 sarskilda uppdrag har tva
slutforts. 32 uppdrag ar pagdende. Ett uppdrag ar pausat med anledning av
organisationsféorandring och kommer att aterupptas nar ny organisation ar pa plats,
vilket berdknas ske under 2023. Ett uppdrag ar inte startat men planerar att startas upp
under hosten 2023.

Av kommunens tva finansiella mal, resultatmalet och skuldsattningsmalet, ar
beddmningen att dessa mal kommer att uppnds under aret.



Den sammantagna bedémningen utifran bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv ar att kommunkoncernen och kommunen kommer att uppna en
god ekonomisk hushallning vid slutet av verksamhetsaret 2023.

Ekonomisk stallning

Helarsresultatet fore skatt for den kommunala koncernen forvantas uppga till 246
miljoner kronor. Kommunens helarsresultat forvantas uppga till 24 miljoner kronor,
vilket ar 47 miljoner kronor hogre dn det budgeterade resultatet. For 2023 bedéms
Lunds kommuns finansiella mal att uppnas. Resultatet bedéms uppga till 0,3 procent och
skuldsattningen bedéms uppga till 44 procent. Samtliga bolag och kommunalférbund
visar resultat i niva eller 6ver budget.

Namndernas negativa avvikelse mot budget uppgar till 41 miljoner kronor vilket ar 43
miljoner battre an majprognosen. Forbattringen forklaras framst av att vard och
omsorgsforvaltningen har erhallit statliga bidrag undersommaren.

Prognosen for kommunkoncernens samlade investeringsvolym bedéms uppga till 2 612
miljoner kronor. Kommunens investeringsutgifter bedoms uppga till 960 miljoner
kronor, vilket dr 230 miljoner kronor ligre dn drets investeringsbudget. Overskottet
forklaras framst av att flera investeringar i projekt har skjutits fram i tid.

Till f6ljd av en motstandskraftig arbetsmarknad har skatteintdkterna utvecklats battre
an forvantat. A andra sidan medfor den radande konjunkturen en 6kad
kostnadsutveckling for lunds kommun, samtidigt som en forandrad demografisk
befolkningsutveckling ocksa innebar ekonomiska utmaningar. Kommunens ndmnder
arbetar aktivt med resultatféorbattrande atgarder for att hoja effektiviteten och fler
atgarder kommer att behovas infor framtiden. Storre vikt 1aggs pa att investeringar kan
mota den demografiska utvecklingen och en lagre investeringsvolym 2023 hjalper
Lunds kommun att stilla om infor framtiden.

Viasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning ar fortsatt i fokus for Lunds kommun. Bristen pa tillganglig
kompetens ar fortsatt pataglig inom vissa verksamheter men rekryteringsbehoven och
tillganglig kompetens skiljer sig at per namnd och yrkesgrupp. Personalomsattningen
for kommunen som helhet har minskat med en procentenhet jamfort med samma period
foregaende ar, fran 7 till 6 procent.

Under perioden syns en tydlig minskning av sjukfranvaron i Lunds kommun.
Sjukfranvaron for perioden ar 6,1 procent, att jimféra med 7,8 procent samma period
foregaende ar. Aktiva insatser for att sinka lang- och korttidssjukfranvaron pa bade
forvaltnings- och kommungemensam niva de senaste aren har starkt bidragit till denna
positiva effekt. Sjukfranvaron skiljer sig at betydligt mellan kommunens verksamheter
och yrkesgrupper.



Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen omfattar Lunds kommun med dess namnder och styrelser,
kommunalférbund samt bolag som kommunen till f6ljd av andelsinnehav har inflytande
over. Utover koncernen finns det andra aktérer som Lunds kommun képer verksamhet
fran; allt fran bolag dar kommunen har dgarintresse till privata utférare av kommunal
verksamhet.

Kommunens organisation per den 31 augusti 2023

Kommunfullmaktige Kommunrevision
Kommunstyrelse Kommunkontoret

Kultur-och Kultur-och - Bygenads- Stadsbygznads- L Lunds Ridhus AB Kraftringen AB Riddningstjansten
fritidsforvaltningen | |  fritidsnd I namnden 1 kontoret Helagt balag 1 Majoritetsagt Syd
bolag, 824 % Kommunalfdrbund
Vard-och Vérd-och - Tekniska || Tekniska Lunds
Graltningen i i i farvaltningen Fastighets AB | | Inera AB VA Syd
Heligt bolag Delsgt bolag, 0,16 % Konsrunaiirbund
Barn-och Barn-och — Utbildnings- Utbildnings-
skolférvaltningen [ |  skolndmnden — nimnden forvaltningen S mOTOE Science Village
Parkerings AB —  Scandinavia AB
et i Deligt bolag, 35 %
Arbetsmarknads- Arbetsmarknads- [ Milja- Miljd- |
o [ cevcainimaen [ 1] oo | tonmigen — =
socialfdrvaltningen Lunds Arena [ Detigt boteg, 20%
— | == | . 5 C—
) . | styrelsen verket - AB
Fir Lunds ach Eskivs | Visit Lund AB | T
kommuner Helsgt bolag
Val-
Service- Service- W nimnden - Sydvatten AB
farvaltningen ] [ Delagt bolag, 12,37 %
Kri.
Habo- H namnden Komml;vr:ssuram .
styrelsen S L | LUNDS
Dedfgt bolag, 6,68 %
KOMMUN

Organisationsbild 6ver Lunds kommunkoncern per den 31 augusti 2023.

Handelser av vasentlig betydelse

Fortsatt utmanande och osdker samhillsekonomisk utveckling paverkar
Lundaborna och kommunen

Konjunkturen i Sverige ar dimpad. Kvardrojande hog inflation och kraftiga
rantehdjningar hdmmar efterfragan i ekonomin och paverkar manga hushalls
situation. For Lunds kommun innebéar den samhallsekonomiska utvecklingen
forandringar i efterfrdgan pa kommunens tjanster och en utmanande intakts- och
kostnadsutveckling. For verksamheter med en hog andel taxefinansiering marks en
aterhallsamhet i samhallet som forvantas paverka arets intdkter negativt. Den
kostnadsutveckling som nu finns i samhallet marks ocksa i flera verksamheter. A andra
sidan innebar en motstandskraftig arbetsmarknad att skatteintakterna utvecklats
battre dn férvantat.

Den samhallsekonomiska utvecklingen har sedan borjan av 2022 visat sig svar att
bedoma och forutse. De stora osdkerhetsfaktorer som praglar den
samhallsekonomiska utvecklingen innebar utmanande forutsattningar for kommunens
planering av verksamhet och ekonomi, bade pa kort och medellang sikt.
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Inbromsning av bostadsbyggandet

Flera samverkande faktorer paverkar byggkonjunkturen kraftigt negativt, och sarskilt
bostadsbyggandet. I Sverige som helhet minskade antalet paborjade bostader under det
forsta halvaret med 57 procent jamfort med samma period 2022.1 [ Lund har det under
perioden januari-augusti byggstartats 303 bostader, jamfort 818 under motsvarande
period forra dret. Det innebdr en minskning med 63 procent. Vid foregdende
delarsrapportering, for perioden januari-april, hade 300 bostdder pabérjats i Lund.

Eftersom bostadsbyggandet ar en viktig faktor for kommunens befolkningsutveckling
kan en langvarig inbromsning fa betydelse for Lunds befolkningstillvaxt. En mer direkt
effekt av det minskade bostadsbyggandet ar minskade externa intdkter till kommunen
fran exempelvis startavgifter.

Sammanhallet arbete for en effektiv och funktionell tjdnstepersonsorganisation

Forandringstrycket pa Lunds kommun ar starkt. Forandrad demografi, andrade
beteenden och livsmonster bland Lundaborna, snabb teknikutveckling och komplexa
samhallsutmaningar innebar att férutsattningarna for kommunens serviceuppdrag,
demokratiuppdrag och samhallsutvecklaruppdrag ar i forandring. Den
samhallsekonomiska utvecklingen 6kar nu forandringstrycket, inte minst i form av
utmanande budgetférutsattningar. Kraven dékar pa kommunens formaga att anpassa hur
tillgdngliga resurser anvands for att leverera valfardstjanster med god kvalitet och
utveckla Lund som attraktiv, hdllbar plats. Kraven pa effektivitet okar.

Under de senaste aren har flera brister och hinder for utveckling och 6kad effektivitet
identifierats i kommunens stodjande strukturer. Det handlar om bade effekthimmande
och kostnadsdrivande faktorer kopplade till kommunens organisering,
stodverksamheter samt styrning och ledning. Ett genomgripande arbete ar inlett for att
Lunds kommun ska bli ledande inom tillitsbaserad styrning och ledning. Det ar en viktig
komponent for att framja och mobilisera utvecklingsformagan i organisationen.

Omfattningen av det utvecklingsarbete som kommunen star infor kraver att &ven brister
och hinder i 6vriga stodjande strukturer hanteras. Som ett led i detta beslutade
kommunstyrelsen i maj att ge kommunkontoret flera utredningsuppdrag som
intensifierar arbetet med att 6ka kommunkoncernens effektivitet. Utredningsuppdragen
innefattar att:

e utreda for- och nackdelar med en samlad samhallsbyggnadsférvaltning, nar
effekterna kan uppsta och vilka atgarder som i 6vrigt kravs for organisationens
inrattande,

e se Over granssnittsfragor inom kommunkoncernen,

e tydliggdra ansvar och organisering av kommunkoncernens samlade
fastighetsbestand,

e tafram en modell for hur tillkommande lokalkostnader ska finansieras framdver
i syfte att minska 6kningstakten av kommunens samlade lokalkostnader,

e tafram forslag pa styrmodell/-er som kan ersatta kop/sélj-forfarandet

Utredningarnas framdrift avrapporteras l0pande i kommunstyrelsens arbetsutskott.

1 Paborjade ldgenheter under forsta halvaret (scb.se)



https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/boende-byggande-och-bebyggelse/bostadsbyggande-och-ombyggnad/bygglov-nybyggnad-och-ombyggnad/pong/statistiknyhet/paborjad-nybyggnation-av-bostadslagenheter-1a-halvaret-2023-preliminara-uppgifter/

Budgetbeslut pa hosten dven fortsittningsvis

Lunds kommun har lange haft som ambition att besluta om ekonomi- och
verksamhetsplan (EVP) i juni manad, dret fore budgetdret. De senaste tre aren har dock
beslut fattats av kommunfullmaktige férst under hosten till foljd av osdkra
forutsattningar kopplade till sdval coronapandemin som ett skiftande konjunkturlage. I
samband med att dven arets tidplan reviderades for beslutet om ekonomi- och
verksamhetsplan (EVP) 2024-2026 med budget for 2024 fick kommunkontoret i
uppdrag att utreda for- och nackdelar med en permanent forskjutning av budgetbeslutet
till hosten.

Slutsatsen i kommunkontorets utredning ar att en forskjutning av beslutet till hosten
innebar att mer aktuella forutsattningar kan beaktas i det Iopande budgetarbetet, att
mer tid ges till framtagande av budgetunderlag och genomarbetade forslag till budget
samt att en langre remisstid mojliggors for nimnderna. Forutsatt att budgetbeslutet
fattas av kommunfullmaktige senast i oktober manad ges aven tillracklig tid for
namnderna att arbeta med sina verksamhetsplaner och internbudgetar givet att bade
budgetunderlag och budgetférslag med ekonomiska ramar, mal och uppdrag ar kant i
god tid innan formellt beslut av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i augusti att fran och med ekonomi- och
verksamhetsplan (EVP) 2025-2027 planera for budgetbeslut i kommunfullmaktige
under hosten aret fore budgetaret.

Andra visentliga handelser och beslut under perioden i urval:
Mars

e Revidering av Reglemente fér Overformyndarndmnden for Lunds och Eslévs
kommuner samt 6verflyttning av 6verformyndarenheten fran kommunkontoret
till arbetsmarknads- och socialférvaltningen

e Beslut om antagande av Mat- och mdltidsplan fér Lunds kommun (dnr KS
2018/0416) i kommunfullmaktige

e Beslut om antagande av Plan fér klimatneutralt byggande och anliggning i Lunds
kommun (dnr KS 2022/0162) i kommunfullmaktige

e Lunds kommuns forsta e-hemvardsomrade startade den 1 mars.
Hemvdardsinsatserna utférs med hjalp av samtal via en videoenhet som
installeras hos brukaren av e-hemvardens medarbetare

Maj

e Beslut om godkdnnande av planeringsstrategi rérande Revidering av Lunds
kommuns éversiktsplan (OP 2024) (dnr KS 2022/0949) i kommunfullméktige

Juni

e Beslut om antagande av Plan fér att férebygga och bekdmpa vdld i ndra relation,
hedersrelaterat vdld och fértryck samt prostitution och mdnniskohandel for
sexuella dndamdl i Lunds kommun 2023-2027 (dnr KS 2022/0457) i
kommunfullméaktige

Augusti

e Den 11 augusti invigdes Hedda Anderssongymnasiet och Svaneskolans nya lokaler



med invigningstal, paneldebatt, invigningsceremoni och visning av skolorna

e Invigning av nytt busslinjenat fér Lunds kommun i samverkan med
Skanetrafiken. I stadskdrnan medfor linjenatsféorandringarna att Botulfsplatsen
frigors och att nya hallplatser anlaggs och byggs om for att bland annat anpassas
till langre fordon

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Lunds kommuns resultat och ekonomiska stallning paverkas av flera faktorer, dar det
aktuella konjunkturldget bade internationellt och nationellt har en betydande inverkan
pa kommunen. Sverige befinner sig i en lagkonjunktur, dar hég inflation och
rantehojningar hammar efterfragan i ekonomin och dven paverkar hushallens situation.
Utover det hogre kostnadslaget kan minskat bostadsbyggande forvantas paverka Lunds
kommuns befolkningsutveckling framéver. Sammantaget paverkar den
samhallsekonomiska utvecklingen efterfragan pa kommunens tjanster och kommunens
intdkts- och kostnadsutveckling. Detta innebar utmaningar fér Lunds kommun under
2023 och de ndarmaste aren framat.

Dampad konjunktur i Sverige

Sedan borjan av 2022 har den samhallsekonomiska utvecklingen praglats av hég och
kvardrojande inflation, stigande rantor och stor osdkerhet kring konjunkturens
utveckling framat. [ december 2022 var inflationstakten enligt KPI 12,3 procent, darefter
har siffran sjunkit och 1ag i augusti pa 7,5 procent.2 Under 2023 har inflationen fatt
genomslag i fler varu- och tjanstekategorier. For att fa ned inflationen hojde Riksbanken
annu en gang rantan i september, och styrrantan har darmed hojts fran noll procent till
4 procent inom loppet av drygt ett ar.3

De bredare effekterna av denna utveckling syns nu tydligt i ekonomin. Statistiska
centralbyran foljer konjunkturlaget genom tretton indikatorer i den sa kallade
"Konjunkturklockan”. I den senaste uppdateringen, som omfattar statistik till och med
juli manad, 13g tio av tretton indikatorer under den langsiktiga trenden. Nio av tretton
indikatorer visar en sjunkande trend. Den kvartalsvisa BNP-indikatorn visar att BNP
sjonk med 1 procent under andra kvartalet i ar jamfért med samma kvartal 2022. Den
minskade aktiviteten i ekonomin beror framfor allt pd minskad konsumtion fran
hushallen, minskade bostadsinvesteringar, minskad investeringstakt i naringslivet och
svag exportutveckling.

Sarskilt noterbart ar att arbetslosheten i augusti vande upp nagot, efter att ha legat
stabilt under en period. Indikatorn for arbetade timmar utvecklas ocksa svagare och ar
nu i recessionsfas. Detta ar tecken pa att den hittills motstandskraftiga arbetsmarknaden
haller pa att férsvagas. Visserligen visar indikatorn for sysselsiattningen fortsatt tillvaxt,
men ndr konjunkturen viker sjunker vanligen forst de arbetade timmarna i ekonomin
nar foretagen anpassar verksamheten efter efterfrageldaget. Darefter foljer effekten for
antal sysselsatta.4

2 Inflationstakten enligt KPI 7.5 procent i augusti 2023 (scb.se)
3 Styrrintan hojs med 0.25 procentenheter till 4 procent | Sveriges Riksbank
4 Sveriges ekonomi (scb.se)



https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/statistiknyhet/konsumentprisindex-kpi-augusti-2023/
https://www.riksbank.se/sv/press-och-publicerat/nyheter-och-pressmeddelanden/pressmeddelanden/2023/styrrantan-hojs-med-025-procentenheter-till-4-procent/
https://www.scb.se/contentassets/150bc285a4eb443dbc590902fb6864d5/nr0001_2023m09_ti_a28ti2308.pdf

Hushdllen pressade - konsumtionen minskar

Snabbt stigande priser pa el, drivmedel, livsmedel och 6kade boendekostnader bidrog
2022 till att urholka hushallens kopkraft. Fortsatt under 2023 ar det 6kande
boendekostnader och livsmedel som bidrar mest till inflationen, men stora prisékningar
kan ses i dn fler varu- och tjanstekategorier. I augusti 1ag arsféorandringstakten for
boende pa 8,3 procent och livsmedel pa 9,2 procent. Sjunkande energipriser har, a andra
sidan, verkat dimpande for inflationsutvecklingen.>

Med start under andra halvaret 2022 har hushallens konsumtion minskat, efter en stark
aterhdmning efter pandemin. Under andra kvartalet 2023 fortsatte minskningen, for
fjarde kvartalet i rad. En viktig forklaringsfaktor ar utvecklingen av de reala disponibla
inkomsterna, de pengar som hushallen har att rora sig med till konsumtion och
sparande. Under andra kvartalet 2023 minskade hushallens disponibla inkomster med 3
procent jamfért med samma kvartal i fjol. Det var fjarde kvartalet i rad som den reala
disponibla inkomsten minskade. Man far ga tillbaka till 1990-talskrisen for att hitta en
lika 1ang period av nedgang.®

Byggkonjunkturen viker - bostadsbyggandet bromsar in

Flera samverkande faktorer paverkar byggkonjunkturen kraftigt negativt, och sarskilt
bostadsbyggandet. Inflationen har urholkat hushallens kopkraft och samtidigt drivit upp
byggkostnaderna. Fallande bostadspriser och ett hogre ranteldge innebar att
forutsattningarna for framfor allt nybyggnation har férsamrats markant.

Branschorganisationen Byggforetagens senaste prognos pekar mot att
bygginvesteringarna kommer att minska med 14 procent under 2023 jamfort med 2022.
Investeringsvolymen for nybyggnation av bostader berdknas minska med 42 procent
2023, och minska med ytterligare 18 procent 2024.7 I augusti publicerade SCB
prelimindr statistik 0ver antalet paborjade bostidder under perioden januari-juni. I
Sverige som helhet minskade antalet paborjade bostdder med 57 procent jamfort med
samma period 2022.8 I Lund har det under perioden januari-augusti byggstartats 303
bostdder, jamfort 818 under motsvarande period forra aret. Det innebdr en minskning
med 63 procent. Vid foregdende delarsrapportering, for perioden januari-april, hade 300
bostdder pa borjats Lund.

Som en f6ljd av att det under de senaste aren, i ett mer gynnsamt konjunktur- och
marknadslage, paborjats ett stort antal bostdder i Lund har det under perioden januari-
augusti fardigstallts 1 536 bostdder i kommunen.

Eftersom bostadsbyggandet ar en viktig faktor for kommunens befolkningsutveckling
kan en langvarig inbromsning fa betydelse for Lunds befolkningstillvaxt. En mer direkt
effekt av det minskade bostadsbyggandet ar minskade externa intdkter till kommunen
fran exempelvis startavgifter.

Motstdndskraftig arbetsmarknad, men tecken pd férsvagning

Arbetsmarknaden i Sverige ar trots den minskade ekonomiska aktiviteten fortsatt stark.
Under 2023 har antalet och andelen sysselsatta personer 6kat. Arbetslosheten planade
ut omkring 7,3 procent under andra halvan av 2022 efter en nedgang fran pandemins

3 Inflationstakten enligt KPI 7.5 procent i augusti 2023 (scb.se)
¢ Sveriges ekonomi (scb.se)

" Byggforetagen. Byggkonjunkturen #1 2023

8 Paborjade ligenheter under forsta halvéret (scb.se)
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hogre nivaer och har legat stabilt under en period. I augusti steg dock arbetslosheten
nagot, till 7,6 procent.?

Under slutet av 2023 och de ndrmaste dren framover vantas arbetsmarknaden i Sverige
forsvagas. Regeringen prognosticerar att arbetslosheten kommer att stiga till 6ver 8
procent under 2024 och 2025. Sarskilt drabbade vantas de branscher bli som paverkas
av en svag hushallskonsumtion, som handel, hotell och restaurang. Aven byggbranschen
vantas drabbas relativt hart, till f6ljd av minskat bostadsbyggande. Noterbart ar att
dessa branscher sysselsatter en storre andel kvinnor an man, och ar samma branscher
som drabbades hart under pandemin. En sjunkande efterfragan pa arbetskraft innebar,
enligt regeringens bedémning, att personer med en svag anknytning till
arbetsmarknaden kommer drabbas sarskilt hart. Efter flera ar av stark konkurrens om
arbetskraften forvantas manga arbetsgivare forsoka behalla personal i ndgot storre
utstrackning an tidigare, och i kombination med en 6kad forsiktighet bland
arbetstagarna kan en minskad rorlighet pa arbetsmarknaden férvantas. 10

Tecken pa en nagot forsvagad arbetsmarknad kan nu boérja ses pa nationell niva, och
aven lokalt i Lund kan vissa tecken pa forsvagning ses i Arbetsformedlingens
manadsstatistik. Sedan april har trenden for antal nya inskrivna arbetss6kande, antal
Oppet arbetslosa och antal personer som varit utan arbete i mer dn sex manader vant
uppat, om an fran laga nivaer. Bade nar det giller antal nya inskrivna arbetssokande och
antal 6ppet arbetsldsa ar trendbrottet sarskilt tydligt for kvinnor.11

Fortsatt stor osdkerhet

Den samhallsekonomiska utvecklingen har sedan bérjan av 2022 visat sig svar att
beddéma och forutse. Inflationen har bitit sig fast pa hoga nivaer langre tid och
prisokningarna har fatt ett bredare genomslag dn framfor allt centralbankerna forst
beddémde. Det har i sin tur inneburit mycket snabba rantehoéjningar, till allt hogre nivaer,
vars effekter borjat visa sig i byggkonjunkturen och fastighetssektorn men fortfarande
inte fatt fullt genomslag i hela ekonomin. De stora osdkerhetsfaktorer som praglar den
samhallsekonomiska utvecklingen innebar utmanande forutsattningar fér kommunens
planering av verksamhet och ekonomi, bade pa kort och medelldng sikt.

Ekonomins utveckling for kommuner och Lunds kommun

Kommunsektorn drabbas sarskilt hdrt i ar och nasta ar av 6kade kostnader for
avsattning till det formansbaserade pensionssystemet. Den storsta delen av
kostnadsokningen beror pa kraftigt 6kad inflation dar inflationstakten i juni varje ar
ligger till grund for prisbasbeloppet som pensionerna vardesdkras med.

Arbetsmarknadens motstandskraft medfor att skatteunderlaget utvecklas relativt val i
nartid dar skatteintdkterna berdknas 6ka i nominella termer med 4,9 procent for 2023.
Realt sett utvecklas dock skatteunderlaget betydligt samre till f6ljd av att priser,
pensioner och 16ner sammantaget 6kar i snabbare takt dn skatteintidkterna.
Kommunsektorns kopkraft urholkas dairmed under saval 2023 som 2024. Under
forutsattning att inflationen kommer ner till Riksbankens inflationsmal under 2024 sker
en relativt kraftig forstarkning av det reala skatteunderlaget forst under 2025.

9 Vissa tecken pa avmattning p arbetsmarknaden (scb.se)
10 Regeringen. Budgetpropositionen for 2024; Regeringen. 2023 ars ekonomiska vérproposition
I M&nadsstatistik (arbetsformedlingen.se)
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Den demografiska befolkningsutvecklingen i Lunds kommun medfér ocksa ekonomiska
utmaningar. Farre elever i forskolan och geografiska volymfoérandringar i grundskolan
medfor att kommunen behover anpassa lokaler och den pedagogiska organiseringen.
Det forvantas en fortsatt demografisk 6kning inom dldreomsorgen som skapar
omfattande ekonomiska utmaningar.

Periodens ekonomiska resultat for Lunds kommun med tillhérande heldrsprognos
beskrivs i avsnittet God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utviirdering god ekonomisk hushdllning

[ kommunallagen anges att kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Andamalet med god ekonomisk hush&llning férklaras med
att offentliga medel ska anvdndas pa ett effektivt och sdkert satt samt att varje
generation ska bara kostnaderna fér den kommunala service som konsumeras. God
ekonomisk hushallning omfattar bade ekonomiska och verksamhetsmassiga mal.

Lunds kommun ska under mandatperioden 2022-2026 arbeta efter fyra beslutade mal
som ska bidra till utvecklingen av kommunens verksamhet. Malen ska styra satsningar
och prioriteringar, och de giller for samtliga namnder och styrelser men olika ndamnder
och styrelser traffas i olika angelagenhetsgrad.

Fo6ljande mal ar beslutade av kommunfullméaktige:

e Entillitsbaserad styrning och ledning
e Sveriges tryggaste kommun

e Fler Lundabor i arbete

e Klimatneutralitet 2030

Utover malen har kommunfullméktige beslutat om ett antal sarskilda uppdrag som
tilldelats olika namnder och styrelser. I flera fall riktar sig kommunfullmaktiges
sarskilda uppdrag till mer dn en namnd for att fraimja samverkan, samordning och
helhetssyn. I ekonomi- och verksamhetsplan for 2023-2025 har kommunfullmaktige
tilldelat olika namnder och styrelser 20 sarskilda uppdrag. Fran tidigare ekonomi- och
verksamhetsplan kvarstar dven 16 pagdende sarskilda uppdrag.

Vid utvardering av stallningstagandet om god ekonomisk hushallning gors en total
granskning av kommunfullmaktigemalen. Bedomning av maluppfyllelse for respektive
kommunfullmaktigemal baseras pa en helhetsbedémning av resultat av de sarskilda
uppdrag, aktiviteter och projekt som ar kopplade till malet och som utférs av ndmnder,
styrelser och bolag. Deldrsrapport per augusti lyfter fram utveckling, prognos och
eventuella avvikelser fran planering for det arbete som bedéms paverka forflyttningar
mot malet.

Avstdmningen for deldret per augusti indikerar att kommunfullmaktiges fyra mal i stort
gar i ratt riktning. De aktiviteter, forbattringsatgarder och sarskilda uppdrag som gors
inom kommunen beddms arbeta i riktning mot kommunfullmaktiges mal. Det pagar
aven flertalet stora projekt som bedéms bidra till att kommunen levererar en samlad
verksamhet med god kvalitet. Bedomningen av maluppfyllelse av kommunfullmaktiges
mal summeras till att tre mal bedéms i hog grad kunna uppfyllas vid mandatperiodens
slut. Ett mal bedéms bli delvis uppfyllt.
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Kommunfullmaktigemal Malbedémning i delarsrapport

1. En tillitsbaserad styrning och ledning & Bedomer att malet kommer klaras
2. Sveriges tryggaste kommun ‘. Bedomer att malet kommer klaras
3. Fler lundabor i arbete & Beddmer att malet kommer klaras
4. Klimatneutralitet 2030 Bedomer att malet delvis kommer klaras

Summeringen av kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag till ndmnderna och styrelserna
visar att dessa i hog grad foljer planeringen. Av totalt 36 sarskilda uppdrag har tva
slutforts. 32 uppdrag ar pagaende. Ett uppdrag ar pausat med anledning av
organisationsférandring och kommer att aterupptas nar ny organisation ar pa plats,
vilket berdknas ske under 2023. Ett uppdrag ar inte startat men planerar att startas upp
under hosten 2023.

Sarskilda uppdrag - per augusti 2023
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M Avslutad Pagaende Véntelage Ej paborjad

Av kommunens tva finansiella mal, resultatmalet och skuldsattningsmalet, ar
beddmningen att dessa mal kommer att uppnds under aret.

Den sammantagna bedémningen utifran bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv ar att kommunkoncernen och kommunen kommer att uppna en
god ekonomisk hushallning vid slutet av verksamhetsaret 2023.
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Finansiell analys

Finansiella madl

Enligt den av kommunfullméaktige beslutade Ekonomi- och verksamhetsplanen for 2023
ska kommunens resultat och laneskuld vara:

e Ettresultat pa minst 0 procent av arets skatteintdkter och statsbidrag, samt
e Enldneskuld som uppgar maximalt till 60 procent av arets skatteintdkter och
statsbidrag.

For 2023 bedéms Lunds kommuns finansiella mal att uppnas:

e Resultatet bedoms uppga till 0,3 procent.
e Skuldsattning bedoms uppga till 44 procent.

Periodens resultat

Periodens resultat for den kommunala koncernen uppgar till 488 miljoner kronor (563
miljoner kronor samma period foregdende ar). Storsta bidragen till koncernens resultat
star kommunen och de storre dotterbolagen LKF och Kraftringen for. Alla bolag och
kommunalférbund nar ett periodresultat i niva med eller 6ver sin respektive budget.

Resultatet for koncernen paverkas av jamforelsestorande poster med 147 miljoner
kronor (41 miljoner kronor foregdende ar), varav 115 miljoner kronor avser resultat
fran exploateringsverksamheten och 29 miljoner kronor avser orealiserade vinster av
aktieplaceringar i Lunds kommun och Raddningstjansten Syd.

Per den siste augusti uppgick kommunens resultat till 304 miljoner kronor, vilket ar 58
miljoner kronor hégre an periodens budget. Den positiva budgetavvikelsen beror framst
pa foljande faktorer:

e Skatter och generella statsbidrag ar 73 miljoner kronor hogre an budget. Detta
till foljd av en starkare utveckling av Ionesumman. Utfallet bygger pa Sveriges
Kommuner och Regioners prognos per den 24 augusti. Fortsatt god
sysselsattning och hogre pensioner paverkar skatteunderlaget positivt.

e Pensionskostnaderna ar 66 miljoner kronor hogre dn budget till f6ljd av hogre
inflation &n vad som antogs i budgeten. Aven pensionsutbetalningarna som
kostnadsfors blir hogre pa grund av inflationen pa grund av samordningen
mellan allman pension och tjanstepension, sa kallad bruttopension.

¢ Finansnettot avviker negativt mot budget motsvarande 35 miljoner kronor, dar
utdelningar fran kommunala bolag har blivit 49 miljoner lagre 4n budget. Det ar
framfor allt Kraftringen som lamnar lagre utdelning till f6ljd av samre resultat
2022 pa grund av ett betydligt lagre energinetto dn férvantat. Pa grund av hogre
rantenivaer ar bade ranteintdkterna och rantekostnaderna hogre an budgeterat.
Ranteintdkterna avser framfor allt vidareutlaning till LKF. Trots den stora
finansiella turbulens som varit med kraftiga ranteuppgangar har det generellt
varit positiva tongdngar pa aktiemarknaden. Marknadsvardet pa
pensionsenhetens placeringar har 6kat med 29 miljoner kronor per augusti.

e Exploateringsverksamheten uppvisar ett resultat pad 115 miljoner kronor, vilket
ar 49 miljoner kronor hégre an periodens budget. Okningen beror frimst pa fler
genomforda transaktioner dn vad som budgeterats.

e Namndernas nettokostnad ar 23 miljoner kronor hogre an budget. For mer
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information om avvikelsen se avsnittet Drift- och investeringsredovisning.

LKFs resultat fore skatt uppgick till 166 miljoner kronor vilket dr 96 miljoner 6ver
budget. Driftnettot som uppgar till 424 miljoner kronor ar 52 miljoner kronor hogre an
budget. Detta ar en f6ljd av hogre hyresnivaer dn vad som budgeterats och att bolaget
har sankt sina driftskostnader, trots ett storre bestand. Det senare beror bade pa lagre
forbrukning till f6ljd av varmare ar dn normaldr och att bolaget systematiskt arbetar
med att sikra och handla upp el. Aven underhallskostnaderna ar ligre for perioden, men
berdknas ligga i niva med budget vid arets slut.

Kraftringens resultat fore skatt uppgick till 229 miljoner (kommunens andel), vilket var
49 miljoner hogre an periodens budget. Resultatutvecklingen har paverkats negativt av
att kunderna minskat sin energiférbrukning och ékade kostnader till f6ljd av
inflationsutvecklingen. Fjarrvairmeverksamheten paverkas negativt av stigande
biobranslepriser. Kraftringen producerar el, men inte i sddan omfattning att de tidvis
hoga elpriserna haft ndgon storre positiv paverkan. Okad uppléning och héjda rantor
har medfort 6kade rantekostnader. Resultatférsamringen till f6ljd av ovan har till stor
del kompenserats av anpassningar i verksamheten och kostnadseffektivare
energileveranser, varfor resultatet vid periodens slut ar hégre dn budget.

Prognos

Helarsresultatet fore skatt for den kommunala koncernen forvantas uppga till 247
miljoner kronor. Foregaende resultat for koncernen uppgick till 367 miljoner kronor.

Kommunens heldrsresultat férvantas uppga till 24 miljoner kronor, vilket ar 47 miljoner
kronor hégre dn det budgeterade resultatet. Kommunens forvantade resultat exklusive
jamforelsestorande poster uppgar till minus 155 miljoner kronor. De
jamforelsestorande posterna motsvarar 178 miljoner kronor och avser vinst fran
exploateringsverksamheten med 150 miljoner kronor och 29 miljoner kronor avser
orealiserade vinster av aktieplaceringar i Lunds kommun.

Den forvantade avvikelsen i kommunen beror framst pa féljande:

e Heladrsprognosen for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
overstiger budgeten med 111 miljoner kronor till f6ljd av en starkare utveckling
av lénesumman i nartid jAmfort med tidigare prognoser fran SKR. Fortsatt god
sysselsattning och hogre pensioner ar av stor paverkan till de hogre
skatteintdakterna 2023.

e Resultatet fran exploateringsverksamheten forvantas bli 150 miljoner kronor,
vilket ar 25 miljoner kronor hégre dn budgeterat.

¢ Finansnettot ar 26 miljoner lagre dn budgeterat vilket forklaras framst av lagre
utdelning fran de kommunala bolagen om 46 miljoner. Marknadsvardet for
pensionsenhetens placeringar har hittills under aret bidragit positivt da vardet
har 6kat med 29 miljoner kronor vilket dirmed ar inlagt som prognos. Dock finns
det en stor osdkerhet gillande denna post hur utfallet kommer att bli vid
arsskiftet.

e Helarsprognos for elprisstodet understiger budgeten med 23 miljoner kronor,
vilket forklaras av nationellt beslut om en maxgrans for 2023 ars elstod om 20
miljoner kronor

e Namnder férvantas visa en negativ budgetavvikelse om 41 miljoner kronor vid
arets slut. Se vidare under avsnittet Drift- och investeringsredovisning.
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LKF bedomer att resultat efter finansiella poster kommer uppga till 176 miljoner kronor,
vilket 6verstiger budgeterat resultat om 132 miljoner kronor. Okningen beror pa
intdktsokning om 17 miljoner kronor till foljd av hogre hyresnivaer an budgeterat samt
att bolaget tog hansyn till vakansrisk i budgeten pa lokalsidan, som dock inte fallit ut.
Driftskostnaderna forvantas landa pa 18 miljoner lagre an budget, fraimst pa grund av
battre pris pa el an budgeterat. LKF erholl dven elstod om 14 miljoner kronor, 11
miljoner hogre an budget. Det lagre elpriset ar ett resultat av nytt elavtal och sdkrade
priser for hela aret.

Kraftringens resultat efter finansiella poster bedéms uppga till 297 miljoner kronor
(kommunens andel), marginellt 6ver budgeten om 292 miljoner kronor.
Resultatutvecklingen ser bra ut, men det finns relativt stora finansiella risker for resten
av dret. Bland annat férvantas kunderna fortsatta energieffektivisera. Det ar ocksa
mycket som pekar pa att fastbranslepriserna, framfor allt skogsflis som det ar brist p3,
blir klart hégre och elpriserna lagre an ursprunglig prognos. Dessutom finns
kostnadsokningar inom elkraftsentreprenadverksamheten. Sammantaget bedoms
heldrsresultatet i nuldget nd upp till budgeterad niva, men det finns risker som kan dra
ner Kraftringens bidrag till koncernens resultat till cirka 250 miljoner kronor.

Ndmndernas prognostiserade resultat

Namndernas negativa avvikelse mot budget uppgar till 41 miljoner kronor vilket ar 43
miljoner battre an majprognosen. Forbattringen forklaras framst av att vard- och
omsorgsnamnden har erhallit statliga bidrag under sommaren. Férbattringen forklaras
ocksa av att nettokostnader for lokaler forvantas bli lagre an tidigare prognos.

Nio av femton ndmnder prognostiserar en negativ avvikelse. Konjunkturlaget paverkar
byggnadsnamndens intdkter. Volymforandringar inom férskola och skola medfor att
verksamheten behover stilla om. Kultur- och fritidsndmnd, utbildningsndmnd och
arbetsmarknads- och socialndmnd visar storre underskott till f6ljd av otillrackliga
budgetar for fritidsanlaggningar, sarskilt stod for fristdende skolor samt
forsorjningsstod. Dessa budgetposter ar beaktade i ndstkommande budgetprocess.
Forsorjningsstodets nettokostnader har minskat 6ver tid men externa placeringars
nettokostnader forvantas 6ka markant under 2023. Namnderna uppger att det
genomfors atgarder och anpassningar for att hantera den rddande ekonomiska
situationen.

Mer information om ndmndernas resultat och prognos finns att lasa i avsnittet Drifts-
och investeringsredovisning samt i nimndernas deldrsrapporter.

Investeringar

Den kommunala koncernen genomfor arligen investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar. Kommunkoncernens samlade investeringsutgifter
inklusive exploateringsverksamheten netto uppgick till 1 290 miljoner kronor till och
med augusti. Utfallet utgor ungefar 50 procent av drets prognostiserade
investeringsutgifter. Bolagens investeringar avser framfor allt bostdder, parkeringshus
samt utbyggnad av infrastruktur for fjarrvarme, elnat och fiber.

Kommunens samlade nettoinvesteringsvolym inklusive exploateringsverksamheten
uppgar till 385 miljoner kronor till och med augusti. For heldret prognostiseras
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kommunens investeringsutgifter inklusive netto exploateringsverksamhet till 960
miljoner, en minskning med 240 miljoner kronor jamfoért med beslutad investeringsram.
Prognostiserat utfall for 2023 ar ocksa lagre an 2022 ars utfall pa 1 225 miljoner kronor.
Flera av de projekt som planerades generera investeringsutgifter under 2023 har
skjutits fram i tid vilket ger ett forhallandevis stort utslag pa arets forvantade
investeringsutgifter. Till detta kommer exploateringsverksamheten som forvantas
omsadtta hogre inkomster dn utgifter.

Kommunens ambition dr att fortsatt forvarva mark och 6ka markinnehavet. Till och med
augusti har strategiska markférvarv om 22 miljoner kronor genomforts och for helaret
prognostiseras markférvarv om 25 miljoner kronor vilket dr i niva med arets ram.

LKF har genomfort investeringar till ett virde om 421 miljoner kronor for perioden
(450 miljoner kronor féregaende ar). Investeringarna avser framst nyproduktion och
underhallsatgarder pa befintligt bestand. LKF bedomer att investeringsvolymen uppgar
till drygt 1 000 miljoner kronor i enlighet med budget 2023. Nyproduktionen bestar
framst av Pilgrimen, Knudsgarden, Colive, Koggen, Kornknarren, Tirfing och Mariehus.
Storre underhallsatgarder utgors bland annat av renovering av utemiljo pa Offerkallan
och ombyggnation Nibblegarden.

Kraftringens investeringar under perioden uppgick till 422 miljoner kronor jamfért med
ursprunglig prognos pa 340 miljoner kronor. Utvecklingen av det traditionella
energisystemet ar fortsatt prioriterat och merparten av arets investeringar genomfors
for att leveranssakra bolagets el- och fjarrvarmedistribution. Kraftringens
investeringsprognos for 2023 har reviderats upp med 66 miljoner kronor till 630
miljoner kronor (639 mnkr for ar 2022). Revideringen har framfoér allt gjorts inom
fjarrvarmeverksamheten da ett par storre projekt 2022 fardigstalldes forst under 2023.
Investeringstakten ar fortsatt historiskt hog.

Kommunens exploateringsverksamhet omsatte 179 miljoner kronor i inkomster och
116 miljoner kronor i utgifter for perioden. Nettoprognosen ligger pa om 25 miljoner
kronor utgors av 301 miljoner kronor i inkomster och 276 miljoner kronor i utgifter,
varav 183 miljoner ar investeringar i gata och park. Inkomsterna redovisas som intakt
for avyttring av tomtmark eller i takt med att underliggande investering fardigstalls.

Delar av investeringarna finansieras med anslutningsavgifter och uppgick till 1 miljoner
kronor under perioden.

Arets investeringar i mer detalj presenteras i avsnittet Drift- och investeringsredovisning.

Budgetfioljsamhet och prognossdkerhet

Kommunens uppféljningsprocess innebar att verksamheten f6ljs upp
kommunévergripande sex ganger per ar - tva deldarsrapporter, en per april och en per
augusti samt fyra manadsrapporter. For att uppna sa bra styrning som mojligt av
verksamheten ar prognossdkerheten av avgorande betydelse och att nimnderna vid
negativa budgetavvikelser beskriver vilka atgarder som vidtagits respektive planeras for
att fa budgeten i balans. Rapportering om detta ska ske till kommunstyrelsen.

En god prognossdkerhet innebar att kommunen har goda forutsattningar att anpassa sig
till forandrade forutsattningar under aret. En prognosavvikelse under en procent
beddéms innebara god prognossakerhet.

Namndernas prognostiserade budgetavvikelse uppgar till minus 0,5 procent och
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bedémningen ar att budgetféljsamheten ar god. Jamfort med prognosen i delarsrapport
per april, da budgetavvikelsen uppgick till minus 1 procent, har en forbattring skett.

Risk
Soliditet

Soliditeten ar det viktigaste mattet pa ekonomisk styrka pa lang sikt. Den anger hur stor
del av de totala tillgdngarna som har finansierats sjalvt. De faktorer som paverkar
soliditeten ar arets resultat samt tillgangarnas och skuldernas forandring.

Kommunkoncernens soliditet uppgick till 38 procent, vilket ar en 6kning jamfort med
soliditeten vid utgadng 2022 (35%). Soliditeten har legat relativt stabil under de senaste
aren. Kommunen, ingdende bolag och kommunalférbund bedéms ha en god ekonomisk
stallning.

Kommunens soliditet exklusive 1an for annans rakning (framst LKF och VA SYD) uppgick
till 52 procent vilket ar nagot hogre an vid utgangen av 2022 (51%). Om
ansvarsforbindelsen for pensionsataganden raknas med i kommunens soliditet uppgar
den till 37 procent (36%). Pensionsskulden som redovisas som ansvarsférbindelse, har
okat marginellt sedan forra drets slut.

Likviditet

Likviditet ar enkelt uttryckt ett bevis pa betalningsformaga pa kort sikt, det vill sdga
resurser till att kunna avbetala skulder, avgifter och fakturor i tid. Kommunen har som
mal att halla en 1ag kassalikviditet och minimera laneskulden. For att hantera den
finansiella beredskapen pa kort sikt anvands checkkredit, kreditloften hos bank samt
moijligheten att uppta kortfristiga 1an via ett certifikatprogram. Ramen for
certifikatprogrammet ar 2,0 miljarder kronor.

Kreditvarderingsforetaget S & P Global Rating genomfor drligen en sa kallad rating av
kommunen. Lunds kommun har det hogsta mojliga kreditbetyget (AAA) vilket innebar
en hog kreditvardighet. Med denna goda rating som underlag far kommunen battre
mojligheter vid upplaning pa kapitalmarknaden genom bland annat lagre rantor och
tillgang till fler investerare. En forutsattning for att kunna uppratthalla denna goda
rating pa lang sikt ar att kommunen visar goda resultat i enlighet med de finansiella
malen.

Ldaneskuld

Den externa laneskulden i kommunkoncernen uppgar till 12,9 miljarder kronor. Av
denna upplaning ar 7 450 miljoner kronor i Lunds kommuns namn varav 4 429 miljoner
kronor ar vidareutlanat till bolag inom kommunkoncernen samt till kommunférbund.

Upplaningen féor kommunens verksamhet dar hdnsyn tas till kassan, det vill sdga
nettolaneskulden, uppgick till 3 251 miljoner kronor varav 32 miljoner kronor utgjorde
leasingskuld. Det innebar att nettolaneskulden exklusive leasing har minskat marginellt
sedan arsskiftet. Budgeterat upplaningsbehov for 2023 ar 657 miljoner kronor men
detta forvantas inte uppnas vilket beror pa en lagre prognos gillande investeringar samt
ett ndgot forbattrat resultat for aret.

Nettolaneskulden relaterat till skatteintakter och generella statsbidrag, uppgar till 44
procent. Denna indikator dr ett av kommunens tva beslutade finansiella mal och ar satt
som ett tak, det far maximalt uppga till 60 procent. Malet infriades.
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Kommunens kapital- och rantebindningsstrategi ar faststalld i de finansiella riktlinjerna.
Syftet med dessa strategier dar att minimera den risk som ar forknippad med
laneskulden.

Borgensdtaganden

Kommunen har mojlighet att ga i borgen inom ramar som beslutas av
kommunfullmaktige. Borgensatagande innebar att kommunen garanterar att en annan
verksamhets skuld kommer att bli betald. Kommunens borgensatagande uppgar till

3 547 miljoner kronor, vilket dr en minskning med 400 miljoner kronor sedan arsskiftet,
Det ar framst borgensatagande for LKF:s rakning som har minskat samtidigt som
vidareférmedling av lan till LKF har 6kat.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelse innebar en juridiskt bindande utfastelse till anstalld eller
fortroendevald att efter anstillningens slut betala ersattning i form av pension.
Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar till 3 064 miljoner kronor, vilket ar 277
miljoner kronor hogre an arsskiftet. Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas
inom linjen i balansrakningen som ansvarsférbindelse och uppgick till 2 057 miljoner
kronor inklusive l16neskatt. Pensionsforpliktelser, sarskilda avtalspensioner och
liknande, intjanade fran och med 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen och
uppgick till 1 007 miljoner kronor inklusive l6neskatt. Det motsvarar en 6kning med 215
miljoner kronor sedan arsskiftet. Den kraftiga 6kningen beror till stor del pa den héga
inflationen.

Den del av pensionsmedel som forvaltas av kommunen har framst placerats i svenska
och globala aktiefonder. De finansiella placeringarna har gjorts for att delvis matcha
pensionsavsattningar som har gjorts fran och med 1998. Det bokfoérda vardet uppgar till
318 miljoner kronor vilket enligt nya redovisningsregler ar det samma som
marknadsvardet. Under dret har placeringarna genererat in finansiell intdkt om 5
miljoner kronor genom utdelning och fondrabatt.
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Kommunfullmdiktiges mal

Kommunfullmaktige fattar genom antagandet av ekonomi- och verksamhetsplan (EVP)
beslut om mal som ska satta en riktning fér och genomsyra alla kommunens och de
kommunala bolagens verksamheter. I EVP 2023-2025 beslutades om foljande fyra mal:

1. Entillitsbaserad styrning och ledning
2. Sveriges tryggaste kommun

3. Fler Lundaboriarbete

4. Klimatneutralitet 2030

Utifran de kommunfullmaktigemal som definieras i EVP 2023-2025 har namnder och
verksamheter fattat beslut om egna utvecklings- eller verksamhetsmal samt egna
aktiviteter for att bidra till gdllande mal.

[ Lunds kommuns Policy fér hdllbar utveckling tydliggérs kommunkoncernens
forhallningssatt till Agenda 2030 och de globala malen. Genom arbetet med
kommunfullmaktigemal och malsattningar formulerade genom Policy for hallbar
utveckling bidrar Lunds kommun till FN:s globala mal i Agenda 2030.

Mal 1: En tillitsbaserad styrning och ledning

1 B FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Kommunfullmaktigemalet knyter an till FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030
genom mal 16, Fredliga och inkluderande samhallen, som bland annat handlar om att
bygga effektiva, tillforlitliga och transparenta organisationer samt sakerstalla ett lyhort
och inkluderande beslutsfattande.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet i ekonomi- och verksamhetsplan 2023-2025:

Lund ska inta en nationellt ledande position vad gdller tillitsbaserad styrning.
Beslutsfattandet ska ske pa rdtt nivd och prdglas av férankring, evidens och "best
practice”.

Mdalbedémning

Malbeddmning i delarsrapport

'& Bedémer att malet kommer klaras

Beddmningen ar att verksamhetens arbete i hog grad leder till de resultat som
kommunfullmaktige vill uppna under mandatperioden. Nedan lyfts ett urval av de
viktiga utfall som ligger till grund for bedomningen av maluppfyllelsen. Utéver dessa
aktiviteter har naimnder och bolag redogjort for arets arbete i sina respektive
delarsrapporter.

Ndmndernas utvecklingsmal

[ tabellen nedan visas alla nimndsmal som kopplats till kommunfullmaktiges mal "En
tillitsbaserad styrning och ledning". Det framgar dven vilken nimnd som beslutat om
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malet samt vilken malbedémning som gjorts for den aktuella uppféljningsperioden.

Namndernas utvecklingsmal Malbed6mning
En tillitsbaserad styrning och ledning @' Bedomer att
(Kommunstyrelsen) malet kommer klaras

Bedomer att

Skapa hallbara varden féor kommunen . !
malet delvis kommer

(Servicendmnden)

klaras
Tekniska namnden ska vara en attraktiv arbetsgivare/arbetsplats @' Beddmer att
(Tekniska ndmnden) malet kommer klaras
Bibehalla och utveckla utbildningsnamndens tillitskultur @' Beddmer att
(Utbildningsndmnden) malet kommer klaras

Bedomer att
malet delvis kommer
klaras

Lunds Renhallningsverk &r en attraktiv arbetsplats med hog kompetens.
(Renhdllningsstyrelsen)

Analys av mdluppfyllelse - helhetsbedémning

Kommunfullmaktiges mal om att inta en nationellt ledande position vad galler
tillitsbaserad styrning ar av langsiktig karaktar. For perioden har kommunens samlade
arbete framfor allt praglats av att formera de insatser som kravs for att géra
forflyttningar som bedéms bidra till maluppfyllelse under mandatperioden.

Kommunstyrelsens nyinrattade tillitsheredning bestdende av fortroendevalda,
tjanstepersoner samt fackliga representanter har sammantratt tva ganger sedan starten
i maj. Beredningens uppgift ar att leda kommunens forandringsarbete inom tillit genom
att sitta agendan for arbetet och vara tongivande i att ta fram en gemensam definition
av tillitsbaserad styrning och ledning, samt skapa samsyn inom organisationen.

Under perioden har tillitsberedningen arbetat med att skapa en gemensam kunskapsbas
utifran litteratur och forskning inom tillitsbaserad styrning och ledning. Vidare har en
forsta aterrapportering av genomlysningen av kommunens styrmodell gjorts till
beredningen. Syftet med genomlysningen ar att identifiera vilka aktiviteter i planerings-
och uppféljningsprocesserna som dr vasentliga och vilka som skulle kunna effektiviseras
eller eventuellt avvecklas. Under varen har en problemanalys i form av en sa kallad
sprint genomforts under ledning av kommunkontoret tillsammans med representanter
fran flera forvaltningar. Fokus har varit pa kommunens malstyrning via styrande
dokument (policys, program och planer). Resultatet visar bland annat att de styrande
dokumenten har en otydlig roll i kommunens styrmodell eftersom de ar svagt
integrerade med den ordinarie processen for planering och uppféljning via ekonomi-
och verksamhetsplanen, att volymen av styrning i form av mal och atgarder ar
omfattande och tenderar att styra pa en hog detaljniva samt att det saknas
andamalsenliga rutiner och arbetssatt for att sakerstilla att implementering och
genomslag av styrning via styrande dokument verkligen sker. Ett antal atgarder togs
fram i sprinten, bland annat inférandet av ett nytt arbetssatt for aterkommande
provning och aktualisering av styrande dokument for att sdkra en effektiv styrning.
Under hosten pagar arbete med Lunds kommuns forsta aktualiseringsdrende fér
styrande dokument (KS 2023/0597). 1 arendet foreslas ett stort antal styrande dokument
att upphavas da de har ett innehdll som inte langre kan anses aktuellt. Intentionen ar att
aktualiseringsdrendet ska vara ett arligt aterkommande drende som ska beslutas av
kommunfullméktige - med malet att minska volymen av styrsignaler och arbeta mot
farre overgripande mal. Tillitsberedningens arbete med att formulera principer for
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kommunens styrning med malet tillit kommer att fortsatta under hela aret.

Flertalet forvaltningar och styrelser rapporterar att de invantar tillitsberedningens
arbete innan storre insatser planeras i forhallande till malet, men redogor ocksa for
initiativ som sker redan nu for att utforska vad tillitsbaserad styrning och ledning skulle
kunna innebdra inom ndmndens och férvaltningens organisation. Bland annat har
insatser for att héja kompetensen kring tillitsbaserad styrning och ledning med
forankring i relevant forskning genomforts eller planeras i flera forvaltningar. Ett arbete
med att forbattra forutsattningarna for ett gott medarbetarskap, bland annat genom att
fortydliga uppdrag och mandat for olika roller samt genom att utveckla ett hallbart
ledarskap, lyfts ocksa av flera forvaltningar och styrelser.

Mal 2: Sveriges tryggaste kommun

GODHALSAOCH GODUTBILONING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FORALLA

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

ARBETSVILLKOR

—/v\/\ » |!ﬂ| @I 4

Kommunfullmaktigemalet relaterar framfor allt till sex av de globala hallbarhetsmalen i
FN:s Agenda 2030. For att nd de malen kravs att Lund arbetar systematiskt och
langsiktigt for att forebygga alla former av vald och brott, samt for att frimja invanarnas
hélsa och vélbefinnande. Arbetet behover bedrivas pa ett satt som starker tilliten mellan
de som bor och verkar i Lund, samt mellan manniskor och olika former av
samhallsaktorer. For att bibehalla och starka tryggheten i Lunds kommun kravs vidare
att skillnader i upplevd trygghet mellan olika grupper och olika platser minskar.

Y,

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet i ekonomi- och verksamhetsplan 2023-2025:

Lunds kommun ska fortsatt vara i topp ndr tryggheten i Sveriges kommuner rankas.
Ddrfér behéver dtgdrder for att stdrka den upplevda tryggheten, att arbeta madlinriktat
med tidiga, férebyggande insatser och att férhindra och férebygga brott genomforas.

Mdalbedémning

Malbeddmning i delarsrapport

. Bed6mer att malet kommer klaras

Beddmningen ar att verksamhetens arbete i hog grad leder till de resultat som
kommunfullméaktige vill uppna under mandatperioden. Flera indikatorer utvecklas i
positiv riktning i férhallande till de malvarden som lyfts i ndimndernas utvecklingsmal,
vilka ar kopplade till KF-malet. Nedan lyfts ett urval av de viktiga utfall som ligger till
grund for bedomningen av maluppfyllelsen. Utéver dessa aktiviteter har nimnder och
bolag redogjort for drets arbete i sina respektive deldrsrapporter.
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Ndmndernas utvecklingsmal

Nimndernas utvecklingsmal

Malbedémning

Sveriges tryggaste kommun
(Kommunstyrelsen)

. Beddmer att
malet kommer klaras

Effektivare forvaltning
(Servicendmnden)

. Beddmer att
malet kommer klaras

Lunds kommun ska vara den basta kommunen att bo, leva och verka i
(Tekniska némnden)

. Bedomer att
malet kommer klaras

Starkt sjalvstandighet och sjalvbestammande for personer med skadligt bruk - och beroendeproblematik
(Arbetsmarknads- och socialnémnden)

. Beddmer att
malet kommer klaras

Trygga, skydda och stédja barn i Lund for att starka deras levnadsférhallanden
(Arbetsmarknads- och socialnémnden)

. Bedomer att
malet kommer klaras

Ett Lund fritt fran vald och fortryck genom samverkan och hog kvalitet i socialtjanstens insatser
(Arbetsmarknads- och socialnémnden)

Bedomer att
malet delvis kommer
klaras

Det forebyggande och rehabiliterande/habiliterande arbetet ska utvecklas med inriktning mot 6kad
sjalvstandighet och fordréja behovet av vard- och omsorgsinsatser.
(Vérd- och omsorgsndmnden)

. Beddmer att
malet kommer klaras

De digitala insatser som erbjuds ska bibehalla eller 6ka brukarens upplevda trygghet och sjalvstandighet.
(Védrd- och omsorgsndmnden)

. Beddmer att
malet kommer klaras

Ge alla elever en god skolmiljé avseende trygghet, trivsel, delaktighet och jamstalldhet
(Utbildningsndmnden)

Bedomer att
malet delvis kommer
klaras

100 % av barnen ska ha fatt en god man férordnad inom 10 dagar och barnets 3asikt ska vara inhdmtad.
(Overférmyndarndmnden fér Lunds och Eslévs kommuner)

. Bedomer att
malet kommer klaras

85 % av drendena ska ha ett férslag pa god man/férvaltare inom 60 dagar fran det att ansokan &r komplett
(Overférmyndarndmnden fér Lunds och Eslévs kommuner)

. Beddmer att
malet kommer klaras

Overférmyndarndmnden ska ta tillvara pa stillféretradarnas kompetens och erfarenhet i férandrings- och
forbattringsarbete.
(Overférmyndarndmnden fér Lunds och Eslévs kommuner)

' Bedomer att
malet kommer klaras

Overférmyndarnamnden ska utveckla stallféretradarnas kompetens och kunskaper genom utbildningar.
(Overférmyndarndmnden fér Lunds och Eslévs kommuner)

. Bedomer att
malet kommer klaras

95 % av arsrakningarna ska ha granskats fore den 30/9
(Overférmyndarndmnden fér Lunds och Eslévs kommuner)

. Beddmer att
malet inte kommer
klaras

Overférmyndarndmnden ska héja kvaliteten i inlimnade arsrékningar.
(Overférmyndarndmnden fér Lunds och Eslévs kommuner)

Beddmer att
malet delvis kommer
klaras

Analys av mdluppfyllelse - helhetsbedémning

De senaste aren har Lunds kommun gjort stora satsningar i syfte att starka den upplevda
tryggheten i samhallet och h6ja kommunens civila beredskap. Bland annat blev
pandemin en katalysator for att stirka kommunens krisledningsféormaga, vilket ocksa
bidrog till att kommunkoncernen snabbt kunde sta redo och mobilisera ett tryggt

mottagande av mdnniskor pa flykt fran krigets Ukraina. Den 6kande

valfardsbrottsligheten ar ett annat omrdade som statt i fokus, dar det idag finns en
upparbetad myndighetssamverkan i syfte att forebygga och hantera problematiken. Det
har dven gjorts satsningar for att starka den upplevda tryggheten i utomhusmiljéer,
bland annat genom 6kad nédrvaro av ordningsvakter och pagaende torgutveckling.
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Ett aktivt arbete med tidiga och forebyggande insatser ar avgérande for att lyckas
forebygga manga typer av sociala problem, som bland annat kan leda till upplevelse av
okad otrygghet. Lunds kommuns samlade forebyggande arbete bestar av en bred palett
av insatser och satsningar och aterfinns inom samtliga namnder och styrelsers
basuppdrag. Flera delar av detta arbete regleras och malsatts genom kommunens
Program fér social hdllbarhet. Programmet syftar till att skapa jamlika livsvillkor och
forverkliga manskliga rattigheter for alla som bor och verkar i Lund - Ett Lund for alla.

Kommunfullmaktiges mal om att vara Sveriges tryggaste kommun innebar ett forstarkt
fokus pa att uppratthalla och sidkra det arbete som kommunkoncernen redan har
paborjat, i forhallande till bade faktisk och upplevd trygghet. En utékad riktning mot
tidiga och forebyggande insatser ingar ocksa. Flera viktiga satsningar har pagatt under
perioden och fortsatter under aret. Uppfoljning av de sarskilda uppdragen
Beredskapspaket for Lunds kommun samt Trygghetspaket fér Lunds kommun redovisas i
avsnittet Uppdrag. Nedan ges status av ett urval av atgarder som bidrar till
maluppfyllelse.

Trygghet i offentliga miljoer

Inom ramen for det sarskilda uppdraget Trygghetspaket for Lunds kommun har en
inventering av forslag pa trygghetsskapande dtgarder fardigstallts under perioden.
Syftet dr att starka den upplevda tryggheten samt férebygga och forhindra brott i ett
tidigt skede. Atgirderna ar ett resultat av samverkan mellan forvaltningar, naimnder,
lokalpolisomrade Lund och andra berérda samverkansaktorer med utgangspunkt i
lagesbild, samverkanséverenskommelse med lokalpolisomrade Lund och kunskaps- och
evidensbaserade metoder.

Lund ar en av sex kommuner som inom ramen for satsningen Skdne tillsammans mot
narkotika ingér i projektet Oppna drogscener, som en del av den regionala
samverkansoverenskommelsen mot narkotika. Syftet ar att fa bort 6ppna drogscener,
vilket definieras som en geografiskt bestdende plats dar bruk och férsiljning av
narkotika sker 6ppet och uppfattas som problematiskt av myndigheter och/eller
allmanheten. Lunds kommun har tillsammans med lokalpolisomrade Lund valt att
fokusera pa Bankgatan och Botulfsplatsen. Tillsammans med andra samverkansparter
har en gemensam lagesbild tagits fram, kunskap om 6ppna drogscener har inhdmtats,
problem som ska atgardas har kartlagts och en orsaksanalys har upprattats. Utifran det
har en rad atgarder och insatser inventerats och beslutats. Insatser av
brottsféorebyggande och trygghetsskapande karaktar pagar, sdsom 6kad narvaro av polis
och ordningsvakter, beskdrning av vaxtlighet, klottersanering, underhall, forstarkt
nattvandring och sociala insatser for att erbjuda personer ratt stod.

[ flera ndmnders och styrelsers basuppdrag ingar att arbeta forebyggande for att skapa
Okad upplevelse av trygghet i kommunens offentliga platser och rum. Exempelvis genom
omstdllning av ytor och beskdrningsatgarder utmed gangstrak och aktivitetsytor i
parker och gronomraden, forbattrad belysning samt tydligare prioritering inom
vintervaghallning och beldggningsatgarder. Arbete med tillgdnglighetsanpassningar
pagar vilket ger tryggare miljoer for manniskor med funktionsvariationer.
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Brottsforebyggande arbete

Den 1 juli 2023 tradde den nya lagen i kraft som ger kommunerna ett stérre ansvar
gallande brottsforebyggande arbete. Infor detta har Lund deltagit i infomdten och
workshops tillsammans med Brottsforebyggande radet, Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och Lansstyrelsen Skane. Arbetet ska bland annat mynna uti en analys
av hur kommunen bast ska moéta de nya lagkraven. For att starka det
brottsforebyggande arbetet tas ocksa en ny 6verenskommelse med polisen fram under
2023. Den foregaende 6verenskommelsen har forlangts for att galla aret ut. Den nya ska
borja gilla fran 2024. Under perioden har en ny enhet for social hallbarhet skapats pa
kommunkontoret, i syfte att forstarka ett sammanhallet arbete med social hadllbarhet
samt for att mota de nya lagkraven om brottsforebyggande arbete.

[ januari antog kommunstyrelsen nya Riktlinjer for kamerabevakning inom Lunds
kommun. Riktlinjerna ar uppdaterade i forhallande till aktuell lagstiftning vilket bland
annat innebdar fortydligande av ansvarsforhallandena inom kommunen, fortydligande av
kommunstyrelsens mandat vad galler att besluta om i vilka fall kamerabevakning ska
bedrivas respektive ansokas om, samt vilket ansvar detta ger kommunstyrelsen enligt
dataskyddsforordningens regelverk. I samarbete med Polisen omfattas flera ytor i det
offentliga rummet av kamerabevakning, till exempel Knut den stores torg,
Martenstorget, Stortorget och Faladstorget.

Sedan visselbldsarfunktionen inrattades har den tagit emot 18 drenden; sex under
hosten 2022, sex under varen 2023 och ytterligare sex fram till augusti.

Motverka hot och vild i kommunens verksamheter

Ett nytt administrativt system i form av en digital larmplattform ska inforas for att
starka var beredskap och kommunikationsférmaga i samband med incidenter, i vilka
kommunens medarbetare utsatts for hot eller vald. Systemet ska testas i en avgransad
piloti ett antal av kommunens skolor under hosten 2023, med malet att infora det
bredare i kommunen darefter. Ytterligare ett led i kommunens arbetsmiljoarbetet
handlar om att héja kompetensen kring att rapportera arbetsskador och tillbud. Detta
arbete har intensifierat under perioden och en kommungemensam utbildning i vald och
hot kommer att erbjudas till samtliga chefer och skyddsombud under hésten 2023-
2024.

Tidiga och forebyggande insatser

En viktig del i arbetet med tidiga och forebyggande insatser handlar om att ge barn och
unga ratt forutsattningar och goda livsvillkor, vilket bland annat speglas i kommunens
barnrattsarbete och i skolverksamhetens arbete med det kompensatoriska uppdraget.

Socialtjanstens arbete med barn och unga rapporteras vara fortsatt anstrangt,
framforallt pd grund av det fortsatt 6kande antalet orosanmalningar. For perioden
uppges antalet aktualiseringar 6verstiga rekordaret 2022 med 13 procent och paborjade
utredningar har 6kat med 4,7 procent jamfort med foregdende ar. Konsekvenserna av
inflodet ar en fortsatt hog arbetsbelastning inom framforallt barn- och ungdomsvardens
myndighetsdelar och marks dven avseende efterfragan pa antalet insatser inom
oppenvard for barn- och unga, som for perioden ar 16 procent fler an féoregaende ar.
Kostnaderna for behovet av 6kade externa placeringar och dppna insatser paverkar
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arbetsmarknads- och socialndmndens prognostiserade resultat i form av ett underskott.
En positiv forflyttning rapporteras samtidigt for insatser kring barn i akutboende.
Antalet barn i hemldshet ar per augusti 17 barn jamfort med 46 barn vid samma tillfalle
foregaende ar, vilket ar de lagsta siffrorna pa flera ar. Arbetsmarknads- och
socialndmnden har sarskilt foljt barn i hemldshet och tagit beslut kring sarskilda
insatser for malgruppen, vilket har gett goda resultat.

[ juni fattade kommunfullmaktige beslut om att anta Plan for att forebygga och bekdmpa
vdld i ndra relation, hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och
mdnniskohandel fér sexuella dndamdl i Lunds kommun 2023-2027 (dnr KS 2022/0457).
Ett pagaende arbete for att forebygga och motverka manniskohandel och prostitution
sker genom ndtverket mellan polismyndigheten, arbetsmarknads- och
socialférvaltningen, miljoférvaltningen, Lunds universitet, LKF, representanter fran
naringslivet, civilsamhallet och andra myndigheter, som bildades genom projektet Stad
for Stad.

Kommunen arbetar dven aktivt for att forbattra utvecklingen av samhallet, mot ett
socialt hallbart Lund, bland annat i plan- och exploateringsarbetet. Exempelvis pagar
fortsatt projektet Sociala virden hela vigen fram till hosten 2024. Projektet bidrar bland
annat till 6kad kunskap om hur en jamlik tillgang till exempelvis service och
kommunikationer kan uppmarksammas i planprocessen.

Starkt civil beredskap

Arbetet med att stairka kommunens civila beredskap aktiverar flertalet
verksamhetsomraden inom kommunen.

[ april antog kommunstyrelsen en ny krisledningsplan. Under perioden har
krisledningsévningar genomforts tillsammans med fértroendevalda.
Forsorjningsberedskapen har forstarkts inom vissa verksamhetsgrenar, till exempel for
att sdkra livsmedelsforsorjning och reservkraft. Pa grund av skarpt lagstiftning har
kommunens RSA-arbete forstarkts under aret. Inom ramen fér den
kommunovergripande risk- och sarbarhetsanalysen (RSA) har en prioriteringsordning
over beredskapsframjande atgarder tagits fram av kommunkontoret.

Med anledning av ny lagstiftning rorande IT-sdkerhet, pagar olika insatser for att sdkra
kommunens resiliens gentemot cyberattacker och olaga intrang. En del i detta arbete
handlar bland annat om att sakerstalla att det finns aktuella och d&ndamalsenliga
kontinuitetsplaner for alla kommunens kritiska verksamhetssystem.
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Mal 3: Fler Lundabor i arbete

INGEN GODHALSAOCH GO0 UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD

FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
(OCHEKONOMISK -
TILLVAXT

=)

v

Kommunfullmaktiges mal knyter an till ett flertal av de globala hallbarhetsmalen. For att
nd dem kravs att Lunds kommun i samverkan med andra aktorer erbjuder ett samlat
stod till invdnare som star utanfor arbetsmarknaden eller saknar annan meningsfull
sysselsattning. Stodet ska vara anpassat till individers olika behov och férutsattningar, i
syfte att tillgodose alla manniskors ratt till saval utbildning, arbete som till en
levnadsstandard som ar tillracklig for den egna och familjens héalsa och vélbefinnande.
For att nd malen kravs ocksa att Lund stravar efter att bidra till en varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt samt skapar goda forutsattningar for
innovation och entreprendrskap.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet i ekonomi- och verksamhetsplan 2023-2025:

Varje Lundabo ska fa kdnna gemenskap med andra, ta eget ansvar och uppleva
sjdlvstidndighet. Ett arbete eller annan meningsfull sysselsdttning dr av storsta vikt for
varje mdnniska. Lunds kommun ska ddrfor ha héga ambitioner och utveckla den samlade
arbetsmarknads- och ndringslivspolitiken. Detta arbete ska ske i ndra samverkan med
lokala aktérer.

Malbedémning

Malbedémning i deldrsrapport

. Bedémer att malet kommer klaras

Beddmningen ar att verksamhetens arbete i hog grad leder till de resultat som
kommunfullmaktige vill uppna under mandatperioden. Nedan lyfts ett urval av de
viktiga utfall som ligger till grund for bedomningen av maluppfyllelsen. Utdver dessa
aktiviteter har namnder och bolag redogjort for arets arbete i sina respektive
deldrsrapporter.

Ndmndernas utvecklingsmal

Namndernas utvecklingsmal Malbed6mning
Fler lundabor i arbete . Bedomer att
(Kommunstyrelsen) malet kommer klaras
Effektivare forvaltning . Bedomer att
(Servicenédmnden) malet kommer klaras
Personer med forsorjningsstdd ska starkas till sjalvforsorjning genom forvaltningens insatser . Beddmer att
(Arbetsmarknads- och socialnémnden) malet kommer klaras
Oka matchningen mellan utbildning och arbetslivinom gymnasieskola och vuxenutbildning . Beddmer att
(Utbildningsndmnden) malet kommer klaras
Starkt kvalitet i forskolan let d Ii%e%dokmer att
(Barn- och skolnémnden) malet delvis kommer

klaras
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Nimndernas utvecklingsmal Malbedémning

Bedomer att
malet delvis kommer
klaras

Starkta kunskapsresultat i grundskolan
(Barn- och skolnémnden)

Bedomer att
malet delvis kommer
klaras

Starkt psykisk hélsa hos barn och elever i forskola och skola
(Barn- och skolnémnden)

. Bedomer att
malet inte kommer
klaras

Fler elever i behov av sarskilt stod i skolan ska minst na upp till betygskriteriet for betyg E
(Barn- och skolnémnden)

Analys av maluppfyllelse - helhetsbedémning

Lund ar en kommun med goda forutsattningar, vilket bland annat yttrar sig i etablerade
naringslivsstrukturer, Lundabornas goda folkhélsa, hoga jamstalldhetsnivder samt den
hoga utbildningsnivan hos befolkningen. Detta har 6ver tid ocksa speglats i
arbetsmarknadens villkor i Lund. Lund har lange haft en generellt 1dg arbetsloshet.

Under de senaste tva aren har Sverige haft en mycket stark arbetsmarknad, med en
sjunkande arbetsloshet och dirmed dven minskande behov av férsérjningsstod. Med
pandemi, krig och en orolig omvarld som bidragit till h6g inflation och stigande rantor,
borjar dock effekterna av en forandrad konjunktur nu ge avtryck pa arbetsmarknaden.
Ett tecken pa en forsvagad utveckling av arbetsmarknaden kan ses i
Arbetsformedlingens manadsstatistik fran april till augusti for Lund, i vilken det
framkommer att antal nya inskrivna arbetssokande, antal 6ppet arbetsldsa och antal
personer som varit utan arbete i mer dn sex manader vant uppat, om an fran laga nivaer
(for vidare analys, se avsnittet Viktiga férhdllanden fér resultat och ekonomisk stdllning).

Arbete och sysselsattning ar ett prioriterat omrade i Program fér social hdllbarhet och
ett av delmalen i programmet ar Minskad arbetsloshet (4.1) och kommunens samlade
arbete pa omradet har darfor foljts och analyserats 6ver tid. Kommunfullmaktiges nya
mal om att fa fler Lundabor i arbete engagerar och aktiverar flera delar av kommunens
verksamheter, och inte minst ska detta arbete dven involvera flera viktiga aktorer i
samverkan.

Nedan ges status for ett urval av detta arbete, i olika teman.

Stirkt samordning for att utveckla effektivare arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknads- och socialnamnden och utbildningsnamnden har ett gemensamt
uppdrag att utifran sina grunduppdrag utveckla arbetsmarknadsinsatser sa att fler
Lundabor kommer i arbete. Detta uppdrag samordnas genom en intern styrgrupp i
respektive forvaltning dar samordnare for arbetsmarknads- och socialférvaltningen
aven deltar i utbildningsforvaltningens moéten. For att klara uppdraget att fa fler
Lundabor i arbete kravs aven samverkan med kommunstyrelsen och kommunkontorets
ndringslivsenhet (som ansvarar foér komptensférsorjningsuppdraget), 6vriga berérda
forvaltningar, berérda myndigheter, bolag samt privata naringslivet.

Sedan tidigare finns dven en etablerad samverkansstruktur mellan arbetsmarknads-
och socialndmnden, utbildningsndmnden, kommunstyrelsen och Arbetsférmedlingen, i
form av en strategisk respektive operativ styrgrupp. Ett mal har varit att mojliggora att
fler Lundabor far ta del av arbetsférmedlingens insatser. Verksamheterna har ett
gemensamt fokus pa ungdomar och langtidsarbetsldsa.
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[ samband med delarsrapportering per augusti genomfordes en gemensam uppfoljning
av insatser och resultat kopplat till KF-malet Fler Lundabor i arbete. Det konstaterades
att det finns forutsattningar att ytterligare utveckla befintlig samverkansstruktur mellan
kommunens olika forvaltningar for att kunna nd hogre maluppfyllelse. Det kan handla
om att gemensamt fortydliga samordningen for kommunala arbetsmarknadsinsatser
mellan forvaltningarna, men ocksa att i hogre grad samordna uppf6ljningen till
beslutade mal i kommunen. Ett utvecklande av samverkansstrukturen skulle mojliggora
ett effektivare arbetssatt inom ledning och styrning av omradet. Arbetsmarknads- och
socialférvaltningen ansvarar for att under sista kvartalet arbeta fram en forbattrad
struktur for gemensam planering tillsammans med 6vriga parter infor ar 2024.

Forsorjningsstod & arbetsmarknadsinsatser

Antalet Lundabor som erhaller forsorjningsstod fortsatter att minska, trots osdkerhet
kring prognos for arbetsmarknadsutvecklingen. Under perioden januari till augusti 2022
var det i genomsnitt 1 060 hushall som erhéll forsorjningsstod. Samma siffra for 2023 ar
1012 hushall. Ett av manga bra resultat inom arbetsmarknadsomradet ar att antal
hushall med langvarigt forsorjningsstod dar det bor barn har minskat.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningens arbetsmarknadsarbete fortsatter planenligt
under perioden, dar ett fokus ar att 6ka antalet som deltar i aktiva
arbetsmarknadsaktiviteter. Detta innebar att Lundabor som erhaller forsorjningsstod
ska ha en planering med aktiva insatser som ska leda till sjalvférsorjning - exempelvis i
form av praktik, introduktionsjobb, kommunal arbetsmarknadsanstéllning eller
vuxenutbildning. En utvardering av de kommunala arbetsmarknadsanstéllningar som
avslutats under perioden visar sammantaget att det ar tydligt att anstallningarna i hog
grad leder till sjalvforsorjning eller andra viktiga stegforflyttningar mot sjalvforsorjning.

Som en del i kommunens fortsatta engagemang i Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) mentorskapsprojekt kring jdmstdlldhetsintegrering har Lunds kommun valt att
fokusera pa att forbattra jamstalldhetsintegreringen inom arbetsmarknadsinsatser.
Under perioden har ett arbete tillsammans med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen genererat ett antal forslag pa hur kommunens jamstalldhetspolitiska
mal pa ett tydligare satt kan integreras i det ordinarie arbetet med
arbetsmarknadsinsatser. Lunds kommun kommer dven ingd i en referensgrupp om
jamstalld socialtjanst vilken samordnas och sammankallas av SKR.

For att fa en fordjupad forstaelse och kunskap kring arbetsmarknaden i Lund har en
arbetsmarknadsanalys tagits fram under perioden. Arbetsmarknadsanalysen har
genomforts i samverkan mellan flera férvaltningar, under ledning av arbetsmarknads-
och socialforvaltningen och med stod av FINSAM. Resultatet av analysen ska anvandas
for att identifiera viktiga atgarder for att starka forutsattningarna for Lundabornas
sjalvforsorjning.

Projektet Kom vidare hanterar cirka 40 arenden per vecka, varav majoriteten av
arendena beror arbetsmarknadsfragor. Genom att Lundabor kan fa hjalp i sina drenden
frigors tid att fokusera pa att etablera sig pa arbetsmarknaden.
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Vuxenutbildning och matchning mot bristyrken

Matchningsproblematiken innebar att det finns arbetsldsa och det finns lediga jobb, men
de arbetsldsa kan inte utan utbildning eller stéd vara aktuella for flertalet av de lediga
tjdnsterna. Prognosen for resterande del av 2023 och 2024 indikerar att de personer
som stdr langt fran arbetsmarknaden och har en svag konkurrensformaga kommer att
ha fortsatt svart att bli sjalvférsorjande, sarskilt i en lagkonjunktur med forsvagad
arbetsmarknad. Arbetet med att forbereda, utbilda och matcha arbetslésa personer till
lediga jobb ar darfor en fortsatt viktig utmaning for Lunds kommun i samverkan med
andra samhallsaktorer.

Ett riktat arbete med att starka individer till sjalvforsérjning genom att 6ka matchningen
av arbetslosa mot arbetsmarknadens behov av arbetskraft har paborjats under
perioden, bland annat i samverkan mellan arbetsmarknads- och socialndmnden och
utbildningsndmnden, tillsammans med Arbetsférmedlingen och privata naringsidkare.
Arbetet sker delvis inom ramen for det sarskilda uppdraget fran kommunfullmaktige,
Nya arbetsmarknadsinsatser inom vuxenutbildningen, i vilket arbetsmarknads- och
socialndmnden och utbildningsndamnden samverkar for att inféra bransch-sfi, det vill
sdga kombinationsutbildningar, som innebar att sfi-larare arbetar tillsammans med
yrkeslarare for att eleverna ska utveckla spraket samtidigt med yrkeskompetensen.
Under perioden har behovsinventering och kunskapsinhdmtning genomforts i syfte att
identifiera inom vilka yrkesomraden det finns behov av och mdéjlighet att starta
kombinationsutbildningar. Inventeringen och kunskapsinhdmtningen gors i samarbete
med vard- och omsorgsforvaltningen, LundaValkomsten, Naringslivsenheten pa
kommunkontoret och Arbetsformedlingen med flera. Hittills ar det klart att det finns
behov av kombinationsutbildning i omrddet service inom vard och skola gillande
lokalvardare, matbespisningspersonal och servicemedarbetare. Aven utbildningar inom
omradet vard och omsorg planeras att utokas inom yrkena underskoterska samt
omsorgsbitrade. Avsikten dr att de nya kombinationsutbildningarna ska starta i januari
2024 och genomforas av Komvux i Lund.

Lunds kommun deltar ocksa i olika samarbeten med flera andra kommuner i regionen, i
syfte att utveckla arbetet med matchning och att fa fler Lundabor i arbete. Bland annat
kring mojligheter att effektivisera jobbspar och arbetsmarknadsutbildningar,
effektivisering av ansokningsprocessen till yrkesutbildningar samt kring att samplanera
och dimensionera framtida yrkesutbildningar.

Projekt for vuxna som star langt fran arbetsmarknaden INSAM, Kompetenstrappan
Vard, Kompetenstrappan Larling har fortsatt bedrivits under perioden.

For malgruppen unga Lundabor gors flera insatser i syfte att framja etablering och
matchning mot arbetsmarknaden. Ett arbete med att 6ka matchningen mellan
gymnasieutbildningen och arbetsmarknadens behov fortsatter, detta inom ramen for
samverkansomradet Skane - Vastra Blekinge. Ett pilotarbete har ocksa initierats mellan
utbildningsforvaltningen, aktorer fran Lunds naringsliv, Future by Lund och Mitt vdgval.
Mitt vagval ar en digital plattform, en moétesplats med fokus pa jobb och utbildning dar
ungdomar, fordldrar och studie- och yrkesvagledare kan hitta jobb och utbildningar
samt mota foretag, kommuner och regioner.

Inom ramen for det Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) erbjuds ungdomar under 20
ar som har fullgjort sin skolplikt, men inte genomfor eller har fullféljt utbildning i
gymnasieskola, ggymnasiesadrskola eller motsvarande, lampliga individuella atgarder for
att komma i utbildning eller arbete, i enlighet med skollagen och Skolverkets allmanna
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Under perioden har dven en kartlaggning av Lunds arbete med problematisk
skolfrdnvaro tagits fram. Kartldggningen har anvants som underlag till en ansokan av
medel fran Europeiska socialfonden (ESF), som lamnades in i augusti. Arbetet ar ett
samarbete mellan kommunkontoret, utbildningsférvaltningen, barn- och
skolférvaltningen, arbetsmarknads- och socialférvaltningen och kultur- och
fritidsférvaltningen.

Feriepraktiken har under sommaren fungerat mycket val. Det var 1 322 ungdomar som
sokte praktik och verksamheten kunde fordela plats till 711 ungdomar (335 pojkar och
376 flickor). Verksamheten har aldrig tidigare kunnat erbjuda sd manga ungdomar en
plats. Extra medel har beviljats fran kommunstyrelsen med 3,6 miljoner kronor for att
mojliggéra ambitionen. Lunds kommunala fastighetsbolag (LKF) har under sommaren,
for tredje aret i rad, ocksa erbjudit cirka 50 ungdomar en tre veckors lang betald
sommarpraktik hos LKF.

For perioden kan ocksa ndmnas arbetet med sommarlovsentreprendrer, dir ungdomar
far utveckla sitt foretagande, innovation samt kultur/fritidsintressen. Arbetet engagerar
flera delar av kommunens verksamheter under hela aret, inte bara sommartid.

Naringsliv och stadens attraktivitet

Som en del av kommunfullmaktiges malsattning for omradet ingar dven
naringslivsutveckling. Sedan drsskiftet har Lunds kommun en éverenskommelse med
Arbetsformedlingen Skane sydvast med syfte att pressa ner arbetslosheten sa lagt som
moijligt och samtidigt verka for att sakra kompetensférsorjningsbehovet hos
arbetsgivare. Lunds operativa styrgrupp har prioriterat att komma i gaing med
individsamverkan samt beslutat att gemensamt prioritera samverkan kring
langtidsarbetslosa och unga vuxna. [ samarbetet pagar ett arbete att bygga natverk av
privata naringsidkare i Skane sydvast for att kunna bidra till arbetskraft med ratt
kompetens. Pa samma tema planerar arbetsmarknad- och socialndmnden och
Arbetsformedlingen for minst tva nya jobbspar under ar 2023, vilket innebar bade
utbildning och praktik inom ett yrkesomrade dar det rader brist pa arbetskraft. En traff
mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare planeras ocksa inom ramen for projektet
YH-Lund for att uppmuntra till flera yrkeshogskoleutbildningar i privat regi i Lund och
omnejd. Samtidigt pagar ett arbete for att utreda kommunens framtida roll inom
omradet.

Ett annat arbete som sker i forhallande till att skapa arbetstillfiallen handlar om stadens
attraktivitet och framjandet av foretagsetableringar samt att skapa ett gott och
konkurrenskraftigt foretagsklimat. For att sdkerstalla att Lund utvecklas till en attraktiv
plats har kommunen bjudit in de 30 storsta arbetsgivarna till ett natverk - 30-gruppen.
Heja Lund ar en satsning dir kommunen bjuder in parter i naringslivet att bidra till
publika evenemang som starker attraktivitet i linje med evenemangsprogrammet.
Dessutom har byaveckor med foretagsbesok i de Ostra tatorterna arrangerats liksom en
valbesokt naringslivsdag. Ett sarskilt fokus pa naringsliv och etableringsmajligheter
laggs ocksa i arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan.
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Mal 4: Klimatneutralitet 2030
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Inriktningsmalet knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030. For att
nd malen kravs omfattande arbete for minskad klimatpaverkan fran bland annat
transporter, arbetsmaskiner, jordbruk och avfallshantering. Arbetet maste inkludera
lokalt aktiva foretag, civilsamhallet och akademin. Genom bred samverkan och
ansvarstagande upphandlingar kan kommunen gynna konsumtions- och
produktionsmonster som tar hansyn till klimatpaverkan, biologisk mangfald och andra
miljoaspekter.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet i ekonomi- och verksamhetsplan 2023-2025:

Lund ska vara Sveriges ledande kommun i omstdllningen fér klimatneutralitet och en
internationell férebild. De ambitidst satta mdlen ska nds genom en handlingskraftig
klimatpolitik och samarbete med ndringsliv, akademi och idéburen sektor. Fér Lundaborna
ska det vara ldtt att gora rdtt vad gdller att ta ansvar for klimat och miljo.

Malbedémning

Malbeddmning i delarsrapport

Bedémer att malet delvis kommer klaras

Verksamhetens arbete beddms till viss del leda till de resultat som kommunfullmaktige
vill nd och darmed bedéms malet vara delvis uppnatt vid mandatperiodens slut. Malet ar
synnerligen ambitidst och ytterligare atgarder kommer att behovas, framforallt pa
transportomradet. Arbetet for att minska utslappen av vaxthusgaser ar omfattande och
Lunds kommun har genomfort och driver stora satsningar med goda resultat, framst
inom sektorn el och uppvarmning. Transporterna ar nu den storsta utslappskallan med
cirka hélften av utslappen. Inom transportsektorn ar kommunens mojligheter att
paverka utslappen starkt begransad, och ansvaret for flera styrmedel finns hos EU eller
staten. Bedomningen kan komma att dndras framéver om nya statliga, eller
internationella, styrmedel tillkommer.

Nedan lyfts ett urval av de viktiga utfall som ligger till grund fér bedémningen av
maluppfyllelsen. Utéver dessa aktiviteter har ndmnder och bolag redogjort for arets
arbete i sina respektive deldrsrapporter.
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Ndmndernas utvecklingsmal

Niamndernas utvecklingsmal Malbedémning

Beddmer att
malet delvis kommer
klaras

Klimatneutralitet 2030
(Kommunstyrelsen)

Beddmer att

Skapa hallbara varden fér kommunen A -
malet delvis kommer

(Servicendmnden)

klaras
Klimatneutralt byggande - identifiera nuldget och ta fram en fardplan '@' Bedomer att
(Tekniska ndmnden) malet kommer klaras

Bedomer att

Minska utbildningsndmndens klimatpaverkan samt utveckla elevernas handlingskompetens A -
malet delvis kommer

(Utbildningsndmnden)

klaras
Tillsammans med lundaborna skapar vi battre resurshushallning. @' Beddmer att
(Renhdllningsstyrelsen) malet kommer klaras
Lunds kommuns avfallshantering ska ha sa lag miljopaverkan som majligt '@' Beddmer att
(Renhdllningsstyrelsen) malet kommer klaras

Analys av mdluppfyllelse - helhetsbedémning

Lunds kommun har under manga ar bedrivit ett framatlutat klimatarbete med lokala
klimatmal i linje med nationella och internationella klimatambitioner. I LundaEko 2021-
2030, kommunens program for ekologisk hallbar utveckling, finns hogt satta mal inom
sex prioriterade omraden. Detta arbete har genererat manga utmarkelser och ront
uppmadarksamhet, bade nationellt och internationellt. Kommunorganisationen har
exempelvis arbetat aktivt med intern omstallning och ar idag exempelvis i stort sett
fossilbranslefri.

[ det fortsatta arbetet med lokal klimatomstallning kravs dock ett skifte av fokus fran
den egna verksamheten till hela kommunens geografiska omrade. Detta mer utatvanda
fokus bedoms innebdra att kommunen behdver utveckla nya arbetssatt som bygger mer
pa samverkan, saval mellan kommunala férvaltningar och bolag som med
samhallsaktorer inom offentlig sektor, akademi, naringsliv och civilsamhalle. Att vaxla
upp rollen som motor for den lokala omstallningen inom dessa omraden bedéms vara en
av kommunens viktigast uppgifter kommande ar.

Kommunfullmaktiges mal om klimatneutralitet 2030 riktar fokus mot just samarbete
med bland annat naringsliv, akademi och idéburen sektor. En ambition ar att bibehalla
en ledande position som forebild for andra i klimatarbetet, men dven underlatta for
Lundaborna att ta ansvar for klimat och miljo. Utover malet har kommunfullmaktige
aven fattat beslut om ett antal sarskilda uppdrag som bidrar till maluppfyllelse - Hdllbart
byggande, Klimatpaket fér Lunds kommun, Program fér laddinfrastruktur i hela
kommunen samt Lénsamma energiinvesteringar med klimatnytta. Uppfoljningen av dessa
uppdrag redovisas i avsnittet Uppdrag.

Flera viktiga satsningar har pagatt under perioden och fortsatter under dret. Nedan ges
status for ett urval av dessa:

Arbetet med projektet Klimatneutrala stdider 2030

Inom ramarna for paraplyprojektet Klimatneutrala stédder 2030 har en sa kallad
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systemdemonstrator initierats som del i att paskynda klimatomstallningen i Lunds
geografiska omrade. Demonstratorn Co-Action Lund, férlagd pa kunskapsstraket, ar ett
samverkansprojekt dar Lunds kommun tillsammans med aktdrer ur naringslivet
tillsammans arbetar for att gora Lund klimatneutralt genom att fokusera pa insatser
inom mobilitet och energianvandning. En avsiktsforklaring fér missionen ar framtagen
och signerad av 25 aktorer. Klimatneutrala Lund har fokuserat pa transporter,
energisystem och cirkular ekonomi.

Strukturella forutsattningar for hallbar stadsutveckling

Vid kommunfullmaktiges sammantrade per den 30 mars 2023 fattades beslut om att
anta Plan fér klimatneutralt byggande och anldggning (dnr KS 2022/0162). Planen
innehaller ambitidsa och delvis utmanande mal om att klimatpaverkan fran produktion
av byggnader och anlaggningar ska vara halverad for projekt som fardigstalls fran 2025,
och att byggprojekt som fardigstalls fran och med 2030 ska vara klimatneutrala.
Kommunkontoret bistar i implementeringen av planen och den beror stora delar av
kommunkoncernens verksamhet.

Under perioden har kommunstyrelsen fortsatt att leda arbetet med att paskynda
klimatomstallningen genom vidareutvecklingen av en klimatsmart stadsutveckling.
Kommunkontoret har i samverkan med berorda forvaltningar samt heldgda bolag inlett
en dialog i syfte att sdkerstdlla att investeringar, beslutade sa val som kommande,
genomfors enligt plan och darmed ocksa i enlighet med de hallbarhetskrav som stélls.
For att mojliggora for invanare att leva klimatsmart behover dven infrastrukturen for
bland annat laddning av eldrivna fordon starkas. Ett arbete pagar med att se 6ver hur
befintliga investeringsmedel i kommunen kan komma bolagen till godo som del i
utbyggnaden av laddstolpar. Arbetet ar dven en del i att mota ny lagstiftning som
innebar att parkeringar med 6ver 20 parkeringsplatser ska utrustas med minst en
laddpunkt for elfordon. Lagstiftningen trader i kraft den 1 januari 2025.

Under perioden har Lunds kommun utsetts till basta mobilitetsstad i Dagens industris
och Tyréns rankning Sveriges bdsta mobilitetsstdder. Nagra av anledningarna till
utmarkelsen ar kommunens stora investeringar i cykelinfrastruktur och en god tillgang
till kollektivtrafik, daribland sparvag, samt ett langsiktigt arbete fér hallbara
transporter.

[ mars antog kommunfullmaktige ny Mat- och maltidsplan for Lunds kommun (dnr KS
2018/0416). Den nya planen kopplas tydligt samman med Lunds kommuns Policy fér
hallbar utveckling och underliggande program for att sakerstélla att ambitionen som
finns i programmen far genomslag. Under perioden har planeringen av
implementeringsarbetet paborjats.

Exempel pa projekt som pagar for att 6ka takten i klimatomstallningen ar det EU-
finansierade projektet PowerBio som genomfors 2023-2026, med fokus pa att optimera
bioresurser och 6ka den biologiska mangfalden i bland annat parker och odlingar i
Lunds kommun. Ett annat pagaende projekt ar Interreg-projektet Cleancon I1, vilket
syftar till att driva arbetet mot fossilfria byggarbetsplatser samt fossilfri markskotsel
framat.
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Uppdrag

Sarskilda uppdrag fran ekonomi- och verksamhetsplan

EVP 2023-2025 innehaller sarskilda uppdrag som kommunfullméaktige ger at en eller
flera ndimnder. Tabellen nedan visar samtliga sarskilda uppdrag som namnden fatt av
kommunfullméaktige. I en del fall riktar sig kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag till

mer dn en namnd, detta framgar i forekommande fall under "Ansvarig namnd".

Sarskilda uppdrag

Infér “réda traden” Ansvarig namnd
Barn- och

Unikum ett befintligt system som barn- och skolndmnden anvédnder for att folja skolndmnden

elevers utveckling och som skapar en réd trad for elevens skolgdng och omfattar 1-
16ars perspektivet. Behov finns av att koppla samman ytterligare statistik samt ha
mojlighet att folja hur det gar for eleverna pa gymnasiet.

Ndmnden har gjort en inventering av befintlig statistik och gér bedomningen att
betyg, narvarostatistik samt bedémningar som gors i arskurs 1-5 ska prioriteras i
forsta etappen av uppbyggnaden av uppféljningsverktyget. Denna sammankoppling
av statistik forvantas forbattra mojligheten att folja elevernas utveckling och
darmed dven i god tid kunna satta in insatser, om behov finns. | ett nasta skede
kommer behov och maéjlighet av ytterligare statistik att ses 6ver.

En utmaning ar att barn- och skolndmnden for narvarande, tillsammans med
utbildningsnamnden, driver ett gemensamt projekt for att upphandla en ny
skolplattform, det vill séga ett eller flera digitala system som ger stéd for barns och
elevers larande och utveckling. Detta kan innebdara att det kommer ske
systembyten infor ldsar 24/25. Det kan ddrmed uppsta behov av att ldnka samman
andra system an de befintliga i uppféljningsverktyget, vilket i sddana fall kommer
medféra att arbetet som gérs under lasaren 22/23 och 23/24 helt eller delvis
behover goras om.

Under mars 2023 har barn- och skolférvaltningens ledningsgrupp fatt en
presentation om vad utbildningsférvaltningens uppféljningsverktyg innehaller for
data och hur den anvands.

Pagaende

Slutdatum
2023-12-31
Beslutad av:

KF

Minskad administration for lararna Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen
Som ett led i att minska ldararnas administration pagar ett projekt med att inféra en Barn- och
ny skolplattform. Ett av projektets huvudmal &r att tillhandahalla effektivt stdd som skolndmnden
minskar arbetsbelastningen fér pedagogerna och framjar en battre arbetsmiljo.
Pedagogernas arbetssituation och behov har sarskilt beaktats i det pagaende
skolplattformsprojektet. For att sdkerstalla att de nya losningarna verkligen gynnar
pedagogerna stills hoga krav pa anvandarvanlighet och systemens férmaga att
effektivt stodja deras arbete. En av tre upphandlingar i projektet ar genomférd och
avtal finns med leverantor. UtGver detta pagar projektet "Stodsystem for
elevstodjande verksamhet" i barn- och skolférvaltningen, med ambitionen att
upphandla ett forbattrat och gemensamt stédsystem for elevhalsan och annan
berdrd personal. De férvantade effekterna ar effektiviserad administration genom
forenklad handlaggning av drenden.

Projektet avseende processkartlaggningen som genomfors pa samtliga styr- och
stédprocesser inom barn- och skolndmnden férvantas bland annat bidra till att
identifiera administrativa moment som kan férenklas eller tas bort. Skolverket har
tagit fram ett webbstdd, Aviasta ldrare med ldrarassistenter och andra
kompetenser, med fokus pa inventering och analys av larares avlastningsbehov.
Barn- och skolndmnden har utsett tva skolor, Vikingaskolan och Lerbackskolan, som
ska genomfoéra denna inventering i syfte att genom béttre planering och
arbetsférdelning frigra mer tid for undervisning for larare. Till foljd av detta 6kar
behovet av att anstélla olika professioner som assisterar lararna i skoluppdraget.

Pagaende

Slutdatum
2023-12-31
Beslutad av:

KF

Okad larartathet i grundskolan Ansvarig namnd
Barn- och

Syftet med satsningen, att sdkra kvaliteten och skapa en battre arbetsmiljo for skolndmnden

lararna, kan till viss del uppnas via satsningarna pa nya verksamhetssystem samt
genom att avlasta lararna med administrativa arbetsuppgifter. Pa sa vis frigérs mer
tid till undervisning, som i sin tur resulterar i 6kad larartathet i
undervisningssammanhang.

Pagaende

Slutdatum
2023-12-31
Beslutad av:

KF
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Sarskilda uppdrag

Med anledning av minskade statsbidrag, sa som sjukloneersattning och
skolmiljarden, samt 6kade kostnader till féljd av 6kad inflation, beddmer barn- och
skolférvaltningen att det under 2023 kommer vara utmanande att minska antal
elever per larare. En annan faktor som paverkar dr det prognostiserade underskott
som berdknas inom grundskolans verksamhet och att atgarder for att minska
underskottet i huvudsak kommer behéva hanteras under hostterminen 2023 och
under det kommande ldsaret. Eftersom den nationella statistiken mats av SCB i
oktober saknas for narvarande tillgang till underlag for jamforelse med 2022 ars
data. For perioden januari - juli 2023 har dock larararbetstid uttryckt i
heldrsarbeten 6kat med cirka 10 procent. Svaret pa frdgan om huruvida det innebar
att larartatheten har 6kat far ansta tills den nationella statistiken foreligger.

Forskolelyft Ansvarig namnd Pagiende
Barn- och
Utifran den senaste befolkningsprognosen forvantas barnantalet i forskolealder skolndmnden Slutdatum
minska under kommande ar. Barn- och skolndmnden ser 6ver méjligheten att 2023-12-31
minska barngrupperna i samband med att verksamheten anpassas till det minskade Beslutad av:
barnantalet. KF
Arbetet med att ta fram en gemensam riktlinje géllande arbetsklader for
personalen pagar.
Luftkvalitetsmatningar vid skolor och forskolor Ansvarig namnd Pagiende
Miljbnamnden
Uppdraget bestar i att genomféra luftkvalitetsmatningar pa samtliga skolgardar i Slutdatum
kommunen. Under varen 2023 har arbetet inletts i form av matningar vid ett tiotal 2023-12-31
forskolor, i samarbete med Lunds Tekniska Hogskola (LTH). Arbetet kommer Beslutad av:
utvdrderas under hosten innan projektet fortsatter med nya matningar. KF
Avskaffa hjdlpmedelsavgifterna Ansvarig némnd Pagdende
Vaérd- och
Att avskaffa hjdlpmedelsavgifterna innefattar dels abonnemangsavgiften och dels omsorgsndmnden Slutdatum
hamtningsavgiften. Planering och arbete pagar for att sdkerstalla att avgifterna ar 2023-12-31
avvecklade den 1 oktober. Beslutad av:
| uppdraget ingar ocksa att sdkerstalla att hjalpmedel kommer i aterbruk nar KF
behovet inte langre kvarstar. For det arbetet finns det olika forslag som utreds for
att i mojligaste man sakerstalla att aterlamningen av hjalpmedel sker.
Motverka ensamhet hos dldre Ansvarig namnd Pagdende
Vard- och
Arbetet med att motverka ensamhet hos aldre pagar i olika delar av verksamheten omsorgsndmnden Slutdatum
och i samverkan med civilsamhéllet. Nagra exempel pa arbete som genomférts: 2023-12-31
. Tva idéburna partnerskap (IOP) som bada syftar till att bryta Beslutad av:
ensamheten hos dldre genom sociala aktiviteter har beslutats. KF
e Arbetet med Stimulans i vardagen har startat och férhoppningen ar att
kunna nd ut annu bredare i verksamheten. Under varen har bland annat
bussutflykter anordnats och forberedelser gjorts infér
stimulanstraffarna.
. Utveckling av arbetet och aktiviteterna inom den 6ppna verksamheten,
framst inom traffpunkterna.
e Inférandet av mobila trygghetslarm.
Revidera "hdlsosamma scheman” inom omsorgen Ansvarig némnd Pagdende
Vaérd- och
En partsgemensam styrgrupp har bildats bestdende av vard- och omsorgsnamnden Slutdatum
omsorgsdirektoren, verksamhetschefen for sarskilt boende for aldre, 2023-12-31
resursenhetschef inom sarskilt boende for dldre samt huvudskyddsombud, Beslutad av:
ordférande och forhandlare inom Kommunal. KF

Styrgruppen har lokaliserat foljande fokusomraden utifran uppdraget revidera
"halsosammascheman”

1. Kartlagga fordelar och nackdelar utifran befintliga ramar

2. Kartlagga olika satt for att skapa delaktighet i schemaldggning

3. Forhallningsatt

En partsgemensam arbetsgrupp har ocksa bildats och ett underlag for en SWOT-
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Sarskilda uppdrag

analys har tagits fram. SWOT-analyser kommer att genomféras under hosten pa
alla boendeenheter och redovisas langre fram i host tillsammans med enhetschefer
och lokala skyddsombud. Resultaten kommer att ligga till grund for
partsgemensamt framtagande av delaktighetsmodell i schemaldggning.

En avrapportering till arbetsgivarutskottet har genomforts i juni.

Oppna tva nya familjecentraler

En familjecentral &r en samverkansform dar barnmorskemottagning (BMM),
barnavardscentral (BVC), 6ppen forskola och férebyggande socialtjanst bedriver sin
verksamhet i samma lokal. Familjecentraler ska vara en del i att framja trygga
uppvaxtvillkor for barn genom att sprida kunskap till och stddja blivande foraldrar
och foraldrar. Uppdraget for familjecentral ar for BMM och BVC reglerat i ett avtal
enligt lag om valfrihetssystem fran Region Skane.

Arbetet &r igang och en for uppdraget gemensam projektgrupp finns for barn- och
skolférvaltningen samt arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Projektdirektiv
har beslutats av projektets styrgrupp och arbete pagar med att ta fram en
projektplan. Kontakt har tagits med alla vardgivare som bedriver BMM och BVC
inom kommungrénsen i forarbetet. | projektet ska férdjupad dialog och analys
genomféras med fokus pa geografisk placering, kostnadsberakning och lokalsok.

Utgangslaget i uppdraget ar att forldgga en av familjecentralerna i de 6stra delarna
av Lund samt beakta de sarskilda aspekter gdllande spridning i kommunen géllande
placeringen av den andra familjecentralen.

Ansvarig namnd

Arbetsmarknads- och
socialndmnden

Barn- och
skolndmnden

Pagaende

Slutdatum
2023-12-31
Beslutad av:

KF

Pop-up och evenemang

Samverkan kring fragan sker i styrgruppen for kultur, destination och naringsliv.

Under perioden har mindre pop-ups i form av métesplatser med sittplatser och
blomsterutsmyckning har genomforts i tatorterna och stadskarnan.

P3 Botulfsplatsen pagar en tillfallig utformning i form av en lite ldngre pop-up i
vantan pa en mer permanent utformning av omradet. Pop-up pa Botulfsplatsen
kommer att forandras 6ver tid for att gynna folkliv och naringsidkare under olika
arstider. Den tillfalliga 16sningen blir ocksa en viktig arena for dialogen som kommer
att genomforas med naringsidkare, medborgare och fastighetsagare for en lyckad
slutlig 16sning.

Lov i Lund som genomforts i utdkad skala i ar under sommaren med Gver 33 000
besok pa 812 aktiviteter, vilket fungerar som en stor pop-up-verksamhet.
Ungdomsverksamheten flyttar dven ut pa sommaren for att vara pa platser dar
unga ar.

LundART:s satsning pa urban konst har fortsatt under aret samtidigt som kulturen
har tagit plats i stadsrummet bland annat under Kulturskolans dag, Dansens dag
och performanceverket City Horses.

Idrottsverksamheten bidrar framst genom att skapa forutsattningar och
infrastruktur fér de evenemangssatsningar som genomfors av foreningslivet och
Visit Lund.

Biblioteksverksamheten har fortsatt arbetet med rorlig verksamhet for att 6ka
narvaron pa olika platser och sammanhang. Biblioteksbussen har varit pa nya
platser under sommaren och biblioteket har ocksa inlett en satsning pa storre och
vassare program som till exempel sommarutstéllningen Halvdan och Meia —en
vikingautstdllning.

Det planeras for kommande pop-up-evenemang i Vasterbro.

Ansvarig ndamnd

Kommunstyrelsen
Tekniska ndamnden
Kultur- och
fritidsndmnden

Pagdende

Slutdatum
2023-12-31
Beslutad av:

KF

Lonsamma energiinvesteringar med klimatnytta

Uppdraget ar att genomféra I6nsamma energiinvesteringar i fastighetsbestandet.
Investeringarna kan innefatta atgarder som syftar till att minska fastigheternas
energiférbrukning och som innebar egen produktion av energi.

Kommunkontoret har genom den fastighetsekonomiska gruppen en pagaende
dialog med serviceforvaltningen kring planerade investeringar, inklusive de
sarskilda energieffektiviseringarna. De extra medel som tilldelades servicendmnden
har engagerat medarbetare pa hela Lundafastigheter. Forvaltare, specialister och
tekniker har alla bidragit till de olika atgarderna. Runt 75 energiprojekt omfattas
och innehaller atgarder som konvertering fran gaspannor till fijdrrvarme,
uppgradering av styrsystem, byte av ventilationssystem, solcellsanldggningar och
manga belysningsbyten. Vart att ndmna ar att flertalet idrottshallar som
Lundafastigheter forvaltar har fatt ny energieffektiv belysning. Pa ett par objekt har

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen
Servicendmnden

Pagaende

Slutdatum
2023-12-31
Beslutad av:

KF
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Sarskilda uppdrag

extra stor kraftsamling gjorts, uppfoljning har genomforts pa bland annat
Jarnakraskolan och Lerbéckskolan. Utvédrderingen av dessa objekt visar pa

effektiviseringar av el och fjarrvarme pa mellan 19 och 32 procent.

| samband med manadsrapporter kommer pagaende strre investeringar och
energieffektiviseringar att foljas upp och redovisas for att sakerstalla att
investeringarna genomfors enligt plan. Arbetet med investeringarna pagar.

Hallbart byggande

For att ta langsiktigt ansvar fér den hallbara utvecklingen behéver kommunen bli
battre pa att sikerstilla att det som byggs i kommunen byggs hallbart. Detta kraver
ett strategiskt arbete dar dven olika former av incitamentsstrukturer prévas.
Kommunkontoret fér dialog med bade serviceférvaltningen och Lunds kommuns
fastighetsbolag (LKF) for att sdkerstélla att de investeringar som har projekterats
och som &r pa gang lever upp till kraven i den nya planen for klimatneutralt
byggande. | detta arbete ingar exempelvis satsningar pa cirkuldrt byggande.
Inriktningen ar att investeringar som ar projekterade och som &r pa vag att
upphandlas eller byggstartas genomfors utifran den projektering som &r gjord for

att undvika forseningar.

Ett hallbart byggande &r bredare @n enbart klimat- och resursfragan. | ett
externfinansierat projekt utforskas social hallbarhet i relation till planprocessen och
hur sociala varden kan fa ett stérre genomslag i planeringen. Norra Filaden utgor
fallstudie i projektet, vilket genomfors parallellt med pagaende planprogram.

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen
Servicendmnden
Byggnadsnamnden

Pagaende

Slutdatum
2023-12-31
Beslutad av:

KF

Program for laddinfrastruktur i hela kommunen

Kommunkontoret for en dialog med tekniska férvaltningen, Lunds kommuns
fastighetsbolag (LKF) och Lunds kommuns parkeringsbolag (LKP) kring hur
tillgangen till laddinfrastruktur, saval i den offentliga miljon som vid bostaden,

behdver sdkras i hela kommunen.

Tekniska forvaltningen rapporterar att det inte kommer att finnas mojlighet att
forbruka de medel som finns avsatta for innevarande ar. Parallellt bedriver
forvaltningen en pilot tillsammans med Kraftringen dar laddinfrastruktur placeras

pa tre olika platser i Lund.

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen
Tekniska ndmnden

Pagaende

Slutdatum
2023-12-31
Beslutad av:

KF

Tillkop av buss 162 (Genarp/Lund)

Bestdllning har 6versants och mottagits av Skanetrafiken. Forslag till tillkop tas fram
i samarbete mellan Skanetrafiken och Lunds kommun. Enligt det sarskilda

uppdraget ska busstrafiken forstéarkas fran halvarsskiftet 2024.

Ansvarig namnd
Tekniska ndamnden

Pagaende

Slutdatum
2023-12-31
Beslutad av:

KF

Nya arbetsmarknadsinsatser inom vuxenutbildningen

Det gemensamma uppdraget for arbetsmarknads- och socialférvaltningen och

utbildningsforvaltningen att utifran sina grunduppdrag utveckla

arbetsmarknadsinsatser, bland annat i form av bransch-SFl och validering, har
paborjats under perioden. For att klara uppdraget krévs samverkan med

naringslivsenheten inom kommunkontoret som ansvarar for

komptensforsorjningsuppdraget, évriga forvaltningar, bolag samt privata

naringslivet.

Vid den gemensamma uppféljningen som skedde i samband med deldrsavstamning
konstaterades att det finns forutsattningar att ytterligare utveckla befintlig
samverkansstruktur for att kunna na hégre maluppfyllelse - att fa fler Lundabor i
arbete. Det kan handla om att gemensamt fortydliga samordningen fér kommunala
arbetsmarknadsinsatser mellan forvaltningarna men ocksa att i hogre grad
samordna uppféljningen till beslutade mal i kommunen. Ett utvecklande av
samverkansstrukturen skulle majliggora ett effektivare arbetssatt inom ledning och
styrning av omradet. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ansvarar for att
under sista kvartalet arbeta fram en forbattrad struktur tillsammans med 6vriga

forvaltningar infor ar 2024.

Ansvarig namnd
Arbetsmarknads- och
socialndmnden
Utbildningsndmnden

Pagdende

Slutdatum
2023-12-31
Beslutad av:

KF

Trygghetspaket fér Lunds kommun

Kommunkontorets inventering av forslag pa atgarder som syftar till att starka den
upplevda tryggheten, forebygga och forhindra brott i ett tidigt skede har i
samverkan med forvaltningar och namnder, lokalpolisomrade Lund och andra
berérda samverkansaktorer fardigstallts under varen 2023. Inventeringen har

Ansvarig namnd
Kommunstyrelsen

Pagdende

Slutdatum
2023-12-31
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resulterat i atgarder med utgangpunkt i nuvarande lagesbild, Beslutad av:
samverkansdverenskommelse med lokalpolisomrade Lund samt kunskaps- och KF
evidensbaserade metoder. Atgirderna innebar bland annat en satsning pa

malgruppen, trygghetsskapande aktiviteter i det offentliga rummet samt 6vrigt

brottsférebyggande arbete sa som bland annat forstarkt nattvandring och

faltverksamhet, kommunikationsinsatser till malgruppen aldre och forstarkt

tillsynsarbete. Under sommaren verkstalldes nagra atgarder, andra haller pa att

implementeras. Atgirderna kommer att paga som lingst till och med &rsskiftet.

Beredskapspaket fér Lunds kommun Ansvarig namnd Pagaende
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen kommer i oktober att ta stallning till en riktlinje for Slutdatum

kontinuitetshantering och férsérjningsberedskap. Riktlinjen skapar férutsattningar 2023-12-31

for att planera kontinuiteten i samhallsviktig verksamhet pa ett samordnat och Beslutad av:

effektivt satt. Den kommunala beredskapen vid ett avbrott i férsorjningen av KF

kritiska beroenden kommer darigenom att starkas. Med utgangspunkt i riktlinjen
och kommunens risk- och sarbarhetsanalys kommer dven handlingsplaner och
atgarder tas fram for att dven starka den kommungemensamma
forsorjningsberedskapen inom bland annat maltider, lokaler och transporter.

Klimatpaket for Lunds kommun Ansvarig namnd Pagaende
Kommunstyrelsen

Klimatpaketet forstarker samverkan kring naringslivets klimatomstallning genom Slutdatum

bland annat CoAction - systemdemonstrator med fokus pa Lund Innovation District 2023-12-31

samt en klimatkonferens i samverkan med Klimatalliansen. Insatser pagar for Beslutad av:

klimatneutralt och cirkulart byggande pa Vésterbro samt minskad klimatpaverkan KF

fran masshantering. 25 aktorer har skrivit pa en avsiktsforklaring.

Infér 80/90/100-modellen Ansvarig namnd Pagiende
Kommunstyrelsen

Implementering férvantas ske under hdsten/vintern 2023. Rapport och rutin ar Slutdatum

under framtagande. Diskussion pagar om kvalifikationsfaktorer, vilka grupper som 2023-12-31

kan vara aktuella och ansoékningsférfarande. Beslutad av:

KF

Utvardering av inférda reformer Ansvarig namnd “ Ej pabérijad
Kommunstyrelsen

Arbetet ar ej paborjat. Vidare dialog med kommunstyrelsen kommer genomféras Slutdatum

under hosten 2023. 2023-12-31

Beslutad av:

KF

Sarskilda uppdrag fran tidigare ekonomi- och verksamhetsplaner

Om ndmnden har uppdrag fran tidigare ekonomi- och verksamhetsplaner, som dnnu inte
ar klara, visas de i listan nedan.

Sarskilda uppdrag

Utveckla arbetet med strategisk landsbygdsutveckling. Ansvarig namnd Pagdende
Kommunstyrelsen

Ortsutvecklingsprojektet Fokus Stangby och Vallkarra avslutades vid arsskiftet. Slutdatum

Framtidsrapport for Stangby och Vallkarra har tagits fram utifran de 6nskemal och 2023-12-31

synpunkter fran invanarna som kom fram i dialogarbetet. Rapporten &r beslutad av Beslutad av:

kommunstyrelsen. KF

En rapport som 6vergripande beskriver Lunds kommuns arbete med
landsbygdsfragor och féljer upp de behov som har lyfts fram i de
ortsutvecklingsprojekt som har genomforts i kommunen har tagits fram for forsta
gangen under 2023.

Initiera utredning om fritt val till arskurs 7. Ansvarig namnd v Avslutad
Utbildningsndmnden

Utredningen visar att om eleverna i arskurs 7 ska fa vélja sin skola skulle det krava Barn- och Slutdatum

att skolenheterna omstruktureras. Om detta inte sker kan valet bli mindre verkligt skolndmnden 2023-12-31

och darmed resultera i lagt deltagande, vilket inte skulle motsvara de 6kade Beslutad av:

kostnaderna som valet skulle medféra. KF
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Sarskilda uppdrag

Det ar viktigt att sdga att elever och deras fordldrar redan idag kan anséka om att

byta skola ndr som helst under skoltiden. Om eleverna skulle fa valja skola i arskurs

sju sa skulle det anda vara viktigt att folja de lagstadgade principer om att ga till
narmaste skola.

Frivillig- och idrottsorganisationer ska ges battre majlighet att driva verksamhet Ansvarig namnd Pagdende
under en storre del av dygnet i kommunens samtliga lokaler. Kommunstyrelsen
Slutdatum
Utifran det analysarbete som genomfordes under 2022, har fyra delprojekt 2023-12-31
identifierats. Delprojekten kommer genomféras under perioden 2023-2024. Under Beslutad av:
2023 ligger fokus pa att tillsammans med berorda forvaltningar ta fram ram- och KF
regelverk fér uthyrning av lokaler, utredning av radighet, samt ta fram en
gemensam ekonomimodell och resursférdelningsmodell. Under 2024 kommer
arbetssatt och rutiner foér administration och samordning framstéllas, samt en
lokalinventering att genomforas i syfte att inkludera fler lokaler i ett gemensamt
bokningssystem.
Utveckla kommunens arbete med GIS fér att stédja god samverkan mellan alla Ansvarig néamnd Pagdende
delar av kommunens verksamheter Kommunstyrelsen
Byggnadsnamnden Slutdatum
Utvecklingen av kommunens geografiska informationssystem (GIS) drivs 2023-12-31
huvudsakligen av stadsbyggnadskontoret utifran behov fran kommunens Beslutad av:
verksamheter. Projektet dr en delmangd i arbetet med den samordnade KF
samhallsbyggnadsprocessen och dven i framtagandet av en ny 6versiktsplan.
Arbetet med digital omstéllning ska samordnas och stddjas. Ansvarig namnd Pagiende
Kommunstyrelsen
Baserat pa en revision om kommunens digitaliseringsarbete hésten 2021 drivs ett Slutdatum
projekt for att ta fram en ny digitaliseringsmodell for att sdkra verksamhetens 2023-12-31
férmaga till styrning och prioritering, effektivitet och féljsamhet till obligatoriska Beslutad av:
processer. En systeminventering ar genomford. Grundlaggande komponenter i en KF
kommande modell &r framtagna och férankrade i kommunens ledningsgrupp och
digitaliseringsrad. Nasta fas blir att ta fram nodvandigt material for kommunikation
och utbildning infor ett inférande.
Utveckla anstillningserbjudandet sa att det omfattar en rad olika erbjudanden Ansvarig namnd v Avslutad
forutom lon. Kommunstyrelsen
Slutdatum
Den 28 juni 2023 lanserades Lunds kommuns férmansportal. Den ger en 6verblick 2023-04-30
over arbetsgivarens totala formanserbjudande. Projektets slutrapport dr under Beslutad av:
framtagande. KF
Samplanera utférandet av uppgifter som skétsel och underhall av kommunens Ansvarig némnd Pagdende
anldggningar och parker. Servicenamnden
Tekniska némnden Slutdatum
Samordnade servicetjanster har lyft in de delar av det sarskilda uppdraget som Kultur- och 2023-12-31
beror kultur- och fritidsforvaltningen. Genom kommunfullmaktiges sarskilda fritidsndmnden Beslutad av:
uppdrag uppmarksammades mojligheterna till effektivisering. Ett mycket gott KF
samarbete pagar nu for att tydliggdra och renodla granssnitten. Det starkta
samarbetet syftar till att med start 2024, optimera arbetsfloden och resurser,
effektivisera servicetjansterna och nyttja stordriftsfordelarna for att sanka
kostnaderna féor kommunen i sin helhet. Férvaltningarna kan fokusera pa sina
respektive kdarnuppdrag och leverera ratt kvalitet, dar servicenamnden tar ett
storre helhetsgrepp om férvaltning och skotsel av fastigheterna samtidigt som
kultur- och fritidsnamnden kan utveckla och optimera den féreningsnéara servicen
och kultur- och idrottslivet i Lund. Effektivisering kommer uppnas bland annat
genom starkt geografisk planering, minskat antal transporter och samnyttjande av
maskinparker. En kostnadseffektivisering ska uppnas till utgangen av 2026.
Huvudfokuset for arbetet med det sarskilda uppdraget ligger i nuldget pa
samverkan mellan serviceforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen, men
aven tekniska forvaltningen tangerar vissa delomraden.
Forstérkt elevhélsa Ansvarig némnd Pagdende
Utbildningsndmnden
| EVP 2022-2024 fick utbildningsndmnden ett KF-uppdrag om att satsa pa Slutdatum
elevhilsan med malet att nd riksmedelvarde vad géller elevhalsan i Lund. En 2023-12-31
tilldelning pa 2 mnkr per ar ar kopplad till uppdraget. Skolorna arbetar med Beslutad av:
elevhalsa pa flera olika satt. | elevhalsoteamen finns personal med olika KF

professioner, for att stodja eleverna att na utbildningsmalen. Med hjélp av den
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Sarskilda uppdrag

extra tilldelningen har elevhalsan utékats pa samtliga gymnasieskolor. Utékningar
pa respektive skola skiljer sig at baserat pa behov, men finns inom féljande
yrkesroller: skolskoterska, kurator, skollakare, psykolog, specialpedagog och
specialldrare. 2023 har en skola dven anstallt en socialpedagog pa deltid. Under
2022 narmade sig inte Lund riksmedelvardet, da det 6kade i motsvarande grad.
Jamfort med storre stad 6kar avstandet nagot mellan dessa och Lund, da stérre
stad i genomsnitt okat sina resurser pa elevhalsa i hdgre grad &n Lund.

Forstédrkt vuxenutbildning och SFI Ansvarig némnd Pagdende
Utbildningsnamnden
Kommunfullmaktige har tilldelat utbildningsndamnden 4 mnkr for att forstarka Slutdatum
vuxenutbildning och SFI. Malet &r en 6kad andel elever som klarar utbildningen och 2023-12-31
gar vidare till arbete. Forstarkningen anvands for SFI dar statsbidragen minskat och Beslutad av:
dar lagkrav forandrats. Den utokade garanterade undervisningstiden pa KF
etableringsprogrammet har utokats fran 15-23 timmar utan medféljande
finansiering varfor resurser dven anvands for att klara detta nya lagkrav. De flesta
nyanldnda har ett langre utbildningsbehov &@n de tva ar som statsbidraget
finansierar. Resurser anvands till pdgaende projekt riktade till personer som star
langt fran arbetsmarknaden. Resurser anvants dven for att serva begagnade
elevdatorer fran gymnasieskolorna, som eleverna inom vuxenutbildning kan
anvanda for att battre klara sina studier och eleverna far grundlaggande
digitaliseringsutbildning.
Utbildningsskuld efter corona Ansvarig némnd Pagdende
Utbildningsndmnden
Kommunfullmaktige har tilldelat utbildningsndmnden 2 mnkr for att motverka de Slutdatum
negativa effekterna av pandemin. Gymnasieskolorna har tidigare ar da vi fatt 2023-12-31
motsvarande extra tilldelning gjort flera olika insatser for att stédja eleverna och Beslutad av:
kompensera fér negativa pandemieffekter. De flesta av dessa fortsatter enheterna KF
med i samma eller nagot minskad omfattning under 2023. Exempel pd insatser ar
lovskola i mdnga d@mnen, stod for att framja studiestrategier, 6kad larartathet for
ytterligare stod samt study hall flera dagar i veckan utanfér skoltid.
Stadsutveckling Kéllby och Vésterbro Ansvarig némnd Pagdende
Kommunstyrelsen
Projektdirektiv for Vasterbro ar pa vag till samhallsbyggnadsledningsgruppen. Slutdatum
Projektet for Vasterbro struktureras pa samma satt som Brunnshég inom ramen for 2023-12-31
samhallsbyggnadsprocessen. Beslutad av:
KF
Cirkuldrt byggande av infrastruktur Ansvarig namnd Pagiende
Byggnadsnamnden
Plan for klimatneutralt byggande och anlaggning antogs av kommunfullmaktige i Tekniska ndamnden Slutdatum
april 2023 och en kick-off for det fortsatta arbetet med planen holls i augusti 2023. 2023-12-31
Stadsbyggnadskontoret samverkar med kommunkontoret som haller ssmman Beslutad av:
genomférandet. For stadsbyggnadskontoret innebar detta bland annat ett fortsatt KF
arbete med cirkulart byggande i dialog med byggaktorerna pa Vasterbro. Lirdomar
och erfarenheter tas med in i befintliga processer och strukturer i
stadsbyggnadskontorets verksamhet. Stadsbyggnadskontoret ar delaktig i juryn i en
pagaende markanvisning for att bidra med kompetens kring klimatberakningar och
klimatsmart byggande.
Praktiknéra forskning Ansvarig némnd Pagdende
Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden har under perioden 2022-2024 tilldelats 750 tkr arligen for Slutdatum
tjanster for praktiknara forskning. Tva forskarutbildade larare inom férvaltningen 2023-12-31
har rekryterats pa 30 procent vardera under en tvaarsperiod med start hosten Beslutad av:
2022. De forskar om larares relationella kompetens. Under perioden har forskarna KF
agnat sig at insamling av data och pabdrjat analys.
Samlade servicetjdnster Ansvarig némnd Pagdende
Servicendmnden
Pilotprojekt samordnade servicetjanster startade 1 januari 2022. Pilotprojektet Slutdatum
arbetar for att utveckla smarta arbetssatt dar servicendamnden effektivt kan utféra 2023-12-31
servicetjdnster till ratt kvalitet och samtidigt avlasta kdrnverksamheterna fran Beslutad av:
serviceuppgifter. Pa sa satt kan tid frigoras till forman for karnverksamheternas KF

respektive uppdrag och medarbetare kan arbeta pa toppen av sin kompetens. |
samband med att servicedirektoér slutar i Lunds kommun, tar affarsomradeschef for
Markentreprenad 6ver uppdraget som projektagare.
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Sarskilda uppdrag

Pilotprojektet har foljts upp fyra ganger (varav en uppféljning ocksa inkluderade
pilotverksamheternas egna utvarderingar av projektet) under uppdragets I6ptid
och en femte uppféljning kommer att genomféras efter delarsrapport 2.
Avstamningarna med pilotverksamheterna tyder pa att servicemedarbetarna frigor
tid for karnverksamheten och att pilotverksamheterna ar néjda med tjansterna och
samarbetet. Den ekonomiska fragan &r det framsta orosmomentet for
verksamheterna. Utifran de goda resultaten som pilotprojektet pavisat under 2022,
ar denna typ av samordning en av manga kommande I6sningar pa att minska de
parallella organisationer som Lunds kommun préaglas av idag, for att ytterligare
arbeta kostnadseffektivt och mojliggora minskad risk for kompetenstapp i
karnverksamheterna.

| augusti startades ett pilot-fastighetsteam upp for att arbeta vidare och testa nya
arbetssatt kopplat till fastighetsnara tjanster. Fastighetsteamet bestar av
servicemedarbetare, fastighetstekniker, drifttekniker, gronyteskotselpersonal och
forvaltare och syftet ar att starka samarbetet och skapa mer resurseffektiva
arbetssatt dar forebyggande insatser kan bidra till farre arbetsorders, hogre
servicegrad och pa sikt kostnadseffektivisering.

Arbetet med kommungemensam lokalvardsstandard pagar och ett forsta
grundunderlag ar framtaget. Under ledning av en extern konsult har berérda
forvaltningar varit aktiva i arbetet for att sdkerstalla ratt kravstalining och
forankring. Malséttningen ar att under hosten 2023 ha ett val férankrat underlag
klart for faststallande.

Samordnade servicetjanster har ocksa lyft in delar av det sarskilda uppdraget
géllande samplanering underhall och skétsel av anlaggningar och arbete pagar
tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen for ett starkt samarbete for att
tydliggdra och renodla granssnitten. Det stérkta samarbetet syftar till att, med start
2024, optimera arbetsfléden och resurser, effektivisera servicetjansterna och nyttja
stordriftsfordelarna for att sdnka kostnaderna fér kommunen i sin helhet.
Forvaltningarna kan fokusera pa sina respektive karnuppdrag och leverera ratt
kvalitet, dar servicendamnden tar ett storre helhetsgrepp om forvaltning och skotsel
av fastigheterna samtidigt som kultur- och fritidsndmnden kan utveckla och
optimera den féreningsnara servicen och kultur- och idrottslivet i Lund.

System for bokning av idrottslokaler & hantering av stdd till féreningar Ansvarig namnd Pagéende
Servicendmnden

Arbetet med implementeringen fortsatter. Samverkan med kultur- och Slutdatum

fritidsnamnden (projektgruppen) dr genomford i augusti med syfte att fa 2023-12-31

information var projektet star. Detta resulterade i att servicendmnden genom Beslutad av:

digitaliseringsstrateg och kultur- och fritidsnamnden (projektgruppen) tillsammans KF

ska ta fram ett material som ska anvandas for att presentera projektet for

respektive namnd i oktober manad.

Al-projekt _ Ansvarig ndmnd Vintlage
Overférmyndarnamnd

Med anledning av 6vergang till ny namnd med ny organisation, har arbetet med Al- en Slutdatum

projektet pausats i vdntan pa att den nya ndmnden och den nya organisationen ar 2023-12-31

pa plats. Nar den nya organisationen &r pa plats, kommer beslut om hur arbetet Beslutad av:

med Al-projektet tas vid och hur processen ska laggas upp. KF
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan
intdkter och kostnader. Det innebdr att drets intdkter ska tiacka arets kostnader. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar o6verstiger intdkterna uppstar ett underskott
som ska aterstdllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och férvaltningsorganisation.

Efter justeringar om 33 miljoner avseende 29 miljoner i orealiserade vinster i
vardepapper, samt 4 miljoner kronor i reavinster vid férsaljning av
anlaggningstillgdngar prognostiseras ett balanskravsresultat om -9 miljoner kronor.

Kommunen forfogar 6ver en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 1 540 miljoner kronor
som efter kommunfullmaktiges beslut kan nyttjas under en lagkonjunktur. For att nd ett
resultat om 0 gors i enlighet med EVP en disposition fran resultatutjdamningsreserven
om 9 miljoner kronor for 2023.

Vasentliga personalforhallanden

Kompetensférsorjning

Kompetensforsorjning ar fortsatt i fokus for Lunds kommun. Bristen pa tillganglig
kompetens ar fortsatt pataglig inom vissa verksamheter men rekryteringsbehoven och
tillgdnglig kompetens skiljer sig at per nimnd och yrkesgrupp. Samtidigt paverkar den
radande konjunkturen hela arbetsmarknaden.

Per den 31 juli 2023 har Lunds kommun 8 984 tillsvidareanstallda medarbetare.
Jamfort med motsvarande tid féoregaende ar har antalet tillsvidareanstadllda 6kat med 4
procent, 313 personer. Antalet manliga medarbetare har 6kat med 6 procent medan
antalet kvinnliga medarbetare har 6kat med 3 procent. Den storsta 6kningen av
tillsvidareanstallda i antal har skett inom vard- och omsorgsnamnden,
utbildningsndmnden och servicenimnden. Okningen beror bland annat p& en utékning
av antalet vardenheter, 6ppnande av Hedda Anderssongymnasiet samt en samlad
maltidsorganisation i kommunen.

Personalomsattningen for kommunen som helhet har minskat med en procentenhet
jamfort med samma period foregdende ar, fran 7 till 6 procent. Under perioden har 576
tillsvidareanstéllda lamnat kommunen, varav flertalet pa egen begaran. Antalet
pensionsavgangar har minskat jAmfért med samma period 2022. Bland de storre
namnderna har vard- och omsorgsndmnden hogst personalomsattning pa 11 procent,
vilket ar oférandrat jamfort med foregdende ar.

Bland chefer pa samtliga organisatoriska nivaer har personalomsattningen minskat
med tre procentenheter jamfért med samma period foregdende ar. 23 avgangar under
aret medfor en personalomsattning pa fem procent. Flertalet chefer har lamnat pa egen
begaran. I likhet med vad giller alla medarbetare har pensionsavgangarna minskat
jamfort med foregdende ar. Chefen har en viktig roll for verksamheten och
medarbetarnas arbetssituation varfor det ar av stor vikt att fortsatta arbetet med att ge
chefer goda forutsattningar att leda verksamheten. Detta ligger i linje med ett av de
foreslagna arbetsmiljomalen for de kommande aren. Malet syftar till att uppna hogre
kontinuitet, battre arbetsmiljé och 6kad maluppfyllelse.
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Framover vantas ekonomiskt utmanande tider vilket, i kombination med den
forvantade demografiska utvecklingen med fler dldre i behov av stéd, gor fortsatt arbete
med att attrahera, behalla och utveckla medarbetare till en n6dvandighet. Laget pa
arbetsmarknaden paverkar personalomsattningen i hog grad, bland annat vad galler
antalet utlysta tjanster i narliggande kommuner och storre arbetsgivare. Likasa
paverkar interna faktorer personalomsattningen, daribland medarbetarens upplevelse
av sin arbetssituation inklusive arbetsbelastning, chef och kollegor.

Insatser under delaret for att frimja kompetensférsérjningen har exempelvis varit
kommungemensamma interna och externa kampanjer for att lyfta fram medarbetare i
kommunen ur olika perspektiv, bland annat géllande interna utvecklingsmojligheter. En
formansportal har lanserats under delaret. Inom arbetsmarknads- och socialndmnden
pagar arbete for att stirka medarbetarnas mojlighet till aterhdmtning i arbetet. Ett av
de foreslagna arbetsmiljomalen for de kommande dren avser att frimja en mer hallbar
arbetsbelastning och battre mojligheter till aterhdmtning for att ge medarbetarna storre
mojligheter att prestera och bidra till valfungerande verksamheter samt forebygga
ohalsa och sjukskrivningar.

Utifran omvarlds- och det nationella laget har sdakerhetsfragor paverkat organisationen
i allt hogre grad under aret, avseende bland annat vald och hot, IT- och
fastighetsrelaterade fragor. Som en f6ljd av detta har rutiner kring vald och hot tagits
fram och utbildningsinsatser pabodrjas hosten 2023.

Inom kommunen pagar flera insatser i syfte att skapa effektivare och smartare
arbetssatt, till exempel genom de mojligheter som digitalisering ger. Projektet
Morgondagens arbetsplats beror sju av kommunens namnder och syftar till att uppna
forandrade arbetssatt med aktivitetsbaserat arbete i anpassade lokaler. Detta for att
skapa attraktiva arbetsplatser med stor variation som fungerar for organisationens och
medarbetares behov, dar moderna arbetssatt stimulerar samarbete inom och over
organisationsgranser.

Hdlsa och arbetsmiljo

Under perioden syns en tydlig minskning av sjukfranvaron i Lunds kommun.
Sjukfranvaron for perioden ar 6,1 procent, att jamféra med 7,8 procent samma period
foregaende ar. Aktiva insatser for att sanka lang- och korttidssjukfranvaron pa bade
forvaltnings- och kommungemensam niva de senaste aren har starkt bidragit till denna
positiva effekt. Ett strdvsamt arbete som fortsatter med 6kat fokus pa
korttidssjukfranvaro och forebyggande insatser. Dessutom har paverkan av covid-19 pa
sjukfranvaron varit marginell féor denna period.

Aktiva insatser for att sinka lang- och korttidssjukfranvaron har sannolikt varit en
starkt bidragande faktor till varfér Lunds kommun under perioden 2018 till 2022
(jamforelseuppgifter for 2023 ar dnnu inte tillgangliga) tydligt gatt fran hogre till lagre
sjukfranvaro dn genomsnittet for kommuner i samma storleksklass. Ett rimligt
antagande ar att den utvecklingen har fortsatt under 2023.

Sjukfranvaron skiljer sig at betydligt mellan kommunens verksamheter och
yrkesgrupper. De hogsta sjuktalen finns i nimnder med sa kallade kontaktyrken, det vill
saga yrken dar medarbetarna har nara fysisk kontakt med barn, elever, brukare och
andra malgrupper. Kvinnor har dven for denna period hégre sjukfranvaro dn man, vilket
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speglas av att kvinnliga medarbetare utgor en majoritet inom kontaktyrkena. Men
skillnaden mellan kénen minskar da sjukfranvaron bland kvinnor har minskat med
nastan tva procentenheter och bland man med drygt en procentenhet. Vart att notera ar
att vard- och omsorgsndmnden har en sjukfranvaro pa 7,5 procent for perioden, vilket
ar den lagsta pa atminstone de senaste atta aren.

Minskad sjukfranvaro bidrar till 6kad kontinuitet i verksamheterna och har darmed
positiva effekter for medborgare, medarbetare, arbetsmiljon och kommunens ekonomi.
En minskning i sjuktal med exempelvis en procentenhet skulle innebara 170 000 fler
arbetstimmar per ar. Det ar sdledes angeldget att fortsatta det aktiva arbetet med att

sanka sjukfranvaron.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Sjukfranvaron berdknas genom att dividera sjukfranvarotimmar med den schemalagda

tiden under perioden. Tabellen avser manadsavlonade.

Nyckeltal Jan - juli 2023 Jan - juli 2022 Jan - juli 2021
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid - kvinnor 6,8 8,7 7,9
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid - méan 4,5 5,7 5
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid - total 6,1 7,8 7,1

Sjukfranvaro fordelning

Tabellen visar hur sjukfranvaron ar fordelad mellan dag 1-14 samt inom dag 15- under

perioden.

Nyckeltal

Jan - juli 2023

Jan - juli 2022

Jan - juli 2021

Sjukfranvaro 1-14 dagar i procent av
ordinarie arbetstid

Kvinnor Jul 2023

3,2 % Man Jul 2023
2,7 % Totalt Jul 2023
3,1%

Kvinnor Jul 2022

4,5 % Man Jul 2022
3,9 % Totalt Jul 2022
4,4%

Kvinnor Jul 2021

3,7 % Mén Jul 2021
3,1 % Totalt Jul 2021
35%

Sjukfranvaro 15- dagar i procent av
ordinarie arbetstid

Kvinnor Jul 2023

3,5 % Man Jul 2023
1,8 % Totalt Jul 2023
3%

Kvinnor Jul 2022

4,1 % Man Jul 2022
1,7 % Totalt Jul 2022
3,4%

Kvinnor Jul 2021

4,2 % Man Jul 2021
1,8 % Totalt Jul 2021
3,6%
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Drift- och investeringsredovisning

DRIFTSREDOVISNING

" Avvikelse Helars- Helars- Helars- Prognos per R e
G 2 58l L L) period budget prognos avvikelse maj prognos.
aug/maj
Byggnadsnamnd -4 39 42 -3 -4 1
Teknisk namnd 24 360 365 -5 -5 0
Renhallningsstyrelse 4 0 0 0 0 0
Utbildningsnamnd -5 754 764 -10 -13 3
Kultur- och fritidsnamnd -6 428 436 -8 -8 0
Overférmyndarnamnd 1 17 17 0 0 0
Arbetsmarknads- och socialndmnd -4 718 741 -23 -20 -3
Miljonamnd 2 18 20 -2 -2 0
Vard- och omsorgsnamnd 32 2443 2432 10 -15 26
Barn- och skolndmnd -13 2905 2908 -3 -3 0
Servicenamnd -43 34 36 -2 -5 3
Kommunstyrelse 31 438 433 5 -9 14
Valndmnd 0 2 2 0 0 0
Habostyrelse 0 6 6 0 0 0
Kommunfullmaktige 2 20 21 -1 -1 0
Totalt nimnder/styrelser 23 8182 8223 -41 -84 43

Centrala poster -4 -144 -151 7

Verksamhetens nettokostnader 19 8038 8072 -34

Periodens resultat

Namndernas samlade positiva avvikelse mot periodens budget uppgar till 21 miljoner
kronor. Det ar framst Vard- och omsorgsnamnd, Kommunstyrelse och Teknisk ndamnd
som avviker positivt mot budget.

Vard- och omsorgsndmndens avvikelse for perioden forklaras framst av att ndamnden
har erhallit statsbidrag under sommaren. Kommunstyrelsens avvikelse forklaras framst
av att satsningar inom klimat och trygghet ar i uppstartskede och att kostnader kommer
uppsta under senare del av aret. Tekniska nimndens avvikelse beror bland annat pa att
kostnaderna for vintervaghallning under arets forsta manader blev lagre dn budgeterat
och att intdkter fran upplatelseverksamheten 6verstiger budgeten per augusti manad.
Servicendmnden har en negativ avvikelse om 43 miljoner for perioden.

Prognos

Namndernas negativa avvikelse mot budget uppgar till 41 miljoner kronor, vilket ar 43
miljoner battre an majprognosen. Forbattringen forklaras framst av att Vard- och
Omsorgsforvaltningen har erhallit statliga bidrag under sommaren. Kultur- och
fritidsnamnd, Utbildningsndmnd och Arbetsmarknads- och socialndmnd visar storre
underskott till foljd av otillrackliga budgetar for fritidsanlaggningar, sarskilt stod for
fristdende skolor samt férsorjningsstod. Dessa budgetposter ar beaktade i
nastkommande budgetprocess.
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Nedan kommenteras naimnder med budgetavvikelser. For varje namnd presenteras
eventuell forandring gentemot majprognosen, de underliggande orsakerna till
budgetavvikelsen och exempel pa vidtagna atgarder for att hantera avvikelsen. Mer
information finns i namndernas deldrsrapporter.

Arbetsmarknads- och socialnamnd

Namnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 23 miljoner kronor vilket ar 3
miljoner simre dn majprognosen. Forsamringen forklaras av kostnadsékningar inom
externa placeringar och 6ppna insatser som prognostiserar en negativ helarsavvikelse
om 18 miljoner kronor. Underskottet forklaras ocksa av otillracklig budget for
forsorjningsstodet om 14 miljoner kronor. Flyktingverksamheten visar 6verskott om 6
miljoner kronor och 6vrig kommunfinansierad verksamhet visar ett 6verskott om 3
miljoner kronor.

Externa placeringar och éppna insatser

Inflédet av antalet orosanmalningar och drenden med hog allvarlighetsgrad och
komplexitet har 6kat markant det senaste aret. Framsta anledningar till en aktualisering
ar brister i fordldraansvaret, familjevald, kriminalitet och beroende hos vuxen. Namnden
prognostiserar en 6kning av féraldrar- och barnplaceringar fran sex dygnsplaceringar i
snitt per &r (2020-2022) till 14 dygnsplaceringar i snitt for 2023. Okningen medfér en
hogre kostnad om 16 miljoner kronor. Fortsatt och fordjupad analys av 6kningen pagar
med dterrapportering till ndmnden i oktober. Underskottet forklaras ocksa av
reviderade familjehemsarvoden (enligt SKR:s rekommendationer) och flera
familjehemsplaceringar av barn med mycket omfattande vardbehov.

Férsorjningsstod

Genomsnittligt antal hushall med forsorjningsstod har minskat jamfort med foregdende
ar, men forvantas bli hogre dn malsattningen om 950 hushall. Kostnadsnivan férvantas
bli 131 miljoner for 2023, vilket ar 3 miljoner lagre dn féorgdende ar. Prognosen bygger
pa fortsatt god arbetsmarknad, effekter av forlangt och hojt bostadsbidrag till
barnfamiljer samt antagande om att samverkansavtalet med Arbetsférmedlingen
resulterar i att arbetsmarknadsinsatser 6kar i Lunds kommun till genomsnittlig niva for
riket.

Antal hushall i snitt per manad 2022 2023 Forandring

Januari-augusti 1060 1012 -48

Helar 1058 1000 -58
Atgdrder

[ namndens delarsrapport gar det att identifiera flera dtgarder och strategier for att
mota ekonomiska utmaningar. Ndmnden uppger att sedan 2018 har férvaltningen
arbetat med genomlysningar pa helheten och i delar, for att bade effektivisera och
kvalitetsforbattra. Malsattningen ar att skapa basta mojliga forutsattningar for en
effektiv socialtjanst i framkant. Inom férsoérjningsstédet ar en strategi framtagen for
andamalsenliga insatser inom arbetsmarknadsomradet. Inom externa placeringar
genomfor namnden bland annat kampanjer och intensivt arbete med att rekrytera
familjehem samt att utveckla ett brett utbud av 6ppna insatser i egen regi for att dimpa
kostnadsutvecklingen. NAmnden uppger ocksa att Standardkostnad for individ- och
familjeomsorgen ar 97 miljoner lagre an férvantat for 2022.

Barn- och skolnidmnd
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Namnden fortsatter prognostisera en negativ budgetavvikelse om 3 miljoner kronor for
2023. T avvikelsen ingar ett storre 6verskott om 28 miljoner kronor avseende skolpeng
till f6ljd av att antalet barn i férskola och fritidshem berdknas bli farre an vad som
budgeterats. Ett storre underskott om 37 miljoner kronor redovisas inom grundskolans
verksamhet.

Pa forvaltningskontoret har det under aret funnits vakanser med anledning av ny
organisation av forvaltningsledning, vilken tradde i kraft vid arets boérjan. Vakanserna
berdknas ge ett 6verskott om 3,5 miljoner kronor. Fritidshemsavgifterna berdaknas bli 7
miljoner hogre dn budget for heldret medan foraldraavgifter férvantas bli 5 miljoner
lagre an budget.

Forskolans verksamhet

Prognosen for forskolans verksamhet har forsamrats och férvantas visa en negativ
budgetavvikelse om 2 miljoner kronor vid arets slut. Det faktiska barnantalet fortsatter
att minska inom forskolan, vilket kraver att verksamheten behover stilla om. Genom
god personalplanering och restriktivitet gallande inkop har ett flertal omraden kunnat
mota det minskade barnantalet. Namnden uppger att i de omraden som barnantalet
minskat 6ver tid och dar nedgangen fortsatter, blir det allt svarare att anpassa
organisationen i befintliga lokaler. Konsekvensen blir att lokaler inte nyttjas fullt ut,
vilket i sin tur leder till ekonomiska utmaningar. Under arets forsta dtta manader lag
barnantalet pa ett 4 260 barn i snitt och under arets fyra sista manader prognosticeras
ett snitt pa cirka 3 900 barn.

Grundskolans verksamhet

Prognosen for grundskolans verksamhet har féorsamrats med cirka 4 miljoner kronor
och férvantas visa en negativ budgetavvikelse om cirka 37 miljoner kronor vid arets
slut. Forsamringen harleds fraimst inom den anpassade grundskolans verksamhet.
Berdknat underskott inom grundskola ar 22 miljoner och 15 miljoner fér den anpassade
grundskolans verksamhet.

[ en del fall ar den negativa prognosen ett resultat av en tillfillig situation eller isolerad
handelse som kommer upphora inom en begransad tid. I flera fall finns dock ett
omstallningsbehov som kommer krava en ldngre tids arbete for att enheten ska kunna
na ekonomisk balans. Det riskerar att innebara att flera enheter inte kommer vara i
balans vid arets slut och darmed fortsatt kommer ha svarigheter att ha en budget i
balans infor 2024.

Atgdrder

De enheter som lamnade en negativ prognos per sista april och sista maj tog i samband
med det fram en atgardsplan dar det framgar hur respektive enhet ska arbeta mot en
budget i balans. Atgirderna ar framst inriktade mot att minska personalkostnaderna.
Namnden uppger att rektorer arbetat aktivt i verktyget Stratsys Resursplanering vilket
ska ge forutsattningar att organisera den pedagogiska organisationen effektivt.

Inom foérskoleverksamheten har Barn- och skolndmnden beslutat att avveckla en
forskola inom Norra Fialaden. Omradet Gunnesbo/Noébbelév samt Ostra Torn ar
omraden dar barnantalet minskat stort fran var till host och dar atgarder satts in for att
na en ekonomi i balans.
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Byggnadsnimnd

Namnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 3,5 miljoner kronor fér 2023
vilket ar 0,5 miljoner battre dn férgdende prognos. Radande konjunktur paverkar
namndens intdkter som forvantas bli cirka 10 miljoner lagre dn budget. Planintékter,
bygglovsintakter, startavgifter, forrattningsintakter, intakter for nybyggnadskartor och
matavgifter forvantas alla avvika negativt mot arets budget. Omfattande utredningar till
nya sjukhuset i Lund berdknas paverka resultatet negativt med 2 miljoner kronor. Det
prognostiserade intdktsbortfallet forvantas delvis kompenseras av lagre
personalkostnader och lagre kostnader for kop av tjdnster pa sammanlagt 6,4 miljoner
kronor.

Atgdrder
Forvaltningen har vakansprovat tjdnster, men ar till mycket stor del beroende av att fa
in budgeterade intdkter for att resultatet ska vara i balans vid arets slut.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige prognostiserar en negativ avvikelse pa 0,9 miljon kronor till f6ljd
av okade kostnader for digitala enheter och partistod till ungdomsorganisationer. Dartill
kommer 6kade kostnader pa grund av att fullméaktige flyttar tillbaka till Stadshallen.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen prognostiserar 2023 ett 6verskott pa 4,8 miljoner kronor vilket ar 14
miljoner battre an majprognosen. Denna forbattring beror pa mindre anvandning av
reserverade medel dn tidigare prognos. En senareldggning av LSS-boende har bidragit
positivt med 7 miljoner kronor for 2023 ars budget. Utredningskostnader for Altona
paverkat prognosen negativt med 4 miljoner kronor. Kommunstyrelsen reserverade
medel forvantas redovisa underskott om 2,2 miljoner vid arets slut.

Den lopande verksamheten berdaknas fortfarande ge ett 6verskott om 7 miljoner kronor
som forklaras framst av bonusintdkter fran upphandlingar samt vakanser som inte
tillsatts. Ett aktivt arbete pagar for att identifiera utrymmen i syfte att anvanda
budgetmedel pa basta satt.

Kultur- och fritidsnamnd

Namnden fortsatter att prognostisera negativ budgetavvikelse om 8 miljoner kronor fér
2023. Avvikelsen forklaras framst av att idrottsverksamheten forvantas ha ett
underskott om 9 miljoner, vilket fraimst beror pa underfinansierad budget for drift av
idrottsanlaggningar. Badverksamheten har under var och sommar haft ett antal
storningar i verksamheten, som har inneburit intdktstapp om 2 miljoner, vilket ocksa
forklarar avvikelsen. Staben forvantas visa ett 6verskott om 1 miljon till f6ljd av att
vakanta tjanster under varen.

Atgdrder
Namnden uppger att forvaltningen har aktivt arbetat med anpassningar for att hantera

den rddande ekonomiska situationen. Ndamnden uppger att resultat har uppnatts inom
verksamhetsomradena Bibliotek och Ungdom samt Kultur.

Kultur- och fritidsndmnden har dven fatt uppdraget att samordna resurser och optimera
arbetsfloden tillsammans med servicendmnden, en atgard som syftar till att effektivisera
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servicetjanster och utnyttja stordriftsfordelar. Malet ar att minska kostnaderna for bade
namnden och hela kommunen.

Miljondamnd
Namnden fortsatter att prognostisera negativ budgetavvikelse om 1,8 miljoner kronor
for 2023. Underskottet forklaras framst av hoga personalkostnader och interna tjanster.

Miljondmnden prognostiserar att intdkterna for ars- och tillsynsavgifter hamnar i niva
med budget for aret.

Atgdrder

Namnden kommer arligen att indexupprakna de nya taxorna. Nimnden fortsatter att
digitalisera de delar av sin administrativa verksamhet som ar majliga i syfte att frigora
resurser. Namnden har minskat personalkostnader genom att inte tillsdtta en vakans
och planerar att inte tillsatta en annan vakans under nastkommande budgetar.

Servicenimnden

Servicendmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 2 miljoner kronor vilket
ar 3 miljoner battre 4n majprognosen. Forbattringen harleds till lagre kostnader for gas,
fjarrvarme och avskrivningar inom Lundafastigheter samt en 6kad volym hos
Markentreprenads anlaggningsavdelning som medfor stordriftsférdelar.
Bevakningskostnaderna prognostiseras daremot att 6ka med 4 miljoner jamfort med
budget till f6ljd av ny upphandling fran mars 2023.

Utredning ar fortsatt pagdende kring parkskotselavtalets prissattning och under 2023
har nimnden 6 miljoner lagre intdkter dn sjdlvkostnadspris. Maltidsservice visar en
negativ avvikelse mot budget om 2,5 miljoner kronor till f6ljd av 6kade
personalkostnader och inkdp.

Atgdrder

Namnden uppger att organisationen kommer vidare att ta ett helhetsgrepp och
genomlysa bemanning per enhet, arbeta for en mer restriktiv vikarietillsattning samt
genomfora vakansprovning vid tillsattning av tjanster.

Maltidsservice arbetar med att anpassa recept och menyer och effektiviserar inkop infor
prisjusteringar.

Teknisk namnd

Tekniska ndmnden fortsatter att prognostisera en negativ avvikelse gentemot budget
om 4,5 miljoner kronor. Ndmnden saknar driftram for serviceresekort, vilket férviantas
ge ett underskott pa 5 miljoner kronor. En férvantad effekthemtagning inom
fardtjansten prognostiseras inte falla ut som berdknat, vilket ger ett underskott pa 3
miljoner kronor. Underskotten vags upp av ett forvantat 6verskott inom exploatering
och infrastruktur om 3,5 miljoner kronor. Overskotten beror framst pa
tidsforskjutningar inom olika investeringsprojekt vilket medfor lagre kapitalkostnader
jamfort med budget.

Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden prognostiserar 2023 ett underskott om 9,5 miljoner kronor vilket
ar 3 miljoner battre 4n majprognosen. Denna férvantade forbattring beror pa signaler
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om farre elever inom vuxenutbildningar i host. Underskottet inom ndmnden férklaras
framst av underfinansierad budget for sarskilt stod till fristdende forskolor och skolor
om 9 miljoner kronor.

Atgdrder

Hedda Anderssongymnasiet férvantas visa ett underskott om 5,5 miljoner och
Gymnasieskolan Vipan forvantas visa ett underskott om 2 miljoner. Saval
Gymnasieskolan Vipan som Hedda Anderssongymnasiet arbetar intensivt for att
underskottet inte ska bli storre genom ekonomiska prioriteringar. Bdda skolorna har i
host fler elever dn i varas, samt mer fulla klasser, vilket skapar battre ekonomiska
forutsattningar. Stora kostnader kopplade till byggprojekt och flera flyttar mellan olika
lokaliseringar som skolan inte kan styra fullt ut 6ver, gor att negativa resultat anda
vantas.

Internationella skolan (ISLK) och Komvux arbetar med att anpassa verksamheten efter
minskat elevantal. Komvux arbetar ocksa intensivt med att na de malgrupper som
behover utbildning for att komma i arbete.

Vard och omsorg

Namnden prognostiserar 2023 ett 6verskott om 10,3 miljoner kronor vilket ar 25,6
miljoner battre an majprognosen till foljd av erhallna statsbidrag. Under sommaren har
Socialstyrelsen beslutat om tva statsbidrag for prestationer utférda 2022 pa totalt 43,6
miljoner kronor. Statsbidragen avser dels stod till att minska andelen timanstallningar
inom dldreomsorgen och dels att utdka bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda
boenden. I tidigare uppféljningar har ndmnden redovisat ansékningar om statsbidrag
men att det varit osdkerhet om verksamheten skulle uppfylla kraven for att erhalla
bidragen.

Sarskilt boende for dldre har minskat sitt underskott till f6ljd av inkomna statsbidrag.
Vid arets slut vantas sarskilt boende visa ett underskott om 17,6 miljoner kronor.
Anledningen till underskottet ar hoga lonekostnader pa grund av hog sjukfranvaro
under forsta delen av dret samt 6kade kostnader for bemanningssjukskoterskor. Bostad
med sarskild service enligt LSS visar pa ett underskott pa cirka 23,5 miljoner kronor, en
Okning fran april med 6,5 miljoner kronor. Underskottet kan till stor del harledas till
omfattande insatser hos nagra fa brukare men ocksa héga kostnader for évertid pa
grund av svarigheter att rekrytera timanstallda.

Andra omraden inom vard och omsorg rapporterar 6éverskott inom budget. Hemvarden
inklusive korttidsvard har ett 6verskott pa cirka 12,5 miljoner kronor. Anledningen ar
att Hojedgarden flyttar i oktober och darfor paborjat neddragning av verksamheten.
Gemensamma verksamheter visar pa overskott pa cirka 10,2 miljoner kronor. Det beror
bland annat pa ej nyttjade medel for inkoép av IT och inférande av nytt
verksamhetssystem. Aven restauranger och traffpunkter och annan seniorverksamhet
visar pa ett 6verskott pa cirka 6,6 miljoner kronor. Det beror bland annat pa att vakanta
tjanster inte tillsats samt att tilliggsanslag och statsbidrag inte férvantas forbrukas.

Atgdrder

Namnden har med denna prognos ingen negativ avvikelse. I de verksamheter som har
underskott sker ett arbete med att minska underskotten. Detta kan innebéara att se dver
schemaldggning, prova andra arbetstidsmatt, inféra bemanningspooler med mera.
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INVESTERINGSREDOVISNING

NAMND (Mnkr) Utfall aug Budget 2023 Prognos 2023 Avvikelse 2023
Arbetsmarknads- och socialndmnd -1 -2 -2 0
Barn- och skolndmnd -6 -14 -14 0
Byggnadsnamnd 0 -2 -1 1
Habostyrelse 0 -1 0 1
Kommunstyrelse -210 -604 -379 225
Kultur- och fritidsnamnd -23 -48 -48 0
Renhallningsstyrelse -9 -37 -37 0
Servicenamnd -92 -243 -243 0
Teknisk namnd -67 -198 -200 -2
Utbildningsnamnd -33 -30 -50 -20
Vard- och omsorgsnamnd -6 -14 -14 0
SUMMA INVESTERINGAR -447 -1190 -985 205
Teknisk namnd, exploatering 63 0 25 25
SUMMA EXPLOATERING 63 0 25 25
TOTALT -385 -1190 -960 230
Justering till arsredovisningens 6vriga delar

Tillagg finansiell leasing -6 -6

Justering for exploatering -127 -208

Investeringar redovisningsmassig klassificering -518 -1174

Kommunens samlade investeringsutgifter inklusive exploateringsverksamheten uppgar
till 385 miljoner kronor per den siste augusti. Utfallet utgor 40% av arets
prognostiserade investeringsutgifter.

For helaret 2023 prognostiserar nimnderna investeringsutgifter pa 960 miljoner
kronor, vilket dr 230 miljoner kronor lagre an kommunens budgeterade
investeringsram.

Utbildningsndmnden prognostiserar 20 miljoner kronor hégre investeringsutgifter an
budgeterat. De 6kade utgifterna ar helt kopplade till de stora investeringar som gors for
att inreda Hedda Anderssongymnasiet.

Tekniska namnden prognostiserar totalt sett 23 miljoner kronor lagre
investeringsutgifter an budgeterat. Inom 6vriga anlaggningar och
infrastrukturinvesteringar prognostiseras 2 miljoner kronor hégre investeringsutgifter
an budgeterat. De hogre investeringsutgifterna orsakas framst av utékade investeringar
kring Botulfsplatsen och hogre investeringsutgifter for projekt inom
medborgarbudgeten. De negativa avvikelserna vags upp av férvantade positiva
avvikelser inom exploateringsverksamheten pa 25 miljoner kronor. Avvikelserna beror
pa tidsforskjutningar inom olika projekt samt att markforsaljningar inom
Brunnshégsomradet bedoms falla ut tidigare dn vantat.

Kommunstyrelsen prognostiserar 225 miljoner kronor ldgre investeringsutgifter an
budgeterat. Flera av de projekt som planerades generera investeringsutgifter under
2023 har skjutits fram i tid vilket ger ett férhallandevis stort utslag pa arets forvantade
investeringsuppgifter.
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Ovriga namnder prognostiserar investeringsutgifter i linje med budget och
visar sammantaget en total avvikelse pd 2 miljoner kronor lagre dn budget.

Totala investeringsutgifter

2023 ars investeringsutgifter

PROJEKT Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
'/"Sf/‘i‘:;g(';‘?:;sso"gymn“iet 750 750 0 110 110 0
Vipans gymnasieskola 415 445 -30 128 102 26
Vikingaskolan 272 272 0 68 3 65
Nya Paskagédngets skola 240 240 0 71 3 68
Ridsportsanldggning 160 160 0 90 6 84
Hackebergaskolan 111 111 0 0 0 0
Sédra stambanan hpl Klostergarden 92 107 -15 26 26 0
Drabantvagens forskola 69 70 -1 40 7 33
Polhemskolan 63 63 0 30 30 0
Skryllegarden 50 50 0 5 6 -1
I;r:;’:i:;gd;r stambanan séder om 35 20 5 14 14 0
Tornsvalan LSS 31 33 -2 4 16 -12

Tabellen listar beslutade investeringsobjekt med en total investeringsutgift pa 30

miljoner eller mer.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
miljoner kronor Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
No . Helars- Helars- . . . Helars- .
¢ Augusti prognos budget Augusti Helar Augusti prognos Helar
Verksamhetens intdkter 1421 2124 2105 1277 1982 4571 10 035 7264
Verksamhetens kostnader -6 343 -9.8438 -9763 -5615 -8930 -8731 -16 568 -13 291
Avskrivningar -315 -497 -501 -296 -448 -649 -1077 -993
Jamforelsestorande poster 1 118 150 121 97 -116 117 149 28
Verksamhetens netto- 5118 | -8072 | -8038 | -4537 | -7512| -4691 | -7462 | -6992
kostnader
Skatteintakter 4749 7124 7 003 4183 6776 4749 7124 6776
Generella statsbidrag och 649 974 984 625 1021 649 974 1021
utjdmning
Verksamhetens resultat 281 26 -51 272 285 708 636 806
Finansiella intdkter 192 239 171 188 216 23 21 22
Finansiella kostnader -198 -271 -148 -37 -81 -272 -440 -168
Finansiella 1 29 29 -54 -53 29 29 -49
jamforelsestérande poster
Resultat efter finansiella 304 24 27 369 367 488 247 610
poster
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 304 24 -27 369 367 488 247 610
Avrakning mot balanskravet -33 -33 54 51
Arets result:j\t efte.r 271 -9 27 423 a18
balanskravsjusteringar
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Balansrdkning

miljoner kronor

Kommunen

Koncernen

Augusti 2023

Utgaende balans

Augusti 2023

Utgaende balans

2022 2022
Immateriella anldggningstillgangar 4 5 162 170
Materiella anldggningstillgdngar 9858 9655 25632 24 884
Finansiella anlaggningstillgdngar 5109 4749 547 491
Bidrag till statlig infrastruktur 13 14 13 14
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14 984 14 423 26 354 25559
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 321 307 480 444
Kortfristiga fordringar 2 465 2190 1421 2436
Kortfristiga placeringar 318 272 345 298
Kassa och bank 290 26 547 1082
OMSATTNINGSTILLGANGAR 3395 2795 2793 4261
TILLGANGAR 18379 17 218 29 147 29 820
Arets resultat 304 367 488 610
Resultatutjdamningsreserv 1540 1540 1540 1540
Ovrigt eget kapital 5342 4975 8904 8288
EGET KAPITAL 7 186 6882 10932 10438
Avsattning pensioner och liknande 1007 792 1046 830
Andra avsattningar 113 113 1081 1082
AVSATTNINGAR 1120 905 2127 1912
Langfristiga skulder 4914 5138 10341 10814
- varav Ién fér annans rdkning 3181 2681 42 32
Kortfristiga skulder 5159 4292 5747 6 656
- varav lan for annans rdkning 1400 1050
SUMMA SKULDER 10073 9430 16 088 17 470
SKULDER O EGET KAPITAL 18 379 17 218 29 147 29 820
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp i 2060 1995 5061 1996

balansrdkningen
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Kassaflodesanalys

miljoner kronor Kommunen
2023 2022

Augusti Augusti Helar
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat efter finansiella poster 304 369 367
Justering for ej likvidpaverkande poster 504 375 669
Minskning av avsattning pga utbetalning -20 -14 -31
Medel fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 788 730 1005
Okning/minskning exploateringsverksamhet -14 -86
Okning/minskning lager 0 2 -1
Minskning kortfristiga fordringar 75 294 -370
Minskning kortfristiga skulder 217 -106 214
Kassaflode fran lopande verksamhet 1066 920 762
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 -4
Investering i materiella anlaggningstillgangar -518 -680 -1297
Salda materiella tillgangar 5 2 4
Okat investeringsbidrag 27 20 80
Forandring av langfristiga fordringar 0 1 8
Forvarv av finansiella tillgangar -12 -15 -15
Kassaflode fran investeringsverksamhet -498 -672 -1223
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning/amortering langfristiga skulder -239 200 -269
Upplaning/amortering kortfristiga lan 650 -300 550
Amortering av skulder for finansiell leasing 0 2 -3
Fordran avseende utlaning -698 36 101
Okning kortfristiga placeringar -17 -5 -5
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -304 -67 373
Kassaflode fran utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
Periodens kassaflode 264 181 -88
Likvida medel vid arets bérjan 26 114 114
Likvida medel vid periodens slut 290 295 26
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Noter

Not 1

Lunds kommun f6ljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, LKBR,
och rekommendationer som ldmnas av Radet for kommunal redovisning, RKR.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade under aret.

Den sammanstéllda redovisningen omfattar Lunds kommun och de juridiska personer i
vilka kommunen har ett betydande inflytande. Med detta menas att kommunen innehar
minst 20 procent av rosterna i denna juridiska person. VA SYD ingar trots att
agarandelen ar lagre. Dar har kommunen forvaltningsansvar, men verksamheten
bedrivs i ett kommunalférbund agt av flera kommuner och anses darfor ha sarskild
betydelse for kommunens verksamhet. Science Village Scandinavia AB ingar inte i de
sammanstallda rdkenskaper, dd omsattning och omslutning tillsammans understiger
fem procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag.

Kommunens skatteintikter, 0vriga generella statsbidrag och utjamning periodiseras
jdmnt over dret. Detta ar en skillnad mot foregdende ar, da skatteintdkterna
periodiserades utifran hur nimndernas anviande medel under aret.

Kommunens verksamhet paverkas av sdsongsvariationer inom flera verksamheter.
Kommunens ndmnder tar hansyn till dessa variationer genom att arbeta med
periodiserade budgetar i sa hog grad som mojligt.

Not 2 Jamforelsestérande poster

miljoner kronor Kommunen Koncernen
Augusti Prognos 2 Augusti N
2023 2023 Ar 2022 2023 Ar 2022
Verksamhetens intdkter och kostnader
Realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 4 4 2 4 5
Intékter/kostnader fran exploateringsverksamhet 115 150 87 114 78
For'l.ust \{Id fqrsaﬂljnmg och utrangering av materiella 2 5 54 2 54
anlaggningstillgangar
Befarad kostnad for ej genomfoért projekt -151
118 150 -116 117 28
Finansiella intdkter och kostnader
Vinst vid forsaljning av vardepapper 0 0
Oreaullserade .vmoster/fo.rluster .\/Id v:ardermg av finansiella 29 29 53 29 49
omsattningstillgangar till verkligt varde
29 29 -53 29 -50
Totalt 147 179 -169 146 -22
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