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Syfte

[ Ett Lund arbetar vi gemensamt och enhetligt for att forbattra verksamheten och for att skapa
utrymme for kreativitet och innovation. Program for styrning syftar till att starka helheten i Ett
Lund. Det syftar till att knyta samman visionen och de gemensamma forhallningssédtten med
andra styrande dokument i kommunen.

Alla medarbetare och fortroendevalda i Lunds kommun ska f6lja lagar, regler, férordningar,
policys, riktlinjer, mal, vision, fokusomraden, program, planer och uppdrag. Detta program ska
gora det tydligt hur den del av styrningen som sker genom sarskilda styrdokument hanger ihop
med 6vrig styrning samt hur styrdokument ska tas fram, aktualiseras, revideras eller
uppdateras.

Programmet skapar en enhetlig arbetsprocess for hur styrande dokument ska tas fram, beslutas,
genomforas, kommuniceras, foljas upp och omprévas samt skapa en enhetlig terminologi i hela
styrsystemet. Detta for att underlatta ansvarsutkravande och kommunikation.

. . I o
Ledningsprocessen HOST ; VAR

Den kommungemensamma ledningsprocessen bestar
av tre delprocesser som hanger samman och dar
delprocesserna ar beroende av varandra.

Delprocesserna ar:

e Strategiprocessen
e Planeringsprocessen
e Uppfoljningsprocessen

Ledningsprocessen innefattar de aktiviteter och det
arbete som genomfors for att formulera kommunens
vision, fokusomraden och mal samt arbetet med att
uppna dessa. Ledningsprocessen skapar systematik i
organisationen och anvands for att samordna,
kommunicera och skapa delaktighet, med syfte att
uppna organisationens 6vergripande mal och uppdrag.
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Ledningsmodell

Lunds kommuns ledningsmodell bygger pa att varje niva i organisationen tar fram sina mal med
sitt basuppdrag, kommunens vision och fokusomraden som utgangspunkt.

Vision och forhallningssatt

Fokusomraden

Kvalitetsstyrning

Kritiska kvalitetsfaktorer

Verksamhetens basuppdrag

Styrsystemet

Styrsystemet omfattar alla styrdokument och ar ett verktyg for att forverkliga politiska mal och
beslut. Grundldggande forutsattningar for att ett styrdokument ska ha den tankta effekten ar att
de dr kdnda i organisationen, att de ar tillgiangliga, att de ar enkla att anvanda i det dagliga
arbetet, att det ar tydligt vad respektive styrdokument styr samt att de ar aktuella och inte
motsadtter annan styrning.

For att sdkra kommunens styrning ar det av yttersta vikt att styrdokumentens olika mal inte star
i konflikt med varandra. For att uppna detta ar det centralt att alla som arbetar med styrande
dokument och i ledningsprocessen infor varje forslag och beslut inventerar vad som redan
beslutats.
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Begrepp

Lunds kommun har olika typer av styrdokument: aktiverande, normerande, organiserande och
reglerande. [ nedanstaende illustreras exempel pa styrdokument av respektive typ.

eEkonomi- och verksamhetsplan
eQOversiktsplan

eProgram for styrning
N ormeran d e eKommunens vision och forhallningssatt
. *Reglemente
Organiserande «Bolagsordning

eTaxor och avgifter
eAllmanna lokala ordningsféreskrifter

Aktiverande styrdokument tydliggor vad kommunen vill féordndra och uppna.

Normerande styrdokument tydliggér kommunens forhallningssétt och arbetssatt och har
darfor ett fokus pa hur kommunen fungerar internt.

Organiserande styrdokument ska tydligt visa hur roll- och ansvarsférdelningen ser ut inom
kommunen.

Reglerande styrdokument tydliggor villkoren for kommunal service och vilka krav kommunen
stéller pa de som bor och verkar i kommunen.

Indelningen ska gora det enklare att forsta syftet med ett styrande dokument. Undantag fran
terminologin gors endast dar lagstiftning eller forordning staller krav pa att kommunen
upprattar vissa styrdokument, exempelvis 6versiktsplan.

Ett styrdokument ska bendmnas utifran sin begreppsklassificering. Exempel ar miljoprogram,
kulturprogram, arbetsgivarpolicy eller ekonomi- och verksamhetsplan.

Det ska framga i respektive styrdokument nar uppfoljning, aktualisering eller revidering ska ske.
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Ansvar och roller

Kommunallagen
Kommunallagen (2017:725) reglerar kommunfullméaktiges, kommunstyrelsens och namndernas ansvar.

Kapitel 5:1

*  Fullméaktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen, framst
mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, namndernas
organisation och verksamhetsformer, val av ledaméter och ersattare i ndmnder och beredningar, val av
revisorer, grunderna fér ekonomiska formaner till fortroendevalda, arsredovisning och ansvarsfrihet,
folkomréstning i kommunen, och extra val till fullmaktige.

Kapitel 6:1

e Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska dven ha uppsikt 6ver sadan
avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § eller enligt annan lag eller forfattning.

*  Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i sadana juridiska personer som
avses i 10 kap. 2-6 §§ och sadana kommunalférbund som kommunen eller landstinget ar medlem i.

Kapitel 6:3
* Namnderna beslutar i fragor som ror férvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor som fullmaktige har delegerat till dem.

Kommunfullmaktige dr kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige beslutar i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen.

Kommunfullméaktige faststiller mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor samt ndmndernas organisation och verksamhetsformer.

Kommunstyrelsen ansvarar for

att leda och samordna utvecklingen av den kommunala demokratin och
utvecklingen av brukarinflytandet

att leda arbetet med och samordna utformningen av 6évergripande mal,
riktlinjer och ndmndovergripande styrdokument sdsom policys, program
och planer

att sitta ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten
inklusive de kommunala bolagen

att leda och samordna arbetet med utvardering och utveckling av hela den
kommunala verksamheten inklusive de kommunala bolagen

att ansvara for den ekonomiska planeringen

att 6vervaka att de av fullmaktige faststillda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin f6ljs och att kommunens l6pande férvaltning
skots rationellt och ekonomiskt.
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Ndmnder och styrelser ansvarar for

att inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt i de fragor som fullméaktige
har delegerat till den

att besluta om de styrdokument som kravs for den egna verksamheten
samt besluta i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ansvarar for.

Beslutsnivaer

Programmet lagger fast vilken beslutsniva som fattar beslut om vilket styrdokument.

eVision
ePolicy
eProgram
ePlan

eHandlingsplan (kommungemensam)
eRiktlinje (kommungemensam)

Kommunstyrelsen

\,
(
eHandlingsplan (n@mndspecifik)
eRiktlinje (nédmndspecifik)

Namnd/styrelse

&

Kommunfullmaktige
Vision

Lunds kommun har en vision. Visionen talar om vart vi ska, ett 6nskvart framtida tillstdnd. Den
ska ge en bild av framtiden som vi alla kan ta till oss.

Visionen antas av kommunfullmaktige.

Policy

En policy visar vilka principer som bor pragla kommunen, den uttrycker kommunens
forhallningssatt till ndgot. En policy anger principer som kan tjana som vagledning inom det
aktuella omrddet, vilka allménna effekter som efterstravas och vilka varden som ska beaktas. En
policy kan ibland uttryckas i en enda mening, det kan da vara lampligt att 1ata policyn ingd i ett
annat dokument.

En policy antas av kommunfullméktige.
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Program

Ett program uttrycker 6nskvard utveckling av verksamheten. Ett program lagger fast mal for ett
omrade men innehdller inte utférande eller metoder.

Ett program antas av kommunfullméktige.

Plan

En plan beskriver 6nskade atgarder for att sdkra resultatet inom ett omrade. En plan ar kopplad
till ett fokusomrade, program, eller policy. En plan omsitter inriktningen i det 6verordnade
styrdokumentet till konkreta atgarder. En plan anger vilken eller vilka nimnd/namnder som
ansvarar for att atgarderna genomfors samt nar och hur uppféljning ska goras.

Planer antas av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen, styrelse eller namnd

Handlingsplan
En handlingsplan omsitter inriktningen i en plan, program, eller strategi till konkreta atgarder.

Kommungemensamma handlingsplaner antas av kommunstyrelsen och namndspecifika av
respektive ndmnd eller forvaltning.

Riktlinjer

En riktlinje stodjer organisationen sa att verksamheten bedrivs pa ratt satt. Riktlinjer kan vara
inriktade pa metoder och rekommendera vissa tillvigagangssatt. Syftet med riktlinjer ar att
reglera den befintliga verksamheten, eller ett visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med
god kvalitet.

Kommungemensamma riktlinjer antas av kommunstyrelsen och nimndspecifika av respektive
styrelse eller nAmnd.

Forvaltning

Rutin

En rutin dr en konkret beskrivning eller anvisning som tydliggér hur ett arbete ska bedrivas.
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