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Inledning

Sa har ldser du Lunds kommuns arsredovisning

1. Forvaltningsberittelse

[ forvaltningsberattelsen lamnas information om forvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av
kommunens verksamhet under det gangna aret. Huvudsakligt fokus dr den kommunala
koncernen, det vill sdga kommunens namnder, bolag och kommunalférbund
tillsammans. Radet for kommunal redovisning har ocksa en rekommendation om
forvaltningsberattelsen dar det framgar vilka rubriker som maste finnas med.

2. Drift- och investeringsredovisning

Enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning

ska drift- och investeringsredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststallts for den lopande verksamheten.
Driftredovisningen ska utformas sa att utfallen kan stimmas av mot fullmiaktiges budget.
Investeringsredovisningen ska gora det mojligt for fullmaktige att jamfora
beslutade/berdknade totalutgifter och anslag med utfall.

3. Finansiella rapporter

[ finansiella rapporter redovisas Lunds kommuns resultat och ekonomiska stéllning,
som enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning omfattas av resultatrakning,
balansrdkning, kassaflédesanalys och noter.

Redovisningen sker for kommunen och den kommunala koncernen. Med kommunen
menas namndsorganisationen inom den kommunala sektorn som utgor en juridisk
person. Med den kommunala koncernen menas forutom kommunen aven
kommunalférbund bestdende av Radddningstjanst Syd och VA Syd samt bolagssektorn
under moderbolaget Lunds Radhus AB och Kraftringen AB.

4. Revisionsberittelse

I revisionsberattelsen beskrivs hur Lunds kommuns fortroendevalda revisorer under
aret har granskat Lunds kommun. Revisorerna ska, med stod av sakkunniga, granska
och prova den kommunala verksamheten,



KSO har ordet arsredovisning 2025

Nar var styrande koalition tilltrddde gjorde vi det med ett tydligt 16fte till lundaborna:
Lunds kommun ska vara i ett battre skick 2026, jamfort med nar vi tilltradde 2022. Med
tre av fyra ar avslutade pa mandatperioden ser vi tydligt att det 16ftet infrias.
Utgangspunkten for att lyckas har varit att vi ska tryggt lotsa Lunds kommun genom de
stora samhallsutmaningar som var tid upplever, samtidigt som vi tar itu med de fragor
som paverkar lundabornas vardag allra mest.

Att fler ska ha ett arbete att ga till. Att tryggheten ska 6ka. Att vi fortsatter vara ledandet
i arbetet for klimatneutralitet och att kommunens hela organisation ska vara en
verksamhet som praglas av, byggs pa och leds med tillit. Tillsammans med vasentliga
satsningar pa valfardens kdrna gor det att Lund nu star starkt rustat for framtiden.

Bland det allra viktigaste vi har gjort ar att lagga om riktningen for vara forskolor och
grundskolor. Tidigare periods stora nedskarningar har ersatts av betydande satsningar.
Inte minst riktade satsningar pa en vasentligt 6kad larartathet och pa att minska
barngrupperna i forskolan. Vi ser nu tydligt att det ocksa ger effekt. 2025 starkte vi
ytterligare kommunens fokus pa tidiga insatser och skolans kompensatoriska uppdrag. |
vara skolor ska alla elever fa moéjlighet att na sin fulla potential. De politiska
prioriteringarna och satsningar marks inte enbart ute i verksamheterna, utan aven i
lundabornas omdéme om kommunen.

Klimatomstallningen ar en av var tids allra storsta utmaningar. Den nationella och
internationella utvecklingen gar pa manga satt at fel hall. Men inte i Lund. Det gor mig
mycket stolt att Lunds kommun fortsatter vara en internationellt erkdnd spjutspets i
den grona omstallningen. Nar andra saktar in, sa 6kar Lund istdllet omstallningstakten.
Under forra dret beslutades det om en aktualisering av LundaEko som lagger grunden
for att vi som kommun ska lyckas med vara hogt satta klimatambitioner, resurser for
klimatsmart byggande integrerades for forsta gangen i budgetarbetet, Lund blev arets
cykelkommun och samarbetet med naringslivet och andra aktérer starktes inom
klimatomradet.

Tillvaxten i Sverige gar pa fel hall och vart land riskerar att forlora i den internationella
konkurrensen. Darfor har arbetet med att forbattra forutsattningarna for naringslivet i
Lunds kommun varit prioriterat. Pa det sattet starker vi kommunens attraktivitet
samtidigt som det bidrar till en 6kad tillvaxt, skapandet av fler arbetstillfallen och en
starkt finansiering av valfarden. Tillsammans med Lunds universitet har vi traffat en
overenskommelse som lagger grunden for att ska framja en tydligare och mer strategisk
samverkan och utgora grund for fortsatt arbete mot en gemensam strategi och konkreta
atgarder for okad attraktionskraft och innovationsformaga. Men det handlar ocksa om
konkreta handelsframjande insatser. Som till exempel genomfordes ett lyckat forsok
med en timmes avgiftsfri parkering i stadens mest centrala parkeringshus under
oktober och november. En forsoksverksamhet som 6kade handelns omsattning med
ungefar 5 %. Under aret 6vertog ocksa LKF dgandet av Saluhallen for att tillsammans
med nadringsidkarna 6ka Saluhallens attraktionskraft.

Och tryggheten i Lunds kommun 6kar. Polisens trygghetsmatning visar att det arbete
som Lunds kommun och andra gor for att 6ka tryggheten fungerar. Vi ser inte minst en
positiv utveckling i S6dra Sandby, i centrum och pa Linero. S6dra Sandby far i 2025-ars
undersokning de basta trygghetssiffrorna i kommunen sedan matningarna

borjade. Dessutom ser vi i Polisens brottsstatistik att antalet personran ar det lagsta



sedan matningarna inledes for flera ar sedan och bilinbrotten har halverats de senaste
tva aren. Aven antalet grova valdsbrott har minskat och inte varit farre pa manga ar.

Men detta innebar inte att utvecklingen av Lunds kommun ar fardigt. Men det ar ett bra
steg pa vagen mot en battre framtid. Det finns utmaningar kvar att hantera och den
positiva utvecklingen maste hallas i. Samtidigt kan vi konstatera att 98 % av lundaborna
tycker att Lunds kommun ar en bra plats att leva och pa. 98 % har knappast fel. Och
2025 blev ett ar da Lunds kommun utvecklades till det béttre.

Anders Almgren (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Aret som gatt - axplock av stort och smatt

Tillvaxt, naringsliv och Lunds roll pa den offentliga arenan

[ 2025 ars matningar visar Lund positiva resultat i flera undersokningar som
visar pa forbattringar i kommunens service till naringslivet.

[ Svenskt Naringslivs arliga undersokning av det lokala foretagsklimatet placerar
sig Lund pa en andra plats av Sveriges 15 storsta kommuner. I Svenskt
Naringslivs enkat noteras ett nagot lagre totalbetyg, men samtliga betyg kopplade
till kommunens verksamhet forbattrades, sarskilt nar det galler tjanstepersoners
attityder och bemotande.

I SKR:s NKI-mitning, Oppna jamférelser INSIKT, uppnadde Lund 77 av 100 poing
(NKI 77 avser 2024, insamlingen av svar avseende 2025 pagar fortfarande, men
motsvarande prelimindra resultat ar 79). Det hogsta resultatet for Lunds
kommun hittills. Resultaten visar pa forbattrad service med kortare
handlaggningstider, 6kad tillganglighet och ett starkt fortroende fran foretagare.
Kommunens roll upplevs i hogre grad som konstruktiv och ldsningsinriktad, aven
i mer komplexa foretagsprocesser.

Vid kommunstyrelsens sammantrade i mars godkdndes forsaljningen av
fastigheten Saluhallen till Lunds kommunala fastighets AB (LKF). Syftet ar att
langsiktigt sdkerstalla en hallbar och kommersiellt gdngbar saluhall i ett
strategiskt lage mitt i Lunds stadskarna.

Under juni manad beslutade Kraftringens styrelse om genomférandet av ett nytt
kraftvirmeverk i Ortofta (KVV2). KVV2 ska inte bara ersitta dldre anliggningar
och minska klimatpaverkan utan ocksa starka och sdkra framtidens energisystem
och kunna producera el nar den behévs som mest

Kommunstyrelsen har beslutat att International Citizen Hub Lund (ICHL) fran och
med den 1 januari 2026 ska ges en breddad inriktning. Verksamheten ska
framover omfatta bade attraktion och bibehdllande av internationella talanger
och deras medfoljande. I samband med detta utvidgas malgruppen till att dven
inkludera postdoktorer och masterstudenter vid Lunds universitet.

Lunds kommun och Lunds universitet undertecknade i borjan av aret en
gemensam avsiktsforklaring om naringslivsutveckling for att starka Lunds
konkurrenskraft. Avsiktsforklaringen ska framja en tydligare och mer strategisk
samverkan och utgor grund for fortsatt arbete mot en gemensam strategi och
konkreta atgarder for 6kad attraktionskraft och innovationsférmaga.

En storre jobbmassa genomfordes i april i samarbete med matchningsaktorer i
Lund. 35 utstéllare deltog och massan var valbesokt med cirka 750
arbetssokande.

I oktober och november genomférde Lunds kommun en tidsbegransad satsning
med avgiftsfri parkering den forsta timmen i utvalda parkeringshus i centrum, i
syfte att 6ka tillgangligheten och starka handeln. Satsningen var en del av
kommunens arbete for ett mer attraktivt och lattillgangligt centrum och for att
underlatta spontana besok i stadskarnan.

Kommunfullmaktige har beslutat om en ny inképs- och upphandlingspolicy som
galler till och med 2030. Policyn ska sdkerstélla att skattemedel anvands effektivt
och att affarer med offentlig sektor sker pa lika villkor inom EU. For att motverka
valfardsbrottslighet och sdkerstélla social hdllbarhet har policyn forsetts med
tydligare rutiner for riskbedémning och leverantérskontroller.



Hallbara Lund

[ januari beslutades om aktualisering av Lunds kommuns program for ekologisk
hallbar utveckling 2021-2030, LundaEko. Fokus ligger pa genomférbarhet och
uppf6ljning, utan att programmets o6vergripande inriktning eller prioriterade
omraden har dndrats.

[ juni lamnade Lunds kommuns klimatpolitiska rad over sin drliga rapport till
kommunstyrelsen. Arets rapport fokuserar pd kommunens arbete med
klimatanpassning, det vill sdga formagan att mota effekterna av ett forandrat
klimat i form av exempelvis fler tillfdllen med skyfall och varmebdéljor och med
okad risk for problem med framkomlighet i trafiken, storre belastning for
aldrevarden och storningar i energiférsorjningen.

Omstallningslabb nordéstra Lund beviljades under 2025 och etableras i Lunds
innovationsdistrikt som en gemensam test- och utvecklingsmiljo dar kommun,
akademi och naringsliv provar losningar i verkliga miljoer med fokus pa cirkulart
byggande, hallbar mobilitet och urbana kvaliteter.

Under aret har VA SYD inlett den forsta etappen av upphandlingsprocessen
rorande infrastruktursatsningen MAXIMA - den gemensamma regionala
l6sningen for framtidens hallbara och robusta avloppsvattenrening. MAXIMA &ar
ett storskaligt projekt dar miljardbelopp férvantas investeras under kommande
ar. For att mota dessa behov har Lunds kommun intensifierat arbetet med
lokalinvesteringsplanering.

Under 2025 utsags Lunds kommun till modellkommun for utveckling av
funktionsrattspolitiken av Myndigheten for delaktighet (MFD) och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Arbetet, som utgar fran FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning, ska starka delaktighet och
jamlika livsvillkor genom ett mer samordnat och langsiktigt arbetssatt. Under
perioden 2026-2028 kommer kommunen, med statligt bidrag och processtod, att
prova nya arbetssatt for ett mer inkluderande och tillgangligt samhalle.

Lunds kommun utsags till basta cykelframjarkommunen 2025 i Cykelframjandets
Kommunvelometer. Kommunvelometern ar Cykelframjandets arliga
undersokning som méter hur mycket landets kommuner investerar i och
fokuserar pa cykling. Undersokningen fokuserar pa infrastrukturinvesteringar
och atgarder, informations- och markandsfoéringsinvestering samt atgarder,
cykelpolitik, uppféljning och métning samt organisatoriska atgarder.

Lund har aven fatt sin tredje samt fjarde supercykelvag. | september invigdes
Supercykelvdg C21 mellan Lund och Lomma och Supercykel Lund-Dalby ar fardig
och redo att invigas under 2026.

Trygghet och beredskap

Under varen genomfoérde Lunds kommun for férsta gangen en lokal version av
Politikernas trygghetsundersokning (PTU) i ett anpassat Lundaformat. Syftet var
att kartlagga fortroendevaldas upplevelser av trakasserier, hot och vald i
samband med det demokratiska uppdraget. Resultaten visar att utsattheten ar
relativt 1dg och att kommunens férebyggande arbete i huvudsak ar
andamalsenligt. [ december 2025 presenterades dven resultaten fran polisens
arliga trygghetsmatning, som visar att Lundaborna fortsatt upplever kommunen
som trygg.



Cybersakerhetsarbetet har forstarkts genom 6kad kompetens och tydligare
samordning. Investeringar har dven gjorts, bland annat genom inférandet av
dygnet-runt-o6vervakning av [T-miljon.

Den 1 april 2025 tradde ny lagstiftning om kamerabevakning i kraft, vilket
medfoérde behov av att anpassa kommunens riktlinjer till bade de nya kraven och
kommunens samlade behov. Nya riktlinjer beslutades av kommunstyrelsen i juni
2025.

Under 2025 har en atgardsplan for det brottsforebyggande arbetet tagits fram,
baserad pa en gemensam lagesbild och orsaksanalys i samverkan med polisen.
Atgardsplanen syftar till att stirka och utveckla det lokala brottsférebyggande
arbetet och kombinerar insatser i den fysiska miljon med sociala insatser riktade
till identifierade riskgrupper.

Trygghetsvardar i Sodra Sandby testades och utvarderades under 2025. Bade
boende och polisen uttryckte positiva erfarenheter av insatsen, som sannolikt har
bidragit till den 6kade upplevda tryggheten som framgar av trygghetsmatningen.
Verksamheten blir darfér permanent fran och med 2026, och uppdraget utvidgas
till att omfatta hela kommunen, med mojlighet att fokusera pa sarskilt utpekade
omraden vid behov.

Satsningar pa nattidrott och riktad ungdomsverksamhet har skapat trygga
motesplatser for unga, och nattvandringar har genomforts i samverkan med
foreningsliv och civilsamhalle for att 6ka den vuxna narvaron i det offentliga
rummet.

Purple Flag har inletts for att starka tryggheten kvalls- och nattetid. Purple Flag ar
en internationell modell for att utveckla trygga och attraktiva stadskarnor med
ett levande kvallsliv genom samverkan och gemensamma atgarder.

Arbetet med att forebygga felaktiga utbetalningar har fortgatt under aret. Under
2025 har 61 arenden aktualiserats som misstanke om felaktig utbetalning och
768 000 kronor dterkravts som felaktiga utbetalningar.

Under aret har den brottsforebyggande tillsynen starkts genom 6kad intern
samverkan och fordjupad myndighetssamverkan. Det forebyggande arbetssattet
har gett resultat och lett till fler inkomna tips om olovliga bostader an tidigare ar.

Demokrati, tillganglighet och service

[ SCB:s medborgarundersokning hésten 2025 uppger 98 procent av de svarande i
Lund att kommunen dr en mycket eller ganska bra plats att leva och bo p3, vilket
ar over genomsnittet for deltagande kommuner. [ samma undersokning anger
76,7 procent att de har mycket eller ganska hdg tillit till andra manniskor, vilket
ar 13,9 procentenheter hogre an rikets genomsnitt. Den hoga tilliten ar en viktig
forutsattning for ett val fungerande demokratiskt samhalle

Lunds kommun har under 2025 fortsatt att starka dialogen och samverkan med
civilsamhallet genom dterkommande motesplatser, bland annat MiCK som
genomfordes den 20 mars och den 25 november. MiCK, som star for motesplats,
idéer, civilsamhalle, kommun, fungerar som en langsiktig plattform for
natverkande och dialog dar civilsamhallets aktorer och kommunen mots utifran
sina olika uppdrag och gemensamt identifierar behov, mojligheter och former for
samarbete som bidrar till en hdllbar samhallsutveckling i Lund.



Kommunen har under aret arbetat med att utveckla de 6verenskommelser om
Idéburet offentligt partnerskap (IOP) som finns med sju organisationer fér
perioden 2024-2026. I0P ar en samverkansform som framjar social hallbarhet
genom att ge de ideella organisationerna mer langsiktig ekonomisk stabilitet,
vilket bidrar till 6kade forutsattningar att na socialtjanstens mal for de grupper
av medborgare som berors.

[ oktober beviljade EU-kommissionen kommunstyrelsens ansfkan om fortsatt
drift av Europa Direkt-kontor for perioden 2026-2030. I samband med
fornyelsen planeras ett fordjupat samarbete inom Europa Direkt Lund
tillsammans med Malmo stad, Trelleborgs kommun, Lunds universitet och Malmé
universitet. Syftet ar att fortsatt sprida kunskap om EU och stdrka invanarnas
delaktighet i europeiska fragor i regionen.

Under aret har kommunfullmaktige beslutat att Lunds kommun stéller sig bakom
de uppdaterade artiklarna i den Europeiska deklarationen for jamstdlldhet mellan
kvinnor och mdn pa lokal och regional nivd (CEMR-deklarationen) (KS
2024/0572).1 samband med beslutet fastslogs ocksa att jamstalldhetsmalen inte
ska samlas i en separat handlingsplan, utan i stéllet integreras i relevanta
styrdokument - en inriktning som bedéms mdojliggora mer traffsaker och effektiv
styrning.

Under aret har dven kommunstyrelsen beslutat samt beviljat medel for flera
atgarder inom ramen for Delaktighet fér alla. Insatserna inkludera bland annat
teckensprakstolkad information, utbildning av fler gruppledare inom
foraldrastod, tillganglighetsprojekt som inkdp av specialanpassade cyklar, samt
forstarkta resurser till hdlsoframjande arbete.

Kommunfullméktige har under 2025 beslutat om en ny mat- och maltidsplan som
tradde i kraft den 1 januari 2026 och galler for aren 2026-2029. Planen ar ett
styrdokument som tydliggor arbetet med mat och maltider i samtliga
verksamheter. Arbetet utgar fran sex prioriterade omraden: god, trivsam,
integrerad, miljosmart, naringsriktig och saker mat, dar goda och trivsamma
maltider ges sarskild prioritet.

Under varen har 120 nya forslag till medborgarinitiativ inkommit, infér 2026. 1
augusti fick kommunstyrelsen information om vilka 40 forslag som uppfyller
kriterierna och beslutade samtidigt att ge kommunkontoret i uppdrag att
arrangera omrostning kring vilka forslag som ska antas samt dterrapportera
resultatet till kommunstyrelsen i december 2025. 17 forslag lyftes fram for beslut
och antogs av kommunstyrelsen.

Noje, kultur och turism

[ mars 6ppnades dorrarna till det utbyggda filmhuset KINO, med nya salonger,
scener och servering.

[ april invigdes en konsthall for barn och unga i den gamla tingsrattens lokaler,
den forsta i sitt slag i Sverige. Med stod fran Lunds kommun och Skanska far
kulturféreningen Medvind tillgang till den gamla tingsratten i tre ar - en
milstolpe pa vigen mot en permanent verksamhet dar barns visuella berattelser
far en plats att mota en bred publik.

Spontanfesten den sista april firades traditionsenligt i stadsparken med cirka

28 500 festsugna besokare. Arrangemanget beskrevs som lugnt och stadat och
forbereddes och bevakades av bland annat polisen och andra samverkansaktorer
tillsammans med kommunen.



[ juli arrangerades europeiskt masterskap i Ultimate frisbee - EMUC, European
Masters Ultimate Championships, pa Klostergardens IP, med manga
internationella deltagare och manga 6vernattningar och restaurangbesok som
foljd.

Evemanget Kulturnatten firade 40 ar i september med dans pa Stortorget,
ljusprojektion pa Radhuset, jubileumsutstallning och extra familjeprogram, med
over 3 000 deltagare. Firandet bidrog till bes6ksrekord, och lockade en stor andel
yngre besokare till arrangemanget.

Kultur- och fritidsndmnden beslutade i juni om en omfattande revidering av det
kommunala féreningsstddet. De nya riktlinjerna, som trader i kraft 2026,
forenklar regelverket, breddar malgrupperna och anpassar stéden till nya behov.
Bland de storsta forandringarna finns en utvidgning av det kommunala lokala
aktivitetsstodet (LOK-stod) till att omfatta &ven 6-aringar och personer 65 ar och
aldre. Syftet ar att starka bade barns utveckling och aldres hélsa, och pa sa satt
aven bidra till 6kad folkhélsa och minskade samhallskostnader.

Under aret har beslut fattats om att inratta en formedlingstjanst for
kulturutovare i syfte att starka kulturlivet och underlatta samverkan mellan
aktorer.

Slutligen har storbildsvisningar av fotboll, AW-fredagar, interaktiva installationer
samt jubileumsfirandet av LitteraLund och Kulturnatten bidragit till 6kat
besoksflode.

Inre effektivitet och organisation

Under aret har flera digitaliseringsinitiativ paborjats med fokus pa 6kad intern
effektivitet och forbattrad service till medarbetare, invanare och naringsliv.
Exempel pa sddana insatser ar e-tjanst for betygsbestallning,
bevattningssensorer, kameror pa sopmaskiner, losningar for enklare
lokalatkomst, digital post, molnvaxel, samt insatser for att mojliggora ett bredare
inforande av Al-verktyg genom utbildning.

En Al-baserad chatt for intern support har inforts och 6kat tillgangligheten samt
effektiviserat hanteringen av fragor inom ekonomi, 16n och IT.

Inom skolomradet har SpeceLina lanserats brett efter en framgangsrik pilotfas.
Specelina ar en Al-baserad chattbot som ger viagledning i det framjande,
forebyggande och atgardande elevhalsoarbetet och ar anpassad till lokala rutiner
och nationella styrdokument. Verktyget starker samverkan mellan elevhalsoteam
och undervisande personal samt bidrar till 6kad systematik och rattssaker
dokumentation.

Digital hemvard i Lunds kommun fortsatter att expandera. Fran starten i mars
2023 fram till december 2025 har cirka 54 000 digitala besok genomforts och
totalt 230 brukare har provat pa digital hemvard. I december 2025 anvédnde 131
brukare digital hemvard och 116 av dessa hade bade fysisk och digital hemvard.
Digital hemvard vann GotaPriset 2025. Priset tilldelas Sveriges basta
utvecklingsprojekt som bidrar till samhallsutveckling och en starkt valfard inom
offentlig sektor.

Arbetet med att infora ett nytt arendehanteringssystem har paborjats, inklusive
upphandling av system for bade arendehantering och publicering av politiska
handlingar. Systemet planeras vara pa plats sommaren 2026 och syftar till att
modernisera och effektivisera hanteringen av politiska dokument och beslut.
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Under aret har flera organisationsféorandringar genomforts for att starka
samordningen och effektiviteten i kommunkoncernen. Den nya
samhallsbyggnadsfoérvaltningen har etablerats, beslut har fattats om en samlad
lokalvardsorganisation och samordningen har starkts inom bland annat
krigsorganisation, informationssakerhetsfunktion och namndsekretariat och
brottsforebyggande arbete.

Dartill har stora delar av det interna kép- och sédljsystemet avvecklats for att
forenkla styrning och minska administration.
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Lunds vision och forhallningssatt

Lund skapar framtiden - med kunskap, innovation och 6ppenhet

[ Lund har kunskap forandrat varlden i mer dan 1000 ar. Nytankande och
problemlésande ligger i var natur. Vi hamtar kraft i historien for att tillsammans med
andra skapa framtiden.

Lund &r en plats dar du kan vara dig sjalv, dar du vill bo, utvecklas och bidra till
framtiden. Har finns en unik kunskapskultur dar olikheter berikar. Vi vagar tanka stort
och visa handlingskraft. Genom 6ppenhet och tillit till varandra later vi idéerna véaxa till
hallbara l6sningar pa dagens och morgondagens utmaningar.

Tillsammans kan vi motas, skratta och l6sa varldsproblem. Genom att visa vagen och
inspirera andra visar vi att Lund ar ett levande och ledande kunskapscentrum som gor
skillnad. D3, nu och i framtiden. Har och i varlden.

Forhallningssiitt:
Lyssna

Vi lyssnar och tar till oss kunskap som finns i Lund och i virlden utanfér. Oppenheten
gor att vi far nya perspektiv, odlar innovationer, idéer och en stark demokrati.

Lara

Vi lar genom att lyssna, men ocksa genom att vara nyfikna och skapa. Vart larande driver
utvecklingen och i en varld som ar i stindig forandring bjuder vi in, testar nya tankar
och l6sningar och foljer goda exempel.

Leda

Vi leder och vi visar mod och handlingskraft; vi genomfor forandringar och tar initiativ.
Vi verkar tillsammans med andra och drar nytta av varandras kompetenser,
erfarenheter och vara olika uppdrag och roller. Tillsammans dstadkommer vi mer.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen omfattar Lunds kommun med dess ndmnder och styrelser,
kommunalférbund samt bolag som kommunen till f6ljd av andelsinnehav har inflytande
over. Utover koncernen finns det andra aktérer som Lunds kommun képer verksamhet
fran; allt fran bolag dar kommunen har dgarintresse till privata utforare av kommunal
verksamhet.

Den kommunala koncernen omfattar Lunds kommun med dess ndmnder och styrelser,
kommunalférbund samt bolag som kommunen till f6ljd av andelsinnehav har inflytande
over. Utover koncernen finns det andra aktérer som Lunds kommun képer verksamhet
fran; allt fran bolag dar kommunen har dgarintresse till privata utférare av kommunal
verksamhet.

Kommunens organisation per den 1 januari 2025

Organisationsschema

Kommunfullméktige

Kommunrevision

Kommunstyrelse

Kommunkontoret

®
{ Byggnadsnamnden

Kultur- och

Kultur- och

I

Lunds Radhus AB
Heldgt bolag

Kraftringen AB
— Majoritetségt bolag,

[

Samhillsbyggnads-
férvaltningen

®
Tekniska némnden

Vard- och

Viérd- och

Lunds kommuns
Fastighets AB

Science Village
Scandinavia AB
Del4gt bolag, 35 %

Heldgt bolag
I

o
— Miljéndmnden

Barn- och

Barn- och

Lunds kommuns
Parkeringsaktiebolag

|| Ideon AB
Delagt bolag, 20 %

Helagt bolag
[

[

Arbetsmarknads-
och

Utbildnings-

Utbildnings-

och socialna

Fastighets AB
Lund Arena
Helagt bolag

I

Sydskanes avfalls-
aktiebolag Sysav
Delagt bolag, 15,38 %

Bverfo

némnden
For Lunds och Eslovs
kommuner

{‘

Service-

o
Habostyrelsen

Renhallnings-

styrelsen

e S S S E—

Renhallningsverket

Krislednings-
némnden

Valndmnden

Visit Lund AB
Helagt bolag

|| Sydvatten AB
Delégt bolag, 12,87 %

Kommunassurans
Férsikring AB
Delégt bolag, 6,3 %

Organisationsbild éver Lunds kommunkoncern per den 1 januari 2025.

Réddningstjansten

Kommunalférbund

VA Syd
Kommunalférbund

Forvaltning

Bolag

Kommunfullmaktige dr Lunds kommuns hégsta beslutande férsamling. De 65
ledamoterna utses genom allmdnna val som genomfors samtidigt som riksdags- och
landstingsvalen. | september 2022 rostade 83,5 procent av de rostberattigade
kommuninvanarna i valet till kommunfullmaktige, vilket ar en minskning med 2,83
procentenheter sedan foregdende val 2018. Socialdemokraterna (S) och Moderaterna
(M) bildade efter valet ett gemensamt styre
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Partier i fallande ordning Mandat 2022 (2018)

Socialdemokraterna (S) 16 (13)
Liberalerna (L) 12 (9)
Moderaterna (M) 9 (112)
Vidnsterpartiet (V) 7 (6)
Miljopartiet de gréna (MP) 6 (6)
Sverigedemokraterna (SD) 6 (6)
FérNyaLund (FNL) 4 (6)
Centerpartiet (C) 3 (4)
Kristdemokraterna (KD) 2 (2)
Feministiskt initiativ (FI) 0 (2)

Bildtext: Tabellen visar kommunfullmdktiges mandatférdelning de tvd senaste
mandatperioderna.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre vikt och i fragor av principiellt intresse.
Kommunfullmaktiges moten ar 6ppna for allmanheten. Till fullmaktiges uppgifter hor
att faststalla mal, anvisa medel och utvardera den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen en sarskild uppsiktsplikt 6ver évriga
namnders verksamhet men ocksd 6ver de kommunala bolagen. Styrelsen har darigenom
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen bereder
arenden till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen arbetar till storsta delen med
overgripande planering och forutsattningar for kommunens verksamheter.

Ovriga nimnder och styrelser

Politiskt tillsatta namnder och styrelser ansvarar for den l6pande verksamheten och
fattar beslut om den. Varje namnd formulerar och beslutar om mal for sina
verksamheter. Ndmnderna har ocksa ett ekonomiskt ansvar for sin verksamhet.

Bolagen
De kommunala bolagen bedriver sin verksamhet utifran bolagsordning, dgardirektiv och
kommunfullméktiges évriga beslut.

Privata utforare

Enligt kommunallagen far kommuner efter beslut av kommunfullmaktige lamna éver
varden av en kommunal angeldgenhet till en juridisk person eller enskild individ. I
Lunds kommun férekommer avtal med privata utférare inom olika
verksamhetsomraden. Med privat utférare avses inte ett kommunalt bolag dar
kommunen har dominerande inflytande.
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Inom vard- och omsorgsverksamheten finns cirka 30 privata utférare som utfoér SoL-,
HSL- och LSS-insatser. Utover dessa utfors personlig assistans av knappt 45 privata
utforare. De storsta utforarna inom vard- och omsorgsverksamheten ar Unika, Forenede
Care AB, Norlandia Care, Vardaga, Abello Hemtjanst och Agaten Hemtjanst.

Inom individ och familjeomsorgen och socialpsykiatrin finns privata utférare for
exempelvis vard och behandling och skyddade boenden samt 6ppenvard. Skdnes
kommuner har sedan lang tid tillbaka upphandlat merparten av den vard och
behandling som bedrivs av socialtjdnsten i Lund. De storsta enskilda utférarna ar
Svenska Institutionsstyrelsen, Partnergruppen Svenska AB och Forenede Care.

Inom ytterligare omraden, sdsom till exempel fardtjanst och l6pande underhall av
parker och gronomraden, finns ocksa privata utforare. Storsta leverantdren ar Telepass
AB och Skapland.

Manga barn och ungdomar gar i enskilda skolor och fristdende skolor. Skolorna bedrivs
utifran den fria etableringsratten och rdaknas inte som privata utférare. Lunds kop av
plats i pedagogisk verksamhet utgjorde ungefar 20 procent av verksamhetsomradets
nettokostnader, dar de fem stdrsta utférarna star for 29 procent av omséattningen. De
storsta utforarna ar Internationella Engelska Skolan, Stiftelsen Bilingual Montessori
School of Lund, International Preschool of Lund, Pysslingen férskolor och skolor samt
Lunds Montessorigrundskola.

Den 1 juli 2024 tradde en lagandring i kraft som innebar att kommunfullmaktige, for
varje mandatperiod, ska anta ett program med mal och riktlinjer som géller for samtliga
utforare av de angelagenheter som lamnats over till en juridisk person eller enskild
individ. I samband med behandlingen av Ekonomi- och verksamhetsplan 2025-2027 med
budget fér 2025 beslutade kommunfullmaktige om Program for utférande av vissa
kommunala angeldgenheter. Programmet ska tillgodose att det rader likvardiga villkor
for samtliga utforare, sa langt det ar mojligt.

[ Lunds kommun ansvarar varje styrelse och ndmnd for att reglera uppf6ljning och
kontroll inom sitt verksamhetsomrade gentemot utférarna sa att mal och riktlinjer kan
foljas upp och kontrolleras i enlighet med Program for utforande av vissa kommunala
angeldgenheter.
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Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga férdndringar och héindelser

De senaste dren har prdglats av omfattande omvdrldsférdndringar med ldgkonjunktur,
hég inflation och snabbt 6kade kostnader, vilket satt tydliga avtryck i kommunsektorn.
Under 2025 har inflationstakten ddmpats och de ekonomiska férutsdttningarna
stabiliserats, dven om effekterna av tidigare kostnadsékningar fortsatt paverkar
verksamheten. I en mer férdnderlig och osdker omvdrld stdlls samtidigt 6kade krav pa
kommunens och koncernens ldngsiktiga hdllbarhet, beredskap och férmdga att méta
framtida pdfrestningar.

Mot denna bakgrund har Lunds kommun genomfért ett brett omstdllnings- och
utvecklingsarbete med fokus pa stdrkt styrning, strategisk prioritering och anpassning till
fordndrade demografiska férutsdttningar och invdnarnas behov av vdlfdrdstjénster.

Under 2025 har den ekonomiska utvecklingen vint. Kommunen har gdtt frdn planerade
underskott under ldgkonjunkturdren till ett tydligt éverskott. Aven kommunkoncernen
redovisar ett starkt positivt resultat, vilket sammantaget stdrker den finansiella
stdllningen och skapar bttre forutsdttningar infér kommande investeringsbehov och
ldngsiktiga dtaganden. Sammantaget bedéms kommunkoncernen uppnd god ekonomisk
hushdllning, bdde ur ett verksamhetsmdssigt och finansiellt perspektiv.

Arets vésentliga hdndelser speglar denna utveckling och beskriver fortsatt organisatorisk
utveckling samt insatser for en hdllbar och robust samhdllsutveckling.

Omstidllningen fortsitter - bland annat genom utvecklingen av en effektiv
tjanstepersonsorganisation (EFTO)

Lunds kommun fortséatter sitt omstallningsarbete for att starka effektiviteten i hela
organisationen. En central del dr utvecklingen av en tillitsbaserad modell for styrning
och ledning. Under aret har samtliga forvaltningar genomfort nulagesanalyser och
identifierat gemensamma utvecklingsbehov, bland annat kopplade till aktivt
medarbetarskap och tillitsbaserat ledarskap. Ett viktigt steg i att omsatta den
tillitsbaserade styrningen i praktiken ar den 6kade inriktningen mot verksamheternas
grunduppdrag i kommunens Ekonomi- och verksamhetsplan 2026-2028. Tydligare
politiska inriktningar har formulerats och antalet sarskilda uppdrag har minskat, vilket
beskrivs narmare under KF- mal: En tillitsbaserad styrning och ledning.

Den 1 januari 2025 tradde den nya samhallsbyggnadsforvaltningen i kraft, da tre
tidigare forvaltningar samlades i en gemensam organisation. Under aret har arbetet
fokuserat pa att utveckla gemensamma arbetssatt, processer, strukturer och en
gemensam kultur, i syfte att skapa en mer effektiv och sammanhallen organisation.
Redan under 2025 kan effekter av samordningen noteras. Arbetet har bidragit till
effektivare processer, minskat internt kop och silj mellan verksamheterna samt battre
forutsattningar for samordnad planering och styrning inom samhallsbyggnadsomradet.

Inom ramen for arbetet med EFTO har ocksa lokalvardsverksamheten utretts.
Utredningen visade brister i organisation och resursutnyttjande. Den 22 oktober
faststiallde kommunstyrelsen att samla lokalvarden i en gemensam organisation for att
skapa tydligare styrning, ansvar, 0ka effektiviteten och starka kvalitet och langsiktig
ekonomisk hallbarhet. Verksamheten omfattar omkring 270 medarbetare och
samordningen berdknas ge effektiviseringsvinster om cirka 10 miljoner kronor.
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Aven fastighetsomradet genomgér férandringar. Med utgdngspunkt i EFTO har
kommunfullméktige beslutat att servicenamnden avvecklas den 31 december 2026.
Syftet ar att starka den politiska genomslagskraften fran beslut till genomférande, skapa
en funktionell och effektiv féorvaltningsorganisation samt forbattra den ekonomiska
styrningen.

Kommunstyrelsen ar redan fastighetsigare och fattar de strategiska besluten.
Kommunen dger manga verksamhetskritiska fastigheter som utgor en stor del av
tillgdngarna. Tidigare utredningar visar att ansvarsfordelningen mellan dgare, férvaltare
och hyresgaster behdver tydliggoras, liksom den strategiska styrningen och modellen
for lokalutnyttjande.

Arbetet med att stirka beredskap och resiliens fortskrider

For att sdkerstalla att samhallsviktiga funktioner fungerar dven vid stérningar behéver
kommunen utveckla sin civila beredskap, kontinuitetshantering och resiliens, sarskilt
inom IT- och informationssakerhet. Det kraver systematiska risk- och
sarbarhetsanalyser, robust digital infrastruktur samt tydliga roller och processer.

Arbetet med att etablera Lunds kommuns krigsorganisation har under aret
konkretiserats genom framtagandet av sa kallade totalférsvarsanalyser. Analyserna
syftar till att identifiera vilka verksamheter som ar samhallsviktiga och som behéver
kunna uppratthallas vid hojd beredskap eller krig. Arbetet har bedrivits i hela
organisationen och utgor en central del av kommunens forberedelser inom
totalforsvaret.

[ november genomférdes en stérre 6vning for samtliga forvaltningars
krisledningsgrupper. Ovningen syftade till att stirka respektive forvaltnings
krisledningsféormaga samt utveckla den kommunovergripande samverkan vid allvarliga
handelser.

Cyberbrottslighet utgor fortsatt en betydande risk for kommunen. Det forsamrade
sakerhetsldget och skarpta regelverk, sdsom Cybersdkerhetslagen utifran NIS2, har gjort
informations- och cybersakerhet till ett prioriterat utvecklingsomrade och en central del
av arbetet med civil beredskap och totalférsvar. Nya riktlinjer for informationssakerhet
och dataskydd for 2025-2028 har antagits, och en kommunévergripande
informationssakerhetsfunktion har inrattats for starkt samordning. Breda
utbildningsinsatser har 6kat medvetenheten och minskat sarbarheten, vilket marks
genom farre som faller for simulerade phishingforsok. Samtidigt har arbetet med digital
robusthet intensifierats och stairkt kommunens formaga att uppratthalla samhallsviktiga
funktioner vid storningar och kriser.

En forebyggande socialtjinstlag - for 6kade rattigheter, skyldigheter och
mojligheter

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli och ar en av de mer omfattande
lagarna i svensk lagstiftning. Inom socialtjansten har omstallningen till den nya lagen
varit ett av arets mest prioriterade utvecklingsomraden. Forvaltningen har arbetat
proaktivt infor lagens inférande genom ett sarskilt omstéllningsarbete for att mojliggoéra
insatser utan foregdende behovsprovning.

Omstéllningen har inneburit bade utveckling av nya arbetssatt och 6kad tillganglighet
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till befintliga stodinsatser. Under aret har flera lattillgdngliga insatser etablerats, bland
annat skolsociala team och mobilt foraldrastod, vilket bidrar till att nd invanare tidigare
och starker det forebyggande arbetet. Arbetet har dven vackt intresse regionalt och
nationellt, dar Lunds kommun lyfts fram som ett exempel pa en verksamhet som ligger
langt fram i omstallningen.

Lund vixer och utvecklas hallbart

Enligt SCB befann sig Sverige under andra halvan av 2025 i en gradvis aterhamtning
efter den utdragna lagkonjunktur som inleddes 2022. Lagkonjunkturen har haft en
tydligt negativ paverkan pa byggsektorn, sarskilt pa bostadsbyggandet. I Lund marktes
en kraftig inbromsning under 2023. Aven 2024 beskrivs som ett férlorat byggar for
manga kommuner i Sverige, men Lund har i viss man gatt mot strommen. Efter en svag
inledning av 2024 6kade bostadsbyggandet successivt, och preliminara siffror for 2025
visar att utvecklingen nu har vant uppat. Under 2025 fardigstalldes 231 lagenheter och
1 624 lagenheter paborjades.

[ syfte att mota kommunens fortsatta befolkningstillvaxt och behov av hallbara
bostadslésningar har LKF, trots radande marknadsutmaningar, kunnat fatta beslut om
byggstart for 517 bostader.

Under aret har kommunfullméaktige antagit en ny dversiktsplan som ska vagleda Lunds
utveckling fram till 2050. Planen gor det mojligt att bygga 30 000 nya bostader - tva
tredjedelar i Lunds stad och resten i byarna och pa landsbygden och bygger pa en
langsiktig strategi for hallbar tillviaxt, med fokus pa fortatning i kollektivtrafiknara lagen,
resurseffektiv markanvandning och starkt naringslivsutveckling.

Tradgardsstadens karaktar lyfts fram i 6versiktsplanen som en del av den framtida
stadsutvecklingen. Under 2025 har arbete bedrivits inom fyra pagdende
detaljplaneprojekt for tradgardsstader i Genarp, Dalby, S6dra Sandby och 6stra Lund.
Planarbetet bedoms pa sikt kunna moéjliggora cirka 600 nya bostader i form av villor,
radhus och mindre flerbostadshus, med fokus pa smaskalighet, gronstruktur och god
tillgang till service och hallbara transporter.

Planprogrammet for utvecklingen av Norra Filaden, som ska vagleda den kommande
stadsplaneringen i omradet, fick sitt slutgiltiga inriktningsbeslut av byggnadsndmnden i
juni 2025. Stadsdelen kan fa ett nytt 6ppnare centrum dar fler caféer och butiker kan
oppna, fler bostdder kan byggas och Svenshogsvagen kan bli lattare att korsa. Arbetet
med att ta fram ett gestaltningsprogram for centrum och nya detaljplaner for stadsdelen
kommer att ske i etapper under flera ar.

Programarbete for nya sjukhusomradet och detaljplaner for nya idrottsomraden som
ersattningsytor for Smorlyckan pagar.

[ september 2025 utsdg UNESCO Storkriket till Sveriges attonde biosfaromrade efter en
flerarig och omfattande ansokningsprocess. Arbetet med att etablera biosfaromradet
har pagatt sedan 2021 i ndra samverkan mellan lokala aktorer, berorda kommuner och
Lansstyrelsen i Skane. Utndmningen markerar ett viktigt steg i det langsiktiga arbetet for
hallbar utveckling i regionen. Storkriket omfattar cirka 110 000 hektar mellan sédra
Eslév, Lund och Sjobo och innefattar hela Lunds och Sjobos kommuner samt de sédra
delarna av Eslovs kommun. Genom utndmningen blir Lund en del av UNESCO:s globala
natverk av biosfaromraden som fungerar som pilotomraden dar nya metoder och ny
kunskap testas for att nd en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
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Under 2025 tilldelades Lunds kommun EU:s Mission Label, en kvalitetsstimpel som
bekraftar att kommunens klimatarbete ar pa ratt vag for att na klimatneutralitet 2030
och 6ppnar upp for nya finansierings- och samverkansmojligheter inom EU. Mission
Label visar att Lunds klimatplaner och klimatkontrakt har granskats och godkants av
experter och EU-kommissionen, vilket stirker kommunens roll som forebild i
klimatomstallningen. Lunds kommun har dessutom for sjatte aret i rad undertecknat
Klimatkontrakt 2030 inom Viable Cities, vilket forpliktar till fortsatt arbete for
utslappsminskning och klimatneutralitet.

Lunds kommun blev den 31 oktober utnamnd till litteraturstad inom Unescos natverk
for kreativa stader (UCCN). Det gor Lund till Sveriges andra litteraturstad och innebar
att den litterara profilen stiarks ytterligare, med nya satsningar pa samarbete, innovation
och internationellt utbyte.

Digitala hemvarden i Lunds kommun blev i slutet av aret vinnare av GotaPriset 2025 vid
Kvalitetsmassan i Goteborg. Priset tilldelas Sveriges basta utvecklingsprojekt som bidrar
till samhallsutveckling och en battre valfard.

Stora investeringar

Att Lund fortsatter att vaxa och utvecklas stéller krav pa investeringar i bostader,
utbildningsmiljder, idrottsanldggningar och teknisk infrastruktur. Investeringarna syftar
till att mota befolkningstillvaxten och starka kapacitet och kvalitet i kommunens
verksamheter.

Under 2025 har det omfattande projektet pa Campus Vipan fardigstallts. Campus Vipan
ar ett utbildningscentrum med gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och
vuxenutbildning. Stora projekt under byggnation fér kommunens verksamheter ar
Vikingaskolan, Stenrdseskolan, Lunds nya ridsportsanlaggning, Stjarnans forskola och
Varfruskolan. Storre beslutade projekt som dnnu inte ar i produktion inkluderar
Faladslyktan, Hackeberga idrottshall, Paskagingets idrottshall, Skrylle gymbyggnad och
Pastor Svane idrottshall.

[ den stora férvandlingen av Lunds stadskdrna har entreprenaden fér nya Botulfsplatsen
samt Botulfsgatan startats upp. Den sista etappen i S6dergatans ombyggnad inom
Nordsydliga cykelstraket fardigstalldes under hosten.

Under aret har Lund fatt sin tredje och fjarde supercykelvag. I september invigdes
Supercykelviagen mellan Lund och Lomma och Supercykelvagen mellan Lund och Dalby
ar klar och kommer invigas under 2026.

[ takt med att staden vaxer och fortatas 6kar ocksa behovet av kommunal mark for att
mojliggora ytterligare utbyggnader och under 2025 genomfordes ett stort markférvarv i
Stangby.

Aven inom kommunkoncernens bolag genomférs omfattande och langsiktiga
investeringar. LKF fortsatter att bygga ut bestandet av hyresratter genom pagdende och
beslutade projekt i flera delar av kommunen. Parallellt genomfors betydande
forbattrings- och underhallsatgarder i det befintliga fastighetsbestandet, bland annat
storre renoveringsprojekt och energieffektiviseringsinsatser, for att sakerstalla
langsiktig kvalitet och hallbarhet.

Kraftringen genomfor samtidigt betydande satsningar i energisystemet, dar det nya
kraftvarmeverket i Ortofta, KVV2, dr en central investering for att starka el- och
varmeforsorjningen i regionen. Inom vatten- och avloppsomradet pagar genom VA SYD
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projektet Maxima, som innebdar en langsiktig kapacitetsforstarkning och modernisering
av avloppssystemet for att mota framtida behov och miljokrav.

Sammantaget bidrar investeringarna i kommunen och dess bolag till att bygga kapacitet
inom utbildning, bostader, energi och teknisk infrastruktur och lagger grunden for
Lunds fortsatta utveckling.

Hdindelser av visentlig betydelse efter balansdagen

Kommunfullméktige foreslas besluta att servicendmnden upphor den 31 december
2026. Det beslutade kommunstyrelsen den 4 mars 2026. Ett beslut som i nasta steg
paverkar forvaltningens organisation, men inte den befintliga verksamhetens innehall.

Om kommunfullmaktige beslutar att justera den politiska organisationen kommer en
utredning genomforas som grund for hur verksamheterna inom serviceférvaltningen
ska organiseras och vilken ndmnd de ska tillhora fran arsskiftet. Gallande fastigheter och
lokalvard ar inriktningen att bilda en ny forvaltning med kommunstyrelsen som
ansvarig namnd.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem dr i sammandrag

Finansiella nyckeltal

Nedanstdende tabell visar en 6versikt 6ver viktiga finansiella nyckeltal for Lunds
kommuns utveckling 6ver en femarsperiod. Finansiella nyckeltal beskrivs vidare i
avsnittet, finansiell analys.

Nyckeltal

Allmént

Antal invanare per december 127376 128 384 130288 131590 132333
Kommunalskatt 21,24 21,24 21,24 21,24 21,24
Kommunkoncern

Arets resultat, mnkr 856 610 386 223 786
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster, mnkr 738 631 205 296 592
Nettoinvesteringar, mnkr 2279 2712 2574 2521 2 803
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 100 % 47 % 67 % 71% 59%
Soliditet 35% 35% 36 % 35% 35%
Laneskuld, mnkr 11554 13290 13155 13731 14 620
Laneskuld per invanare, kr 91 000 104 000 101 000 104 000 110 000
Kommunen

Arets resultat, mnkr 598 367 187 -42 504
Arets resultat exklusive jamforelsestdrande poster, mnkr 467 535 -101 -193 278
,st;iisbggi:étzi:]fs':jgili?ndge till skatteintakter, generella 8,10 % 4,70 % 230% 0,50% 5.70%
Arets resultat i forhallande till skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning exklusive jamforelsestérande 6,30 % 6,90 % -1,20 % -2,30% 3,10%
poster

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 7 005 7512 7974 8 609 8418
Personalkostnader, mnkr 5338 5527 6 185 6588 6483
Koép av huvudverksamhet, mnkr 1415 1449 1578 1659 1645
Nettoinvesteringar inklusive exploatering, mnkr 844 1225 903 843 769
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 93 % 57 % 93 % 88% 100%
Soliditet 40 % 38 % 38% 34 % 35%
Nettolaneskuld, mnkr 2818 3315 3472 3651 3558
Nettoldneskuld per invanare, kr 22 000 26 000 27 000 27 000 27 000
Antal anstallda 10116 10 280 10 445 10 345 10 286
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Ovriga nyckeltal

Nedanstdende tabell visar ett urval av nyckeltal som belyser utvalda aspekter av Lunds
kommun som plats och valda delar av de kommunala verksamheterna. Som jamforelse
visas dven det senaste tillgangliga vardet for riket.

Rikets
el senaste
2025 "
Nyckeltal virde
Medborgarunodersoknmgen - Kommunen &r en bra plats att 96,0 96,6 97,8 98,8 98,2 92,5
bo och leva pa, andel (%)
Medbqrgarundersoknmgen - Kan rekommendera andra att 83,0 81,0 80,1 83,8 85,3 63,9
flytta till kommunen, andel (%)
Medborg.arund?rso!fnlngen - Trygg utomhus i omradet dar 80,0 80,2 79,2 84,7 854 79.4
du bor nér det ar morkt ute, andel (%)
P-r‘oble.mlr.'ndex, Pq!lsens trygghetsmatning, index 0—6 (lagre 1,59 173 1,43 1,54 1,49 "
varde indikerar hogre grad av trygghet)
Anudel inskriyng arbetslésa 1665 ar (Arbetsférmedlingens o 56 59 63 61 68
manadsstatistik, december)
Nystartade arbetsstallen, antal/1000 invanare, 16—64 ar 14,4 12,7 11,4 13,5 *kk 15,7
Nystartade féretag, antal/ 1000 invanare, 16—-64 ar 11,2 10,7 8,9 9,4 *Ex 11,0
Foretagskonkurser, antal/1000 invanare, 16—64 ar 0,7 0,7 1,0 1,1 *Ex 1,7
Totala vaxthusgasutslapp per ar, ton CO2-ekv/ar 218 906 199 456 196 620 *oEk *oEk *
Utsla.xppntlll luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2- 156 142 139 ok . 418
ekv/invanare.
Farfilgstallda bostader, ny- och ombyggnad, antal/1000 123 71 5,7 19,5 . 45
invanare.
Gastnétter, antal nitter, totalt per invanare, antal/invanare. 2,95 3,88 4,22 4,44 *kx 6,52
s . s . o

Blstandémottagare, ekonomiskt bistand, 18+ &r, andel (%) av 26 23 22 20 . 21
befolkningen
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt

4 1 4 *Ex 48,2
ekonomiskt bistdnd, andel (%) av bistdandsmottagare 18+ ar 23,0 >0, >L5 >3, 8
Elever i 3k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, fristaende 958 96,1 96,1 94,5 925 90,0
skolor, andel (%)
Elever i 3k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala 90.4 88,8 88,2 87,3 88,7 825
skolor, andel (%)
Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%) 9,9 9,2 9,1 9,2 *Ex 10,1
Invanare 80+ med hemtjanst i ordinart boende, andel (%) 15,7 16,1 16,0 15,8 *Ex 16,3

* Lokalt nyckeltal, uppgift for riket saknas.

** Ny statistikprodukt fran arbetsformedlingen, retroaktivt utfall endast berdknat fran
och med 2022.

*#k Utfall for detta ar finns dnnu ej publicerat.
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Kvalitet i grunduppdraget

[ detta avsnitt ligger fokus pa leveransen i ndimndernas karnverksamheter. For samtliga
namnder presenteras "kvalitetsframgangar" och "utmaningar och utvecklingsomraden".
[ de fall som nationella nyckeltal finns att tillga gors jamforelser med andra kommuner

- oftast med kommungruppen "Kommuner med 100 000 - 199 999 invanare" (nedan
kallad "kommungruppen" eller "liknande" eller "jamférbara” kommuner). For varje
namnd presenteras dven, dar sddana uppgifter finns tillgangliga, en kortfattad bild av
namndens kostnadslage i relation till nationella nyckeltal, exempelvis referenskostnad,
nettokostnadsavvikelse eller kostnad per invanare eller brukare.

[ presentationen av varje namnd/styrelse namns nyckeltalet "total kostnadsmassa".
Detta anges avrundat och syftar endast till att ge en fingervisning om verksamhetens
omfattning. Kostnadsmassan avser totala kostnader for drift oavsett om verksamheten
ar avgifts- eller anslagsfinansierad. Nyckeltalet tar inte heller ndgon hansyn till interna
kop mellan ndmnder, om kostnaderna belastar kommunens totala budget, eller om de
till exempel betalas av en extern part (till exempel genom ersattning/intakter for elever
fran andra kommuner).

Nedanstdende ar i sin helhet hdmtat ur namndernas respektive arsanalyser. I dessa finns
mojlighet att fordjupa sig i specifika namnders ekonomiska och verksamhetsmassiga
resultat.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har som
sadant det 6vergripande ansvaret for utveckling av hela den kommunala koncernen och
dess ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen en sarskild
uppsiktsplikt 6ver nimndernas och de kommunala bolagens verksamhet. De
overgripande uppgifter som styrelsen ansvarar for ar bland annat utveckling av den
kommunala demoKratin och utformning av 6vergripande mal, styrdokument och
ekonomisk planering. Kommunstyrelsen ska vidare framja en langsiktigt hallbar social
och ekologisk utveckling, naringslivsutveckling samt leda och samordna
beredskapsarbete och arbetet med trygghet och sdkerhet. Kommunstyrelsen leder och
samordnar den oversiktliga planeringen kring anvandning av kommunens mark- och
vattenomrdden, samt ar dgare till samtliga kommunala fastigheter. Inom uppdraget
ryms vidare fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare. Bruttokostnaden for kommunstyrelsens verksamhet 2025 uppgick till
drygt 900 miljoner kronor.

Kvalitetsframgdngar

Nationellt och internationellt ledande klimat- och hallbarhetsarbete: Lund har en
nationell och internationellt ledande position inom klimatomstallning, med en i det
narmaste fossilfri kommunorganisation och en stark formaga att attrahera finansiering
till utvecklings- och innovationsprojekt. Denna position har under 2025 bekraftats
genom kvalitetsstimpeln Mission Label. Utnamningen av Storkriket till Sveriges attonde
biosfaromrade av UNESCO markerar samtidigt en betydande framgang for arbetet med
biologisk mangfald och hallbar samhallsutveckling.

Trygg kommun och stirkt civil beredskap: Lund ligger fortsatti topp i nationella
trygghetsmatningar och saknar sarskilt utsatta omraden. Under aret har
kommunstyrelsen lett ett omfattande arbete med att utveckla kommunens
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krigsorganisation och starka den civila beredskapen. Samtliga namnder har slutfort
totalfdrsvarsanalyser enligt en gemensam metodik, vilket innebér ett tydligt steg fran
planering till konkret formaga. Investeringar i reservkraft, faltkok och
krisledningsutrustning har starkt kommunens uthallighet, dven vid storningar i IT och
elforsorjning. En storre krisledningsévning har genomforts med fokus pa elavbrott och
bidragit till forbattrad samverkan och gemensamma lagesbilder i hela organisationen.

God service och attraktivt foretagsklimat Lund har en stark position pa den regionala
arbetsmarknaden i Sk&ne och Oresundsregionen. Tillsammans med Malmé star
kommunen for cirka 40 procent av arbetstillfdllena i Skane. Universitetet,
forskningsanldggningarna och innovationsmiljéerna gor Lund till en central motor fér
kompetensforsorjning, forskning och innovation i regionen och bidrar till en
kunskapsintensiv och konkurrenskraftig naringslivsstruktur. Kommunens langsiktiga
arbete med service och bemdtande gentemot naringslivet har gett tydligt genomslag i
nationella matningar, med forbattrade resultat inom tillganglighet, bemé6tande och
handlaggningstider.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Klimatomstillning i hela det geografiska omradet: For att nd klimatneutralitet kravs
att omstéllningen i 6kad grad omfattar hela det geografiska omradet. De storsta
utslappen finns inom transporter, jordbruk och konsumtion, vilket innebar att framgang
forutsatter fordjupad samverkan med naringsliv, akademi och civilsamhalle samt att
klimatperspektivet integreras i styrning, planering och investeringsbeslut.

Trygghet, digital robusthet och civil beredskap: Ett forsamrat omvarldslage, kade
krav inom totalforsvaret och nya regelverk sdsom NIS2 staller hogre krav pa
kommunens arbete med trygghet, cybersdkerhet och civil beredskap. Formagan att
forebygga och hantera storningar samt uppratthalla samhallsviktig verksamhet behover
starkas. Det kraver 6kad samordning, starkt kompetens och ett mer systematiskt
kapacitetsbyggande. Arbetet behover utvecklas fran planering till operativ och uthallig
formaga, dar sdkerhets- och beredskapsperspektivet integreras i ordinarie styrning och
IT-drift.

Tillvixt, etablering och attraktivitet: Lunds kommun har sedan 2011 uppvisat en
nedatgdende trend i nyforetagandet, samtidigt som konkurrensen om kapital,
investeringar och kvalificerad arbetskraft 6kar bade regionalt och internationellt. For att
langsiktigt sdkra tillvaxt och etableringar kravs strategisk markberedskap, starkt
platsmarknadsforing samt riktade insatser for talangattraktion och
kompetensforsorjning.

Lunds attraktivitet behover samtidigt tydligare positioneras och kommuniceras som ett
sammanhallet helhetserbjudande genom hela livsresan, fran studier och forsta arbetet
till foretagande, familjeliv och fortsatt karridrutveckling. Servicen till Lundabor och
foretag behover fortsatt utvecklas genom mer likvardig handlaggning, tydligare
kommunikation och vl fungerande digitala tjanster. Kommunen behodver samtidigt ta
en tydlig roll som samlande kraft for att sdkerstélla att tillvaxten sker pa ett langsiktigt
hallbart satt i balans med klimatmal, social hallbarhet och en ansvarsfull
markanvandning.

Styrning, effektivitet och ekonomisk hallbarhet: Hoga nettokostnadsavvikelser i
flera verksamheter visar pa behovet av mer traffsakra prognoser, starkt analysformaga
och ett tydligare koncernperspektiv. En fortsatt utveckling av den tillitsbaserade
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styrningen beh6ver kombineras med forbattrad uppféljning och starkt prognosformaga
for att tidigt identifiera avvikelser, skapa handlingsutrymme och méjliggora
valgrundade omprioriteringar i hela kommunkoncernen. Brister i investerings- och
fastighetsprocesserna har identifierats och nya riktlinjer tas fram infér EVP 2027-2029.
Samtidigt kvarstar behovet av samlad fastighetsstyrning, optimerat lokalutnyttjande och
okad langsiktighet for att méjliggéra omstallning, avveckling och anpassning av lokaler i
takt med demografiska forandringar och férandrade verksamhetsbehov.

Barn- och skolniamnden

Barn- och skolndmnden ansvarar for forskola, grundskola, anpassad grundskola och
fritidshem. Verksamheten omfattar cirka 3 550 barn i 57 kommunala forskolor samt
ungefar 12 000 elever fordelade pa 41 skolenheter. Kirnuppdraget ar att erbjuda en
trygg miljo och en hogkvalitativ utbildning som ger varje individ goda forutsattningar
for framtida studier och arbetsliv. Den totala kostnadsmassan for driften av nimndens
verksamhet uppgick 2025 till knappt 3,4 miljarder kronor.

Kvalitetsframgdngar

Starka kunskapsresultat och forbattrad lasforstaelse: Eleverna i Lunds kommunala
skolor presterar fortsatt pa en mycket hog niva dar meritvarden och
gymnasiebehorighet i arskurs 9 ligger dver rikssnittet. Genom det systematiska arbetet i
satsningen "Spraka Lund” har man sett en matbar forbattring av elevernas lasforstaelse
under lasaret. 84 procent av eleverna i drskurs 3 nar nu en dldersadekvat niva i lasning,
vilket ar ett starkare resultat an bade rikssnittet och kommunens egna resultat fran
foregdende ar. Vidare tilldelades Lunds kommun priset "Arets Lisa dger-kommun 2025”.
Dessa resultat bekraftar att de pedagogiska satsningarna ger effekt for elevernas
grundlaggande kunskapsinhdmtning.

Hog kvalitet och personaltathet i forskolan: Forskolan i Lund utmarker sig nationellt
genom en medvetet hog larartithet och mindre barngrupper an genomsnittet i riket.
Politiska satsningar genom "Forskolelyftet” har, i kombination med minskat barnantal,
lett till att antalet barn per pedagogisk drsarbetare minskat fran 5,1 till 4,9 under 2025.
Verksamheten har dessutom en hogre andel utbildade forskollarare jamfort med bade
riket och liknande kommuner. Den hoga personaltiatheten ses som en avgoérande faktor
for att kunna erbjuda en tillganglig och likvardig larmiljo for alla barn.

Hog upplevd trygghet bland eleverna: Den upplevda tryggheten pa kommunens
skolor och forskolor ar fortsatt hog och har visat en férbattrad trend i matningar. Enligt
Skolinspektionens enkat upplever elever i arskurs 8 i Lund en hogre grad av trygghet dan
elever i riket och Skane. En stor majoritet av eleverna i arskurs 5 (78 %) upplever att det
finns en vuxen i skolan som bryr sig om dem, vilket ar betydligt hogre an rikssnittet pa
59,2 procent. Systematiska kvalitetsdialoger mellan huvudman och rektorer siakerstaller
att trygghet och studiero standigt ar i fokus. Arbetet med att stirka sdkerheten har dven
inkluderat utbildningsinsatser om hot och vald fér personalen.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Det kompensatoriska uppdraget och likvardighet: En central utmaning ar att elever
vars foraldrar har en lagre utbildningsniva inte nar samma resultat i Lund som
motsvarande grupp gor i riket. Analyser visar att gymnasiebehorigheten fér denna
grupp ar lagre an forvantat, vilket indikerar att skolan inte fullt ut lyckas uppvaga
elevernas socioekonomiska bakgrund. Nimnden fokuserar nu pa att utveckla sprak- och
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kunskapsutvecklande arbetssatt for att 6ka likvardigheten. Malet ar att skolan ska
kunna uppvaga skillnader i elevernas socioekonomiska bakgrund mer effektivt. Detta
arbete ar avgorande for att alla barn i Lund ska ha samma madjligheter till vidare studier.

Problematisk skolfranvaro: Skolfrdnvaron ar ett komplext problem, sarskilt bland
flickor pa hogstadiet. For att vanda utvecklingen har en enhetlig modell for
narvaroframjande arbete tagits fram for implementering under 2026. Genom
pilotsatsningar pa Norra Féladen testas nya roller som kontaktsocionomer och
narvarosamordnare for att sanka trosklarna mellan skola och socialtjanst. Tre
skolsociala team ar nu i full drift och de forsta resultaten visar pa forbattrad narvaro for
deltagande elever. Arbetet med att systematiskt analysera och atgarda franvaro pa
huvudmannaniva forblir hogt prioriterat.

Anpassning till minskande barn- och elevantal: Lund stdr infér en betydande
demografisk forandring med kraftigt minskande barnkullar, vilket skapar en
overkapacitet i lokaler. Under 2025 minskade antalet barn i de kommunala férskolorna
med nastan 190, vilket kravt avveckling av tva enheter och stangning av flera
avdelningar. Denna volymminskning medfor ekonomiska utmaningar da fasta kostnader
for lokaler och personal dr svara att reducera i samma takt. Det finns en betydande risk
att lokalkostnaderna per barn stiger om inte anpassningen av fastighetsbestandet sker
strategiskt och proaktivt. Namnden behdver sdkerstilla en ekonomi i balans samtidigt
som kvaliteten bibehalls under omstallningen.

Kostnadseffektivitet

Barn- och skolndmnden uppvisar ett forhallandevis hogt kostnadsldge i jamforelse med
andra kommuner och riket. Forskolan har en nettokostnadsavvikelse pa cirka 9 % over
referenskostnaden, vilket forklaras av politiska ambitioner om hoég personaltithet och
sma barngrupper. Aven grundskolan ligger cirka 10 % 6ver den foérvintade kostnaden
utifran kommunens struktur. Kostnaden per elev i grundskolan (145 100 kr) var 1,5 %
hogre an rikssnittet ar 2024. De framsta kostnadsdrivarna ar hoga lokalkostnader och
personaltiathet, medan kostnader for sjalva undervisningen och elevhalsan faktiskt
ligger under rikssnittet. Den anpassade grundskolan har sett stigande kostnader pa
grund av ett 6kat behov av elevassistenter.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens fem gymnasieskolor, en anpassad
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (komvux), internationell forskola,
grundskola och fritidshem samt modersmalscentrum. Lunds kommun ar Sveriges fjarde
storsta gymnasiehuvudman med cirka 7 900 elever, varav cirka 60 procent pendlar in
fran andra kommuner. Vuxenutbildningen omfattar totalt cirka 6 000 elever och ar till
for vuxna som saknar eller behdver komplettera utbildning fran grund- eller
gymnasieskolan. Malet ar att ge varje elev mojlighet att na sin fulla potential och komma
vidare till arbete eller studier. Under aret har nimnden arbetat intensivt med
implementeringen av laroplansreformen Gy25 och utvecklingen av
arbetsmarknadsinsatser. Den totala kostnadsmassan for driften av namndens
verksamhet uppgick 2025 till cirka 2,2 miljarder kronor.
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Kvalitetsframgdngar

Goda studieresultat och hog genomstréomning: Eleverna vid de kommunala
gymnasieskolorna nar resultat som ligger val 6éver riksgenomsnittet. 85,7 procent av
eleverna tar examen inom fyra ar, vilket kan jamforas med rikssnittet pa 74,2 procent.
Enligt den senaste statistiken gar 86,8 procent av eleverna fran de kommunala skolorna
i Lund vidare till arbete eller studier inom tva ar efter examen, vilket ocksa ar hogre an i
riket. Studieresultaten forklaras bade av att utbildningarna har god kvalitet och att
eleverna har goda forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Av elevenkaterna
framgar att eleverna ar nojda med st6d, bemotande samt trygghet. Goda studieresultat
ar viktiga da en fullféljd gymnasieutbildning ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for
god halsa och inkludering i arbets- och samhallslivet.

Hog lararkompetens och organisatorisk stabilitet: Lunds kommunala
gymnasieskolor har en lararkdr med en jamforelsevis mycket hog andel behoriga och
legitimerade larare, varav ett betydande antal dessutom ar forskarutbildade. Den laga
personalomsattningen bland bade skolledare och larare skapar en kontinuitet som ar
avgorande for ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Sjukfranvaron ligger pa en lag niva
(4 %), vilket indikerar en god arbetsmiljo och hallbara arbetsférhallanden. Detta bidrar
till en professionell larmiljo dar larare har goda forutsattningar att stodja varje elev
utifran deras behov. Nimnden satsar dven pa praktiknara forskning for att ytterligare
hdja undervisningens kvalitet.

Utbyggd vuxenutbildning och samverkan: Lund erbjuder ett brett och relevant utbud
inom komvux, vilket under 2025 har starkts ytterligare genom ett primart
samverkansavtal med 12 andra kommuner i sydvastra Skane. Genom fritt s6k inom
samverkansomradet har lundaborna nu tillgang till 6ver 100 olika yrkesutbildningar pa
komvux. Ndmnden har startat fem kombinationsutbildningar dar eleverna laser sfi eller
svenska samtidigt som de far utbildning i ett yrke for att snabbare na arbetsmarknaden.
Uppfoljning av de reguljara yrkesutbildningarna pa komvux visar att cirka 8 av 10 elever
ndr anstéllning. Denna verksamhet ar central for att mota arbetsmarknadens behov och
framja integration.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Implementering av Gy25 och sidkerhetsarbete: Liroplansreformen Gy25 tradde i
kraft den 1 juli 2025 och innebar en omfattande omstallning med nya dmnesplaner och
betygssystem. Detta kraver stora insatser i form av kompetensutveckling, utveckling av
undervisning, beddmning och betygssattning, utbyte av laromedel och utveckling av IT-
system. Vidare stdller ett nytt kapitel i skollagen hogre krav pa skolornas sakerhets- och
brottsférebyggande arbete, vilket inkluderar skyldighet att lamna uppgifter till polisen.
Forvaltningen har pabdrjat implementering av nya rutiner och fysiska dtgarder i
lokalerna for att mota dessa krav. Att hantera flera stora reformer parallellt ar en
utmaning for verksamheten.

Brist pa Andamalsenliga lokaler for idrott: Det rader brist pa idrottshallar och
utemiljoer for amnet Idrott och halsa vid de kommunala gymnasieskolorna. Lokalbristen
paverkar undervisningens kvalitet negativt och innebar en risk for att elevantalet kan
behdva begransas i framtiden. Kommunfullmaktige har nyligen beslutat om finansiering
for en ny fullstor idrottshall vid Hedda Anderssongymnasiet, men denna berdknas sta
klar forst 2028. Fram till dess tvingas skolor anvanda tillfalliga 16sningar som inte fullt
ut moter behoven.
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Matchning och rekrytering av APL-platser: For att méta nya lagkrav och
arbetsmarknadens behov kravs en betydande 6kning av antalet platser for
arbetsplatsforlagt larande (apl), vilket ar obligatoriskt pa yrkesutbildningarna pa bade
gymnasiet och komvux. Det ar for narvarande svart att hitta tillrackligt manga
arbetsplatser, sarskilt inom tekniska yrken. Utbildningsforvaltningen arbetar aktivt med
att etablera kontakt med nya arbetsplatser inom bade naringsliv och kommunens egna
forvaltningar, men resultaten har hittills varit begransade. Det finns i dagslaget inget
uttalat krav pa ovriga forvaltningar i Lund att bista med apl-platser, vilket forsvarar
uppfyllandet av lagkravet. Fler platser ar en forutsattning for att kunna utoka de
yrkesutbildningar som det finns stoérst behov av.

Kostnadseffektivitet

De kommunala gymnasieskolorna i Lund har under 2024 en nettokostnadsavvikelse pa
+2,2 procent, vilket markerar ett skifte fran tidigare ar da man legat under
referenskostnaden. Denna 6kning beror framst pa kraftigt stigande hyreskostnader till
foljd av stora investeringar i nya Hedda Anderssongymnasiet och Campus Vipan.
Programvalsjusterat ar dock kostnaden per elev 139 600 kr, vilket ar lagre an i
jamforbara stader, vilket tyder pa en effektiv resursanvandning givet programmixen.
Vuxenutbildningen uppvisar en mycket god kostnadseffektivitet med en nettokostnad
per invanare som ligger avsevart under genomsnittet for bade riket och likvardiga
kommuner. Detta forklaras delvis av en lagre andel kostsamma yrkesutbildningar inom
industri och fordon jamfoért med andra kommuner.

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Arbetsmarknads- och socialndimndens grunduppdrag omfattar socialtjanst for barn,
unga och vuxna, ekonomiskt bistdnd samt arbetsmarknadsinsatser. Karnverksamheten
syftar till att trygga barn och ungas uppvaxtvillkor, motverka vald i nara relationer och
stodja medborgare till sjalvforsérjning. Under 2025 har implementeringen av den nya
socialtjanstlagen, med fokus pa forebyggande och lattillgangliga insatser, varit en central
del av arbetet. Den totala kostnadsmassan for driften av nimndens verksamhet uppgick
2025 till drygt 950 miljoner kronor.

Kvalitetsframgdngar

Hog kostnadseffektivitet i forhallande till struktur: Verksamheten levererar
socialtjanst till en kostnad som ar betydligt 1agre dn vad som forvantas utifran
kommunens strukturella forutsattningar. Under 2024 (senaste tillgangliga uppgifter)
var nettokostnaden hela 75 miljoner kronor lagre an referenskostnaden. Den framsta
orsaken till detta starka resultat ar Lunds ldga kostnader fér barn- och ungdomsvard
jamfort med liknande kommuner. Detta visar pa en effektiv organisation som lyckas
hushalla val med resurserna samtidigt som uppdraget fullféljs med god kvalitet.

Proaktivt arbete med ny lagstiftning: Forvaltningen har visat en hog formaga till
omvarldsanalys och forberedelse infor att den nya socialtjdnstlagen tradde i kraft i juli
2025. Genom ett dedikerat projekt har man anpassat riktlinjer, dokumentationskrav och
verksamhetssystem for att kunna erbjuda insatser utan foregdende behovsprévning.
Redan under 2025 har flera sddana lattillgangliga tjanster, som skolsociala team och
mobilt foraldrastdd, bidragit till att nad invanare i ett tidigare skede. Arbetet har inte bara
skett lokalt utan forvaltningen har dven inspirerat andra pa regional och nationell niva
som en verksamhet som gar fore. Denna snabbhet i omstéllningen okar tillgangligheten
och servicegraden for lundaborna.
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Egen oppenvard som sianker externa kostnader: Namnden har strategiskt satsat pa
att bygga upp resurser i egen regi, vilket har gett god effekt pa kostnaderna for externt
kopt vard. Genom att erbjuda intensiva och flexibla interna insatser har behovet av dyra
placeringar i HVB och familjehem kunnat begransas. Under 2025 etablerades tva nya
oppenvardsteam, vilket bidrog till en sankt kostnad for kopt vard med cirka 8 miljoner
kronor jamfort med foregdende ar. Den val utbyggda 6ppenvarden placerar Lund pa en
betydligt 1agre kostnadsniva for barn- och ungdomsvarden an liknande stader. Detta ger
dessutom battre kontroll 6ver insatsernas kvalitet och innehall.

Hog medarbetarmotivation och gott ledarskap: Resultaten i medarbetarenkaten
ligger 6ver genomsnittet for Lunds kommun och har visat en férbattrad trend under
flera ar. Medarbetarna upplever att de har meningsfulla uppdrag och att de har chefer
som ger dem fortroende och uppskattning. Detta ar en avgorande styrka for
kompetensforsorjningen, da det underlattar rekryteringen av erfarna socialarbetare
trots en generellt sett svar arbetsmarknad. Den positiva organisationskulturen bidrar till
en stabil verksamhet under perioder av hogt forandringstryck. En god arbetsmilj6 ses
som en central forutsattning for omstallningen till den nya socialtjanstlagen.

Utmaningar och utvecklingsomrdaden

Underskott av bostider for sociala andamal: Behovet av stodlagenheter bedomdes
under 2025 till 130 bostader arligen, vilket ska jamforas med en tilldelning om
sammanlagt 32 bostdder. Bristen pa bostdder i Lund ar férsvarande fér nimnden och
leder till att personer ibland tvingas bo kvar i onddigt dyra boendeformer med ett alltfor
omfattande stdd. Detta innebar inte bara hoga kostnader for kommunen utan hindrar
aven den enskildes sjalvstandighet. Bristen drabbar bland annat valdsutsatta som har
svart att fa stadigvarande bostad genom social fortur inom rimlig tid. Under aret har ett
arbete paborjats tillsammans med serviceforvaltningen for att battre nyttja det
befintliga bostadsbestandet. Att sdkra en langsiktig tillgdng pa bostader for
socialtjanstens malgrupper forblir ett kritiskt behov.

Stigande priser for externt kopt vard: Trots en effektiv verksamhet i egen regi ser
namnden kostnadsokningar for den vard som maste kopas fran externa leverantorer.
Hogre dygnspriser och ett 6kat behov av omfattande heldygnsstdd for vissa barn och
unga pressar budgeten. Inom missbruksvarden ser man en liknande trend med
varierande men ofta stigande kostnader for kopta tjanster. Férvaltningen arbetar aktivt
med att genomlysa familjehemsvarden for att mojliggora fler placeringar i egna
familjehem och darmed minska beroendet av privata leverantorer.

Implementering av aktivitetskrav inom forsorjningsstéod: Den kommande
lagstiftningen om aktivitetskrav, som foreslas trada i kraft i juli 2026, innebar en stor
omstallning for arbetsmarknadsverksamheten. Kravet innebar att kommunen ska
tillhandahalla meningsfulla aktiviteter pa heltid for att bryta passivitet hos
forsorjningsstodsmottagare. En projektgrupp arbetar nu med att kartlagga malgrupper
och planera for utveckling av nya insatser som moter lagens krav. Detta forvantas 6ka
kommunens kostnader for arbetsmarknadsatgarder under de kommande aren.
Utmaningen blir att matcha utbudet av aktiviteter mot arbetsmarknadens faktiska
behov pa ett effektivt satt.
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Kostnadseffektivitet

Arbetsmarknads- och socialndmnden uppvisar en mycket hog kostnadseffektivitet i
nationella jamforelser. Verksamheten kostar totalt cirka 75 miljoner kronor mindre an
forvantat utifran Lunds forutsattningar, motsvarande en nettokostnadsavvikelse pa -
11,1 procent. Kostnaderna for forsorjningsstod ligger i niva med liknande kommuner,
men kostnaderna for barn- och ungdomsvard och arbetsmarknadsinsatser ar betydligt
lagre i Lund &n i liknande kommuner. Den strategiska satsningen pa en stark egen
oppenvard ses som huvudforklaringen till att de totala kostnaderna fér barn- och
ungdomsvarden kan hallas pa en mycket 1ag niva jamfort med liknande kommuner.
Arbetsmarknadsinsatserna kostar cirka 40 miljoner kronor mindre i Lund dn
genomsnittet for kommuner med 100 000 - 199 999 invanare. For just
arbetsmarknadsinsatser vintas dock kostnaderna stiga under kommande ar, som en
foljd av ny lagstiftning om aktivitetskrav (se ovan).

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for kommunens dldreomsorg samt stod till
personer med funktionsnedsattning enligt LSS. Verksamheten omfattar bland annat
hemvard, hemsjukvard, sarskilt boende, daglig verksamhet och forebyggande insatser.
Fokus ligger pa att mota individuella behov och skapa trygghet som 6kar brukarens
sjalvstandighet. Den totala kostnadsmassan for driften av nimndens verksamhet
uppgick 2025 till knappt 3 miljarder kronor.

Kvalitetsframgdngar

Nationellt ledande inom digitalisering och valfirdsteknik: Lund ligger i framkant
nar det galler att anvanda digital teknik for att 6ka trygghet och sjalvstandighet.
Verksamheten "Digital hemvard” vann GotaPriset 2025 for sitt bidrag till en starkt
valfard och har uppmarksammats genom flera nationella studiebesok. Brukarna
rapporterar att de digitala insatserna bibehaller eller 6kar deras upplevda trygghet (98
%) och sjalvstandighet (95 %). Arbetet utgar fran en val genomarbetad modell dar
teknik ses som ett verktyg for att 16sa faktiska behov hos brukare och personal. Detta
ledarskap inom digitalisering ses som en nyckel till att méta framtidens utmaningar.

Omfattande och framgangsrikt forebyggande arbete: Lund har en medvetet hog
ambitionsniva gallande forebyggande verksamhet for att ge seniorer fler friska ar och
fordroja behovet av vard. Initiativ som ”"Sund i Lund” nar flera hundra seniorer varje
vecka genom mat och sociala aktiviteter i samarbete med lokala aktdrer. Kommunen
erbjuder aven fixartjanster, stimulanstjanster i hemvarden och hilsoframjande
gruppaktiviteter. Under 2025 genomfordes 166 forebyggande hembesok till seniorer,
dar 70 procent uppgav att de kdnde sig tryggare efterat. Denna satsning ar betydligt mer
omfattande dn i de flesta andra kommuner och bidrar konkret till att motverka ofrivillig
ensamhet.

Effektiv och snabb hemgang fran sjukhus: Lunds kommun ar framgangsrik i att
organisera en trygg och snabb dtergang till hemmet for patienter som ar
fardigbehandlade pa sjukhus. Medelvardtiden som utskrivningsklar i Lund var 1,7 dagar
under 2024 (senaste tillgangliga uppgifter), vilket ar betydligt lagre an rikssnittet pa 2,3
dagar och liknande kommuners 2,8 dagar. Denna process minskar risken for vardskador
pa sjukhus och sadkerstéller att den enskilde snabbt far ratt stod i sin hemmiljo. Den
effektiva samverkan med halso- och sjukvarden frigor dessutom viktiga resurser inom
vardsystemet.
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Tionde bista "hemtjdnstindex" i landet: For tredje aret i rad placerar sig Lund bland
de tio basta kommunerna i SPF Seniorernas "Hemtjanstindex". Indexet bestar av 4 delar:
information, bistdndshandlaggning, utforande och stod/utveckling. Lunds index for
2025 blev 79,6 av 100, genomsnittet for alla 290 kommuner var 68,9.

Utmaningar och utvecklingsomrdaden

Hantering av den demografiska utmaningen: Antalet invanare 6éver 80 ar berdknas
oka med 51 % fram till 2034, vilket staller stora krav pa framtidens organisering av
aldreomsorgen. Samtidigt 6kar konkurrensen om arbetskraften, och det forvantas
uppsta stora underskott pa personal med vardutbildning. Enligt prognoser kan det
saknas over 13 000 personer med gymnasial vardutbildning i regionen ar 2035.
Namnden fokuserar darfor pa att forandra och effektivisera arbetssitten for att anvianda
befintlig kompetens pa ett sa effektivt satt som moijligt.

Kompetensforsorjning och attraktivitet som arbetsgivare: For att méta framtida
behov maste forvaltningen lyckas attrahera, rekrytera och behalla ratt medarbetare i en
allt tuffare konkurrenssituation. Arbetet med att vara en modern och attraktiv
arbetsgivare ar helt centralt och innefattar satsningar pa ledarskap, arbetsmiljé och
utbildning. Aven om medarbetarenkéten visar pa forbattringar ligger vard- och
omsorgsforvaltningens resultat pa 76 fortfarande under kommunens snitt pa 79.
Insatser som "Aldreomsorgslyftet” har varit framgéngsrika och examinerade 30 nya
underskoterskor under 2025. Att minska personalomsattningen, som nu ligger pa 15 %,
forblir en prioriterad uppgift.

Effektivisering och anpassning av sirskilt boende: Under 2025 har efterfragan pa
sarskilt boende varit lagre an prognostiserat, vilket lett till att fem avdelningar (42
lagenheter) varit tomstdllda. Samtidigt dras verksamheten i egen regi med ekonomiska
underskott fran tidigare ar, delvis kopplat till inférandet av heltid som norm och
avskaffandet av delade turer. Namnden arbetar nu aktivt med att forbattra
personalplaneringen och anpassa resurserna efter det faktiska behovet. Malet ar att nd
en ekonomi i balans utan att géra avkall pa kvalitet eller trygghet for de boende. Detta
kraver en 6kad flexibilitet i organisationen for att snabbt kunna stélla om vid
volymforandringar.

Kostnadseffektivitet

Vard- och omsorgsnamnden har en hog kostnadsniva jamfort med andra kommuner.
Aldreomsorgen kostar totalt cirka 329 miljoner kronor mer dn férvintat utifrén Lunds
forutsattningar, motsvarande en nettokostnadsavvikelse pa +23,1 procent for 2024.
Snittet for liknande kommuner uppgar till 0,1 procent.

Lund beviljar betydligt fler hemtjansttimmar per brukare an rikssnittet (51 jamfort med
35 timmar) och satsar mer pa goda arbetsvillkor med heltid som norm och inga delade
turer. Kostnaden for den omfattande forebyggande verksamheten dr ndstan tre ganger
hogre dn i andra liknande kommuner. Lokalkostnaderna ar ocksa 32 % hogre dn i andra
storre stader till f6ljd av en hog takt i nyproduktion och renovering.

Kultur- och fritidsnidmnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for bibliotek, idrotts- och fritidsanldggningar,
motesplatser for unga, Kulturskolan samt stdd till foreningslivet. Verksamheten syftar
till att skapa ett tryggt och meningsfullt fritidsliv for Lundabor i alla dldrar. Under 2025
har nimnden tagit 6ver driften av Stadshallen och Sparbanken Skane Arena. Den totala
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kostnadsmassan for driften av namndens verksamhet uppgick 2025 till drygt 600
miljoner kronor.

Kvalitetsframgdngar

Nojda medborgare och nationellt ledande bibliotek: Enligt SCB:s
medborgarundersokning 2025 ligger Lund pa andra plats bland jamférelsekommunerna
(100 000-199 999 invanare) gillande n6jdhet med bibliotek och lokalt kulturliv. Lunds
bibliotek har det hogsta antalet fysiska besok och flest aktiva lantagare per invanare i
hela kommungruppen. Utlaningen av skonlitteratur gar mot den nationella trenden och
har hallit sig stabil under det senaste decenniet. Denna starka stallning bekraftar
bibliotekens roll som centrala och uppskattade métesplatser fér kunskap och bildning.

Rekorddeltagande i barn- och ungdomsidrott samt i Kulturskolan: Deltagandet i
idrottsforeningar for aldrarna 7-20 ar har under 2024 natt sin hogsta niva pa 20 ar,
vilket placerar Lund pa en fjarde plats i kommungruppen. Sarskilt kampsporter och
stora bollsporter som handboll och innebandy har drivit denna positiva rekyl efter
pandemin. Aven Kulturskolan nir en mycket hég andel av malgruppen (20 procent av
alla 6-15-3dringar), vilket ar det nast hogsta resultatet bland jamférbara kommuner.

Trygga och inkluderande métesplatser for unga: Lunds mdotesplatser for unga far
mycket goda omdomen i matningar gallande trygghet och bemdtande. Framgangen
tillskrivs ett systematiskt metodarbete med MVP (Mentorer i Valdsprevention) och
motiverande samtal (MI) som betonar nolltolerans mot krankningar. Genom att
involvera unga i planering och genomférande skapas en miljo praglad av delaktighet och
respekt. Verksamheterna fungerar darmed som viktiga skyddsfaktorer i ungdomars
vardag.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Ojamlika forutsittningar for deltagande: Trots hoga deltagarsiffror totalt sett ar
engagemanget i bade idrott och kultur betydligt 1agre i omraden med socioekonomiska
utmaningar, som exempelvis Linero och Norra Faladen. Man noterar dven en oroande,
langsiktig nedgang i idrottsdeltagande bland flickor i dldern 13-20 ar. NAmnden har
under 2025 initierat riktade investeringar, exempelvis nya vinterspelbara
fotbollsplaner, for att sdnka trosklarna i dessa omraden. Arbetet med att skapa en mer
jamlik fritid oavsett bostadsort och kon kvarstar som en prioriterad utmaning.

Demokratiuppdrag i en utmanande samtid: Utlaningen av facklitteratur har minskat
med over 40 procent pa tio ar, vilket foljer en nationell trend men paverkar
folkbildningsuppdraget negativt. Biblioteken star infér utmaningen att vara en trygg
arena for demokratiska samtal och kritiskt tdnkande i en tid av 6kad polarisering och
desinformation. Det krdvs nya arbetssatt for att nd ut med navigationsstod i
informationsflodet och starka invanarnas demokratiska sjalvfortroende.

Kostnadseffektivitet

Den hoga nojdheten och det omfattande deltagandet i Lund motsvaras av en relativt stor
ekonomisk insats. Nettokostnaden per invanare for bibliotek och métesplatser for unga
ar den tredje respektive nast hogsta i kommungruppen, frimst pa grund av ett stort
antal geografiskt spridda enheter och hoga hyreskostnader. Kostnaden fér Kulturskolan
har férdubblats sedan musikchecken infordes 2019. Samtidigt ligger kostnaderna for
idrottsanlaggningar och féreningsstod lagre an genomsnittet for liknande kommuner.
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Det saknas nationellt jamforbara nyckeltal gallande referenskostnad och
nettokostnadsavvikelse for de verksamheter som Kultur- och fritidsndmnden ansvarar
for.

Servicenamnden

Servicendmnden tillhandahaller lokaler och bostdder samt levererar interna
servicetjanster sdsom fastighetsforvaltning, maltidsservice, lokalvard och
transporttjanster till kommunens kiarnverksamheter. Under 2025 har namnden
genomfort en omfattande forandring i sin forvaltningsorganisation for att korta
beslutsvagar och effektivisera verksamheten, och darigenom mota effektiviseringskrav i
ekonomi- och verksamhetsplan, EVP. Den totala kostnadsmassan for driften av
namndens verksamhet uppgick 2025 till drygt 1,5 miljarder kronor.

Kvalitetsframgdngar

Hog omstillningsformaga och operativ flexibilitet: Servicenimnden har under aret
visat en betydande kapacitet att genomfora stora strukturella forandringar samtidigt
som de dagliga leveranserna bibehallits med god kvalitet. Utférande av servicetjanster i
egen regi har skapat en flexibilitet och omstallningsformaga som gor det mojligt att
snabbt anpassa verksamheten till nya forutsattningar och effektiviseringsbehov.

Effektivare energianviandning i fastighetsbestiandet: Genom ett systematiskt arbete
med 110 pagdende energiprojekt har energianviandningen i fastighetsbestandet minskat
med 2,9 % under 2025. Fokus har legat pd l16nsamma investeringar inom framst
ventilation och belysning som ger bade klimatnytta, forbattrat inomhusklimat och
siankta driftskostnader. Elproduktionen fran solenergi har dkat kraftigt till 1,84 GWh
under aret, genom fortsatt utbyggnad av solcellsanldggningar i fastighetsbestandet.
Arbetet visar pa en stark koppling mellan miljomassig hallbarhet och god ekonomisk
hushallning.

Stiarkt krisberedskap och forsorjningsformaga: Namnden har under aret byggt upp
egen kompetens for drift och underhall av reservkraft, vilket avsevart hojer kommunens
motstandskraft vid stromavbrott. Kommunens beredskapslager ar operativt, tillgangen
till livsmedel och en organisation for produktion och distribution av maltider bidrar till
trygghet, samtidigt som lagret anvands fér mobila reservkraftsaggregat och som
mellanlagring for produkter at andra namnder. Projektet "Robusta lokaler” har
dessutom hjalpt andra ndmnder att identifiera och hantera sina kritiska beroenden och
ataganden. Detta proaktiva arbete gor servicenamnden till en central aktor i Lunds
totalforsvarsplanering.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Kostnadseffektiva lokaler: Inom ramen for det kommunovergripande
Fastighetsprogrammet pagar ett intensivt arbete med att tydliggora roller och ansvar for
att identifiera effektiviseringar i hela fastighetsbestandet. Utmaningen ligger i att na det
beslutade besparingskravet genom att optimera lokalutnyttjandet och minska antalet
externa inhyrningar. Detta kraver en nara samverkan med alla berérda namnder och en
tydlig strategisk styrning. Malet ar att skapa en langsiktigt hallbar, kostnadseffektiv och
andamalsenlig styrning av kommunens fastighetsbestand.
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Etablering av systematiska underhallsplaner: Arbetet med att ta fram
underhallsplaner for samtliga fastigheter 1oper fram till 2027 och ar avgoérande for en
andamalsenlig och kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Vid utgangen av 2025
omfattades cirka 11 procent av fastighetsbestandet av uppdaterade planer, vilket ligger i
linje med arets mal. Forseningar i implementeringen av nya verksamhetssystem har
dock forsvarat arbetet. Att slutféra dessa planer ar en forutsattning for att undvika akuta
och dyra reparationer i framtiden.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden ansvarar for att skapa en attraktiv och hallbar stadsmiljo genom
forvaltning av gator, torg, parker och natur och vattenmiljoer. Kdrnverksamheten
omfattar bland annat trafikplanering samt drift och underhall av kommunens allmanna
platser. Under 2025 har nimnden tagit 6ver ansvaret for gaturenhallning och
belysningsdrift i egen regi for att 6ka radigheten och kvaliteten. Den totala
kostnadsmassan for driften av nimndens verksamhet uppgick 2025 till knappt 750
miljoner kronor.

Kvalitetsframgdngar

Trygghet och underhall av offentlig miljo: I medborgarundersokningen far Lund
mycket goda resultat gillande trygghet pa allman plats nar det ar morkt ute, fungerande
belysning samt fragor om skadegorelse och klotter. Hela 85 procent kdnner sig trygga
jamfort med rikssnittet pa 79 procent. Bland liknande kommuner ar det endast Umead
som far ett hogre betyg gillande trygghet utomhus nar det &r morkt. Lundaborna ar
aven mycket néjda med skotsel av allmdnna platser, naturomraden och lekplatser.

Nationellt ledande inom cyklism och friluftsliv: Lund utsags till Sveriges basta
cykelfrimjarkommun 2025, en utmarkelse som speglar decennier av strategiska
investeringar i infrastruktur. Under aret har natet starkts med nya supercykelviagar mot
Lomma och Dalby samt test av kommunens forsta cykelgata. Vidare rankas Lund som
landets basta friluftskommun bland storstader, vilket understryker kvaliteten i
kommunens naturomraden och vandringsleder. Dessa styrkor bidrar direkt till
invdnarnas hélsa och kommunens miljésmarta profil.

Hog takt och effektivitet i bostadsbyggandet: Under 2025 har bostadsbyggandet 6kat
markant med 1 659 byggstarter, vilket ar mer dn en dubblering jamfort med foregdende
ar. Sarskilt stora projekt pagar i Brunnshog, Vasterbro och Sédra Rabylund, dar hela 61
procent av de nya bostaderna utgors av hyresratter.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Hantering av en underhallsskuld: Namnden bedomer att det finns ett upparbetat
underhallsbehov i delar av kommunens gator, parker och gronytor. Behoven géller
bland annat markbeldggningar och andra ytor i den offentliga miljon. Samtidigt innebar
stadens tillvaxt och fortatning att slitaget pa befintliga anldggningar 6kar. For att
langsiktigt sdkerstalla funktion, trygghet och attraktivitet i den offentliga miljon behdver
underhallsbehoven hanteras genom en tydlig prioritering och en langsiktig planering av
atgarder och resurser.
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Vinterviaghallning och invanarnas néjdhet: Trots investeringar i nya maskiner och
digitala system for vaderprognoser ligger néjdheten med snorojningen fortfarande
under rikssnittet. Endast 60,6 procent av invanarna var néjda under 2025. Det ar
visserligen en forbattring, men visar pa ett fortsatt utvecklingsbehov. Sarskilt fokus
behdvs pa gang- och cykelvagar for att bibehalla siakerheten.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnamnden ansvarar for att mojliggora en effektiv och hallbar stadsutveckling
genom rattssaker myndighetsutdvning inom bygglov, detaljplanering och
fastighetsbildning. Kdrnverksamheten omfattar framtagande av detaljplaner,
handldaggning av bygglovsarenden samt tillhandahallande av kart- och mattjanster.
Genom sin verksamhet sdkerstaller nimnden att Lund vaxer pa ett sitt som varnar bade
kulturvarden och klimatmal. Den totala kostnadsmassan for driften av ndmndens
verksamhet uppgick 2025 till cirka 87 miljoner kronor.

Kvalitetsframgdngar

Ledande ledtider for detaljplaner och bygglov: Lunds kommun placerar sig pa en
hedrande andraplats i gruppen stérre kommuner i byggbranschens nationella
Ledtidsindex 2025. Indexet mater genomsnittliga ledtider for detaljplaner och bygglov
for flerbostadshus, dar Lund har klattrat fran en tredje- till en andraplats bland storre
kommuner 2025. Denna effektivitet ar en direkt konkurrensférdel som underlattar for
byggherrar och fraimjar kommunens tillvaxttakt. Resultatet ar frukten av ett
malmedvetet arbete med hog planeringsberedskap och utredningar av god kvalitet.
Styrkan bekraftas av att man lyckas hadlla korta tider trots en hog investeringstakt i
kommunen.

Hog servicekvalitet och kundnéjdhet: Verksamheten har under 2025 fatt mycket
goda omdomen i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) servicematning Insikt.
Matningen visar att invanare och foretag ger bygglovsverksamheten och
markupplatelsen mycket goda betyg for bemdétande och effektivitet. Detta fortroende
fran naringslivet bedoms vara en nyckelfaktor for att bibehalla Lunds attraktivitet som
etableringsort.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Omstillning till nytt regelverk for bygglov: Fran och med december 2025 giller ett
helt nytt regelverk for bygglov, vilket kraver en omfattande permanent omstallning av
forvaltningens arbetssatt. Den nya lagstiftningen innebar en minskning av lovplikten,
vilket forvantas leda till farre intdktsalstrande lov- och anmélningsarenden och ett 6kat
behov av skattefinansierad tillsyn i efterhand. Under 2026 kommer fokus ligga pa att
effektivisera de forandrade arbetsprocesserna och sakerstilla en gemensam
rattstillampning. Forvaltningen behdver aven anpassa sin information och sina e-
tjdnster for att guida invanarna genom det nya systemet. Denna forandring innebar en
viss ekonomisk osdkerhet da intdktsstrommen fran bygglovstaxor sannolikt minskar.

Kostnadseffektivitet

Lunds kostnader for fysisk och teknisk planering ligger i nivd med genomsnittet for
jamforbara kommuner. Detta bedoms som ett gott resultat eftersom Lund har en
betydligt hogre tillvaxttakt och fler pagaende byggprojekt an snittkommunen.
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Miljonimnden

Miljondmndens uppdrag ar att varna lundabornas hélsa och miljé genom expertbaserad
tillsyn och kontroll enligt miljobalken och livsmedelslagen. Karnverksamheten omfattar
livsmedelskontroll, hdlsoskyddstillsyn samt tillsyn av miljofarliga verksamheter och
fororenade omraden. Ndmnden spelar en viktig roll i att sdkerstélla att Lund véaxer
hallbart och att klimat- och hallbarhetsmalen far genomslag i samhallsplaneringen.
Genom radgivning och information stéttar man dven foretag och invanare i att ta
miljoansvar. Den totala kostnadsmassan for driften av namndens verksamhet uppgick
2025 till cirka 34 miljoner kronor.

Kvalitetsframgdngar

Nationellt ledande livsmedelskontroll: Livsmedelskontrollen i Lund far mycket goda
omdomen i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) kundnéjdhetsmatning Insikt.
Kontrollen i Lund rankas som den basta bland Sveriges 15 stérsta kommuner. Under
aret har namnden dven framgangsrikt implementerat kontroll av material i kontakt med
livsmedel, ett nytt och komplext tillsynsomrade. Denna hoga kvalitet bidrar direkt till att
lundaborna kan kanna sig trygga med de livsmedel som saljs och serveras i kommunen

Hogt fortroende hos naringslivet: Namndens verksamhet inom alla tillsynsomraden
atnjuter generellt ett hogt fortroende tack vare personalens specialistkompetens och
langtgdende delegation. Endast ett fatal beslut 6verklagas till hogre instans, vilket ses
som en kvalitetsindikator pa en rattssiaker myndighetsutdvning.

Brottsforebyggande tillsynsarbete: Genom att inratta en dedikerad
projektorganisation for brottsféorebyggande tillsyn har miljondmnden 6kat sin formaga
att upptdcka missforhallanden. Under 2025 initierades 23 myndighetsgemensamma
tillsynsarenden i bostader dar brister i boendemiljon upptackts, vilket ar en kraftig
okning fran endast ett drende ar 2022. Arbetet har lett till att inspektérer kunnat
rapportera misstankar om olovliga bostader, folkbokféringsbrott och
arbetslivskriminalitet till berérda myndigheter. Denna metod har visat sig vara effektiv
for att nd utsatta miljoer dar invanare annars sallan vagar anmala brister.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Tillsyn av fororenad mark: Antalet drenden inom tillsynsomradet Férorenade
omraden fortsatter att 6ka. Under 2025 uppgick antalet drenden till 135, en 6kning med
ca 40 % fran 2024 (95) och mer an en dubblering fran ar 2023 (64). Den hoga takten i
kommunens fysiska planering och exploatering upptar huvuddelen av miljonamndens
resurser inom tillsynsomradet. Okningen av antal drenden har inneburit att det
proaktiva arbetet, bland annat med inventering av omraden med risk for PFAS-
fororening har fatt sta tillbaka under 2025.

Renhallningsstyrelsen

Renhdllningsstyrelsen ansvarar for kommunens avfallshantering och det kommunala
lantmateriet, med malet att skapa en effektiv och ansvarsfull resursanvandning.
Karnverksamheten fokuserar pa att 6ka materialdtervinningen och minska mangden
restavfall i enlighet med stadens klimatmal. Lantmateriverksamheten arbetar med
fastighetsbildning, vilket ar en férutsattning for genomférandet av
samhallsbyggnadsprojekt. Under 2025 har verksamheten genomgatt stora interna
forandringar for att implementera en ny driftsorganisation. Den totala kostnadsmassan
for driften av styrelsens verksamhet uppgick 2025 till knappt 190 miljoner kronor.
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Kvalitetsframgdngar

Laga taxor for flerfamiljsfastigheter: Enligt Nils Holgersson-undersékningen 2025 har
Lund betydligt lagre avgifter for avfallshantering i flerbostadshus dn genomsnittet i
Sverige. Taxan uppgar till 15,37 kr/kvm, vilket kan jdmfoéras med rikssnittet pa drygt 25
kr/kvm. Detta skapar goda ekonomiska forutsattningar for boende i lagenheter och gor
staden attraktiv for fastighetsagare. Denna styrka ar ett resultat av en effektiv
insamlingsorganisation for det prioriterade tvafackssystemet.

Nationell framgang i avfallsrankningen: Lund har gjort en anmarkningsvard resa i
Avfall Sveriges ranking av "Arets avfallskommun". Fran en plats i mitten av landet (107)
ar 2023 har kommunen tagit sig till en 33:e plats ar 2025. Klattringen speglar
framgangsrika satsningar pa utbyggnad av fastighetsnara insamling, som nu nar 92
procent av hushallen, samt riktad kommunikation till invanarna. Denna positiva
utveckling har aven lett till att restavfallet minskat med 5 procent under aret till 143 kg
per invanare, vilket nar drets uppsatta mal.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Betydande felsortering i restavfallet: Trots minskade mangder restavfall totalt bestar
sa mycket som 54 procent av innehallet fortfarande av material som borde ha sorterats
ut for atervinning. [ studentomraden ar felsorteringen sa hog som 70 procent, vilket
innebar att stora mangder vardefulla resurser gar till forbranning i onédan. Detta
motverkar kommunens mal om klimatneutralitet och innebar att cirka 11 000 ton avfall
arligen genererar undvikbara koldioxidutsldapp. For att nd malet om klimatneutralitet
behover restavfallet minska till 109 kg per person.

Langa handlaggningstider inom lantmateriet: Det kommunala lantmateriet dras med
mycket langa ko- och handlaggningstider. Orsaken dr en kombination av hog byggtakt i
Lund, vakanta tjanster och begransningar i tillgang till statliga digitala dokument. De
langa vantetiderna ar en Kritisk flaskhals fér bade privatpersoner och
stadsutvecklingsprojekt. Namnden har nu tillsatt den vakanta tjansten och fokuserar
under 2026 pa att korta koerna. Trots vantetiderna ar kundnéjdheten i grunden god,
men den forvantas 6ka nar ko- och handlaggningstiderna normaliseras.

Overférmyndarnimnden foér Lunds och Eslévs kommuner

Overférmyndarnamnden ansvarar for tillsynen av gode min, forvaltare och formyndare
for att skydda rattigheterna for personer som inte kan foretrada sig sjalva.
Karnuppdraget ar att rekrytera, utbilda och kontrollera stallféretradare sa att
huvudmaénnens egendom forvaltas tryggt och deras personliga behov tillgodoses.
Verksamheten ar en gemensam namnd for Lund och Eslov, dar Lund fungerar som
vardkommun inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Den totala
kostnadsmassan for driften av Lunds andel av ndmndens verksamhet uppgick 2025 till
cirka 23 miljoner kronor.

Kvalitetsframgdngar

Rattssaker forvaltning med god ordning: Vid Lansstyrelsens arliga granskning i
november 2025 fick verksamheten mycket goda vitsord for ordningen i sina akter.
Granskningen visade att hanteringen av godmanskap, férvaltarskap och formyndarskap
ar overskadlig, valskott och uppfyller alla lagkrav utan anmérkning. Denna stabilitet ar
ett resultat av val inarbetade rutiner och en lag personalomsattning vid enheten. En
rattssaker handlaggning ar den viktigaste forutsattningen for att invanarna ska kunna
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kdnna fortroende for myndighetsutévningen.

Hog professionell service och gott bemétande: Enligt arets enkat upplever 87
procent av stallforetradarna att de far ett professionellt bemétande fran personalen vid
overformyndarenheten. En stor majoritet (86 procent) kdnner sig lyssnade pa och
upplever att personalen ar val insatt i deras specifika darenden. Detta goda resultat har
varit stabilt under tva ar och tyder pa en valfungerande serviceorganisation. Den hoga
nojdheten underlattar dven behallandet av erfarna gode man.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Rekrytering av stdllforetradare och hantering av komplexa arenden: En vixande
utmaning ar bristen pa frivilliga som har mojlighet och kompetens att ta pa sig uppdrag
som gode man, sarskilt i arenden med komplex problematik som missbruk eller
hemloshet. Under 2025 6kade handlaggningstiden for att tillsatta en stallforetradare till
i snitt 116 dagar, vilket ar 20 dagar mer an foregdende ar. For att mota detta inrdttas en
ny gemensam forvaltarenhet i mars 2026 som ska hantera de svaraste arendena med
professionell personal. Parallellt har rekryteringsprocessen justerats for att battre
kunna prioritera de personer som har storst behov av stod.

Hantering av ny lagstiftning: Inforandet av den nya lagstiftningen "Ett
stllforetradarskap att lita pa" innebar en utmaning da 6verformyndarndmnden tar 6ver
ansvar for icke tvistiga godmanskap fran tingsratterna, vilket kraver omfattande
revidering av rutiner och processer. Medan regeringen bedémer reformen som
kostnadsneutral, anser Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) att reformen kraver
cirka 10 % mer resurser for att hantera 6kad dokumentation och juridisk komplexitet.

Habostyrelsen

Habostyrelsen ansvarar for driften av Habo gard, en rekreationsanlaggning som
erbjuder en trygg och tillgdnglig motesplats for seniorer och personer med
funktionsnedsattning. Karnuppdraget ar att framja psykiskt valbefinnande och social
trygghet genom meningsfulla aktiviteter. Verksamheten bedrivs i ndra samarbete med
civilsamhallet och andra férvaltningar for att na relevanta malgrupper effektivt. Fran
och med 1 januari 2026 6vergar verksamheten organisatoriskt till kultur- och
fritidsforvaltningen for att skapa battre samordningsvinster. Den totala kostnadsmassan
for driften av styrelsens verksamhet uppgick 2025 till drygt 13 miljoner kronor.

Kvalitetsframgdngar

Okande aktivitetsutbud och fler deltagare: Trots en tillfillig minskning av det totala
besoksantalet pa grund av renoveringar har de malgruppsanpassade aktiviteterna med
stod fran Habostiftelsen, De gamlas sommarhem Lundagarden och andra foreningar
riktade mot malgrupperna 6kat. Under aret besoktes garden av cirka 9 600 gaster fran
malgrupperna seniorer och personer med funktionsnedsattning, vilket motsvarar en
okning med 7 procent jamfort med foregaende ar. Etablerade och mycket uppskattade
aktiviteter, sdsom flottfarder pa Hoje d och hogtidsfirande, i kombination med nya inslag
som Afternoon Tea, har pa ett konkret satt bidragit till att bryta ofrivillig ensamhet och
starka social gemenskap. Verksamheten utgor darmed en viktig forebyggande insats
genom att erbjuda en trygg, tillganglighetsanpassad och inkluderande miljo. Gasternas
upplevelse av 6kat vilbefinnande bekraftas av genomgaende goda resultat i de I6pande
kundundersékningarna.
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Hog personalkontinuitet och lag sjukfranvaro: Habo gard har en personalomséttning
pa 0 procent och en sjukfranvaro pa 1,5 procent, vilket ar 1agt i jamforelse med
kommunen som helhet. Dock far det tas i beaktning att Habo gard ar en jamforelsevis
liten verksamhet. Under aret har samtliga medarbetare dessutom genomgatt utbildning
i hallbar aterhamtning for att bibehalla den goda arbetsmiljon. En liten och specialiserad
organisation kraver denna typ av kontinuitet for att kunna leverera hog servicekvalitet.
Den starka personalgruppen dr en forutsattning for att lyckas med de manga
samarbeten som garden driver.

Utmaningar och utvecklingsomrdaden

Lokalforsorjning och underhallsbehov: Habo gard star infor utmaningar kopplade till
sina byggnader, da flera verksamheter bedrivs i moduler vars bygglov l6per ut i januari
2028. Under aret har arbetet med en strategisk lokalforsorjningsplan inletts for att sakra
anldaggningens framtida kapacitet. Renoveringen av vintertradgarden och utemiljon
paborjades i september 2025, men upptackten av eternit i marken har orsakat
forseningar i tidsplanen. Att ersiatta utdomda konstruktioner med energieffektiva och
hallbara l6sningar ar avgorande for att kunna uppratthalla beldggningen aret om.

Valnimnden

Valndmnden fungerar som den lokala valmyndigheten i Lund och ansvarar for planering
och genomforande av allmanna val till Europaparlamentet, riksdagen samt region- och
kommunfullmaktige. Namnden har dven ansvar for genomférandet av nationella eller
kommunala folkomréstningar. Namndens férvaltning ar kommunkontoret. Under 2025,
som varit ett ar utan allméanna val, har karnverksamheten fokuserat pa forberedelser
infor de allmanna valen 2026. Detta inkluderar bland annat inventering av
rostningslokaler, rekrytering av administratorer och dversyn av tillganglighet. Den
totala kostnadsmassan for driften av namndens verksamhet uppgick 2025 till 2 miljoner
kronor.

Kvalitetsframgdngar

Sdkerstallande av demokratisk rattssakerhet: Valnamnden bidrar till kommunens
overgripande mal om trygghet genom att garantera att val genomfors pa ett rattssakert
satt som skyddar den demokratiska processen. Som en del av detta har sarskilt fokus
lagts pa naimndspecifika kontrollaktiviteter infor 2026, sdsom sdkerstéllande av att
samtliga valforrattare genomgar relevant utbildning. Vidare prioriteras bevarandet av
valhemligheten hogt for att 6ka trovardigheten och minimera risken for att val behover
goras om pa grund av felaktigheter.

Proaktiv planering och tillginglighetsfokus: Under det gdngna aret har nimnden
genomfort en omfattande inventering av lokaler for bade fortidsrostning och valdag. |
detta arbete har en noggrann 6versyn av lokalernas tillganglighet genomforts for att
sakerstalla att alla véljare kan utdva sin rostratt obehindrat. Genom att i god tid planera
for tvd nya valdistrikt sdkerstaller nAmnden att den geografiska indelningen moter
invanarantalets utveckling. Detta systematiska forarbete ar avgorande for en smidig
logistik och ett hogt valdeltagande i kommande val.
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Utmaningar och utvecklingsomrdaden

Utokat distributionsansvar for namnvalsedlar: Valndmnden har under 2025 fattat
beslut om att fran och med valen 2026 ta pa sig ansvaret for distributionen av
namnvalsedlar for deltagande partier. Syftet med detta utvecklingsomrade ar att 6ka
likvardigheten sa att véljare lattare hittar namnvalsedlar oberoende av partiernas
storlek eller ekonomiska resurser. Det utokade uppdraget innebar en ny administrativ
uppgift for valkansliet och kraver en tydlig riktlinje for distributionen, vilket antogs i
slutet av 2025. Kostnaden for detta utokade ansvar berdknas till 400 000 kronor for
2026 och har beaktats i kommande budgetramar. Genom detta erbjudande stiarks den
demokratiska servicen gentemot bade partier och medborgare.
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Vart gick skattepengarna?
Verksamhet

1% 6%

B Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd mm

M Kultur och fritid
Pedagogisk verksamhet

41%

[l Vard och omsorg samt sérskilt riktade insatser

46 %

Bildtext: Visar kommunens nettokostnader uppdelade pd verksamhetsomrdden.
Indelningen foljer rdkenskapssammandraget hos Statistiska centralbyrdn (SCB), ddr alla
kommuner redovisar sina kostnader enligt samma indelning.

Verksamhet miljoner kronor andel i % Riket, andel (%)
Politisk verksamhet 99 1% 1%
Infrastruktur, skydd med mera 604 7% 7%
Kultur och fritid 521 6 % 5%
Pedagogisk verksamhet 3845 45% 44 %
Vard och omsorg samt sarskilt riktade insatser 3499 41% 43%
Summa verksamhet 8568 100 % 100 %
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Kostnader

2%

12% M Loner och pensionskostnader

K6p av huvudverksamhet
M Ldmnade bidrag
58 % Lokaler, avskrivningar

B Material, tjanster och 6vriga kostnader
Finansiella kostnader

15%

Bildtext: Fordelning av kommunens kostnader

Kostnader ‘ miljoner kronor ‘ andel i %
Loner och pensionskostnader 6 483 58 %
Kop av huvudverksamhet 1645 15%
Lamnade bidrag 359 3%
Lokaler, avskrivningar 1293 12 %
Material, tjdnster och avgifter 1104 10%
Finansiella kostnader 284 2%
Summa kostnader 11168 100 %

K6p av huvudverksamhet 2025

miljoner kronor

Plats i pedagogisk verksamhet 825
Vardplatser 318
Oppenvard 168
Raddningstjanstentreprenad 82
Personlig assistans 61
Kultur 23
Behandlingsavgift avfall 32
Fardtjanstentreprenader 54
LVM/LVU-placeringar 33
Park-/Natur-/tradgardsentreprenader 19
Ovrigt 30

1645
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Intikter

3% 3%

7%

11%

B Skatteintdkter
Generella statsbidrag

B Forséljning verksamhet och tjanster
Taxor/avgifter

M Bidrag
Intakter fran hyror och arrende
Finansiella intakter

Intdkter miljoner kronor andel i %
Skatteintakter 7 562 66 %
Generella statsbidrag 1288 11%
Forsaljning verksamhet och tjanster 824 7%
Taxor/avgifter 540 5%
Bidrag 612 5%
Intdkter fran hyror och arrende 286 3%
Finansiella intakter 394 3%
Summa intakter 11 506 100 %
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Lunds kommuns resultat och ekonomiska stallning paverkas av flera faktorer, dar
hdndelser i omvarlden och det aktuella konjunkturlaget bade internationellt och
nationellt har en betydande inverkan pa kommunkoncernens intdkts- och
kostnadsutveckling. De stora osakerhetsfaktorer som praglar den samhallsekonomiska
utvecklingen innebar fortsatt utmanande forutsattningar for kommunens planering av
verksamhet och ekonomi, bade pa kort och medellang sikt. I detta avsnitt lyfts de
faktorer som beddms haft stor paverkan pa arets resultat och ekonomiska stallning. For
mer framatriktad prognos och analys rorande kommunkoncernens forutsattningar och
verksamhet, se avsnittet Forvdntad utveckling.

Fortsatt lagkonjunktur med gradvis stabilisering

Sverige befann sig under 2025 fortsatt i en lagkonjunktur, men ekonomin stabiliserades
successivt under aret. Inflationstakten var lagre dn foregaende ar och rantenivaerna
sanktes, vilket forbattrade de ekonomiska forutsattningarna jamfort med narmast
foregaende ar.

Samtidigt kvarstod en svag arbetsmarknad och en osaker internationell utveckling.
Skatteunderlagets tillvaxt var dterhallsam under arets inledning, i linje med den
dampade sysselsattningen, men utvecklingen starktes mot slutet av aret.

For kommunsektorn innebar den ldgre inflationen att kostnadsokningstakten avtog
jamfort med foregaende ar, d&ven om kostnadsnivaerna fortsatt var hogre an fore
inflationsuppgangen.

Forandrat kostnadstryck och resultatpaverkan

For kommunsektorn innebar den ldgre inflationen att kostnadsokningstakten avtog
jamfort med foregdende ar, d&ven om kostnadsnivaerna fortsatt var hoga efter tidigare
ars pris- och ranteuppgangar. I Lunds kommun har kostnadsutvecklingen samtidigt
dampats genom ett aktivt arbete med omstallning och anpassningar i verksamheten for
att mota forandrade ekonomiska och demografiska forutsattningar.

Efter tva ar med kraftigt 6kade pensionskostnader minskade kostnaderna markant
under 2025 nar nivaerna atergick till ett mer normalt lage. Jamfort med 2024 har
pensionskostnaderna minskat med narmare 300 miljoner kronor, vilket tydligt har
bidragit till att ddmpa kommunens samlade kostnads6kning under aret.

Kostnadsutvecklingen har dven paverkats av att behovsokningen inom vissa
verksamheter varit lagre an tidigare berdknat. Inom dldreomsorgen har
volymutvecklingen inte 6kat i den takt som tidigare prognoser indikerade, vilket
bidragit till att ddmpa nettokostnadsutvecklingen. Tillsammans med kommunens
omstallningsarbete och anpassningar till forandrade demografiska forutsattningar har
detta starkt det ekonomiska utfallet.

Enligt analyser fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) kan utvecklingen av
aldreomsorgens behov fram till 2030-talet f6lja olika banor. Om andelen dldre med
omsorgsinsatser ligger kvar pa dagens niva kan behoven 6ka i takt med att antalet dldre
i befolkningen vaxer. Samtidigt visar analyserna att behovsutvecklingen kan bli betydligt
mer ddmpad om den 6kade livslangden innebar att behov av omsorg uppstar senare i
livet och om utvecklingen av hélsa, forebyggande insatser och nya arbetssatt fortsatter
att starkas.
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Det innebar att utvecklingen av dldreomsorgens behov inte enbart styrs av demografin.
Hur verksamheten utvecklas, hur forebyggande insatser prioriteras och hur resurser
anvands har stor betydelse for den framtida kostnadsutvecklingen.

Arets resultat ar till stor del en foljd av ett aktivt arbete med att anpassa verksamheten
och dampa kostnadsutvecklingen. Samtidigt har skatteunderlagets utveckling varit
ddmpad under aret till f6ljd av den svagare konjunkturen.

Befolkningsutveckling

Den forvantade befolkningsutvecklingen fér Lunds kommun visar att samtidigt som
Lunds befolkning vaxer sa forandras befolkningssammansattningen nar antalet barn
minskar och antalet dldre 6kar. De demografiskt drivna forandringarna kommer att
paverka Lundabornas behov, krav och méjligheter och kommer darfor fortsatt behova
utgora en central del kommunens styrning, ledning och planering av
kommunkoncernens verksamheter.

Lunds befolkning var 132 331 personer den 31 december 2025. Befolknings6kning var
741 personer. Det ar den lagsta befolkningsokningen under perioden 2010-2025.
Okningstakten ar lagre an tidigare ar, men trots det den 11:e storsta
befolkningsokningen i antalet personer av Sveriges kommuner 2025. Lunds kommun ar
12:e storsta kommun till antalet invanare.

Arlig befolkningsékning 2010-2025
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Kdlla: Statistikmyndigheten SCB.
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Befolkningstillvixtens drivkrafter

Invandringsoverskottet uppgick 2025 till 663 personer och flyttnettot fran dvriga
Sverige till 530 personer. Flyttnettot gentemot 6vriga Skane ar negativt, likt de flesta ar
under perioden, med -569 personer. Fodelsedverskottet var 115 personer.

Lunds befolkningstillvaxt ar strukturellt beroende av migration snarare dn
fodelsedverskott. Detta innebar att kommunens langsiktiga utveckling i hogre grad
paverkas av arbetsmarknadens attraktivitet, bostadsutbud och utbildningsplatser pa
Lunds universitet. Lund ar fortfarande attraktivt internationellt och nationellt, men
tappar hushall i vissa livsfaser till omgivande kommuner. Framfor allt i de
familjebildande aldrarna. Detta staller, bland annat, sarskilda krav pa Lunds
bostadsutbuds sammansattning och prisniva om Lund vill behalla och locka personer i
dessa aldrar.

Befolkningsokningens komponenter per ar (2010-2025)

W0 Fodelsedverskott Flyttningsoverskott eget lan
Il Flyttningsdverskott dvriga Sverige MM Invandringsdverskott

Antal personer

3 000

2 500

2 000

1500
1000
500

0
-500 I I BN

-1 000

-1500

Killa: Statistikmyndigheten SCB. Fodelsedverskott, flyttningséverskott eget Idn (Skdne),
flyttningsdverskott dvriga Sverige samt invandringséverskott.
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Demografisk strukturféorandring

Det ar en kand trend att antalet fodda har minskat och att antalet avlidna har 6kat sedan
2010 i Sverige. Det naturliga fodelsedverskottet ar dirmed betydligt lagre an under
borjan av 2010-talet. Fodelsedverskottet var +115 personer 2025 fran att ha varit runt
+500 de forsta aren av 2010-talet. I Lund foddes det 949 barn 2025 och 834 personer
avled.

[ Lunds kommun fods det relativt fa barn jamfort med jamforbara kommuner, men dven
om trenden ar tydligt nedatgdende sa kan fodelsetalen skifta upp och ner mellan aren.
Det innebar bland annat utmaningar i planeringen av forskola och grundskola som
behover anpassas till mindre barnkullar, samtidigt som efterfragan pa dldreomsorg
forvantas oka successivt.

Fodda, avlidna och fodelsedverskott per ar (2010-2025)
Fédda W Avlidna = Fddelsedverskott
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Kdlla: Statistikmyndigheten SCB.
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Arbetsmarknad

Sysselsattningsgraden minskade nagot under 2025 jamfort med 2024 men ligger kvar
pa en relativt stabil niva. Likt tidigare ar ar sysselsattningsgraden lagre for kvinnor an
man.

Den nagot lagre sysselsattningsgraden bland kvinnor hianger bland annat samman med
att kvinnor oftare arbetar deltid, tar ett storre ansvar for foraldraledighet och
omsorgsarbete samt med en fortsatt konsuppdelad arbetsmarknad. I Lund paverkar
aven den stora studentbefolkningen utfallet, da kvinnor utgor en nagot stérre andel av
studenterna och studerande normalt inte rdknas som sysselsatta i
arbetsmarknadsstatistiken.

En varaktig nedgang i sysselsattning skulle direkt paverka kommunens skatteintikter,
och det ar viktigt med insatser, om mojligt, som forhindrar det och i stéllet viander
sysselsattningstrenden.

Sysselsdttningsgrad per ar 2021-2025, fordelat pd kvinnor, mdn och totalt
(20-65 dr)

2021 2022 I 2023 2024 Il 2025

Andel, %
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Kvinnor Man Totalt

Kdlla: BAS, Statistikmyndigheten SCB.

Sysselsattningsgraden i Lund varierar 6ver aret och dr som hogst under
sommarmanaderna. En forklaring ar att en del studenter som stannar kvar i Lund under
sommaren tar tillfdlliga arbeten eller sommarvikariat. Samtidigt raknas personer som
har semester fortfarande som sysselsatta. Sammantaget bidrar detta till att
sysselsattningsgraden okar under sommaren

Sysselsattningsgraden for kvinnor och mén ar lagre i borjan av 2025 jamfort med 2024,
men skillnaden jamnar ut sig i slutet av aret.
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Sysselsdttningsgrad per mdanad 2023-2025, fordelat pa mén och kvinnor (20-65 dr)

Kvinnor 2023 === Man 2023 Kvinnor 2024 === Man 2024 Kvinnor 2025 === Mdn 2025
Sysselsattningsgrad %
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Kdlla: BAS, Statistikmyndigheten SCB.

Arbetsloshet

Enligt arbetsformedlingens prognoser har den svenska ekonomin paverkats negativt av
hog inflation och handelspolitisk oro, men forutsattningarna for en gradvis
aterhdamtning forbattras under 2026-2027 (prognosperioden). Trots detta vantas
lagkonjunkturen besta under stérre delen av prognosperioden och arbetsmarknaden
forvantas aterhamta sig langsamt. Flera indikatorer visar att arbetsmarknadslaget i
slutet av 2025 fortfarande ar svagare an normalt, och arbetsgivarnas anstallningsplaner
ar positiva men forsiktiga.

Arbetslosheten har under hosten och vintern 2025 slutat 6ka och bérjat minska i
langsam takt. En mer tydlig aterhamtning véntas forst langre fram i prognosperioden,
och enligt arbetsférmedlingen drojer det till slutet av perioden innan arbetslésheten nar
nivder i linje med tiden fore lagkonjunkturen. Antalet inskrivna arbetslosa bedoms alltsa
minska successivt, men ligger fortsatt pa relativt hoga nivaer jamfért med tidigare ar.

Samtidigt har antalet langtidsarbetsldsa okat till f6ljd av den utdragna lagkonjunkturen.
Aven om antalet vintas minska nagot i takt med konjunkturférbattringen, kar
langtidsarbetslosas andel av det totala antalet inskrivna arbetslésa. Utmaningarna ar
sarskilt stora for personer som varit utan arbete under langre tid och som saknar
kompetens som efterfragas pa arbetsmarknaden. Trots ett stort utbud av arbetskraft
upplever manga arbetsgivare fortsatt rekryteringssvarigheter, vilket tydliggor
matchningsproblemen. For att stirka arbetsmarknaden kravs darfor, enligt
arbetsformedlingen, riktade och arbetsnara insatser, fordjupat stod till
langtidsarbetsldosa samt ett systematiskt arbete gentemot arbetsgivare.
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Arbetsloshet (16-65 dr)

Andel inskrivna arbetslésa 16—65 ar (Arbetsformedlingens manadsstatistik)
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Killa: Arbetsformedlingen

Diagrammet ovan visar andelen inskrivna arbetssokande i Lund, riket och Skane de
senaste 12 manaderna i dldersgruppen 16-65 ar. Staplarna representerar andelen
arbetssokande i Lund samma period féregdende ar. Lund foljer fortsatt ungefar samma
trend som riket, men med en nagot lagre andel arbetssokande. Jamfort med Skane ar
andelen arbetss6kande i Lund betydligt lagre. Under oktober, november och december
var andelen arbetssokande lagre an samma period 12 manader tidigare. Vilket betyder
att arbetslosheten sjunker, om dn i langsam takt. Senaste gangen arbetslosheten var
lagre jamfort med aret fore i Lund var i juni 2023. Vid utgangen av december 2025 var
det ingen vasentlig skillnad mellan andel manliga och kvinnliga arbetssokande i Lund
(6,0 procent kvinnor och 6,2 procent man).

Arbetslosheten ar hogre bland utrikes an bland inrikes fodda. Det finns flera faktorer
bakom att det tar tid att etablera sig pa arbetsmarknaden i Sverige, och skillnaderna
brukar minska i takt med att vistelsetiden i Sverige 6kar. Vid utgangen av december
manad var arbetslosheten bland utrikes fodda i Lund 12,7 procent (att jamféra med 3,8
procent for inrikes foédda). Motsvarande siffror for Skane i augusti ar 17,5 procent
(utrikes fodda) och 5,4 procent (inrikes fodda).
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Ungdomsarbetsléshet (18-24 dr)

Andel inskrivna arbetslosa 18-24 ar (Arbetsformedlingens manadsstatistik)
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Killa: Arbetsformedlingen

Diagrammet ovan visar andelen inskrivna arbetssokande i Lund, riket och Skane de
senaste 12 manaderna i dldersgruppen 18-24 ar (ungdomsarbetsloshet). Staplarna
representerar andelen arbetssokande i Lund samma period féregiende ar. Aven
ungdomsarbetslosheten minskar under drets sista manader, och i november och
december var andelen arbetssokande ungdomar i Lund lagre dn motsvarande perioder
foregdende ar. Bland ungdomar i Lund ar det ndgot storre skillnad mellan konen, med en
hogre arbetsloshet bland mén. [ december var 5,7 procent av mannen i dldersgruppen
arbetssokande jamfort med 3,2 procent av kvinnorna.
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Bostadsforsorjning

Under 2025 fardigstilldes 231 lagenheter och 1 624 lagenheter paborjades. Lund
hamnar forst pa 29:e plats i bostadsbyggande av Sveriges kommuner 2025. De tre stora
bostadsprojekten som forvantades fardigstdllas under 2025 blev av olika anledningar
forsenade, och forvantas bli inflyttningsklara 2026. Lund hamnar pa 6:e plats av
kommunerna i bostadsbyggande sett till de senaste tre dren.

Forseningen av byggprojekten i Lund 2025 och det stora antalet paborjade lagenheter
2025, Kklart flest paborjade i Skane 2025 och tredje flest av Sveriges kommuner 2025,
indikerar ett 6kat bostadsutbud de narmsta dren.

Fardigstallda och pabdrjade lagenheter i nybyggda hus per ar 2010-2025
Fardigstallda ldgenheter i nybyggda hus Il Paborjade ldgenheter i nybyggda hus
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Uppgifterna for 2025 dr prelimindra och uppgifterna fér 2023 och 2024 dr hdmtade frdn
Lunds kommun. Ovriga uppgifter kommer frdn Statistikmyndigheten SCB.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Sattet vi styr och leder pa ska sdkerstdlla att vi anvander vara resurser pa ett effektivt
satt och tillhandahdller tjdnster med hog kvalitet. Vart styrsystem ar "allt” som paverkar
vad vi gor. Det ar allt fran var lokala politik, var organisering, omvarlden, medborgarens
behov, besokarens behov, naringsidkarens behov, lagstiftning, myndighetskrav,
overenskommelser och avtal, traditioner och vana, var kultur och vart ledarskap.

Lunds styrmodell kan liknas vid ett hus - med tak, stomme och grund. Alla delar hdnger
samman och behovs for att fa en fungerande styrning.

Vision och
forhallningssatt

4 Y4 N N

Ekonomistyrning Malstyrning Kvalitetsstyrning
Resursférdelning Mal och uppdrag Kritiska
kvalitetsfaktorer

- PAN AN J/
[ Verksamhetens basuppdrag ]

Taket ar visionen - att Lund skapar framtiden med kunskap, innovation och 6ppenhet
tillsammans med forhallningssatten Lyssna, Lara och Leda.

Stommen bestar av de tre parametrarna ekonomistyrning, malstyrning och
kvalitetsstyrning, dessa foljs upp genom ett antal rapporter sdsom delarsrapporter och
arsanalyser.

Det som i styrmodellen beskrivs som verksamhetens basuppdrag bestar dels av
namndernas uppdrag enligt de av kommunfullmaktige beslutade reglementena, dels av
de lagar och férordningar som styr nimnden.

Styrmodellen kompletteras av en operativ ledningsprocess som innehaller viktiga
moment i planerings- och uppféljningsprocessen. Syftet med ledningsprocessen ar att
forse fortroendevalda och kommunledning med information om utfallet i verksamheten
- for att sdkerstalla att organisationen arbetar effektivt for att uppna sina malsattningar.
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Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen utgors av en budget och en resursfordelningsmodell dar
kommunens finansiella mal formuleras. Det ar kommunfullmaktige som fattar beslut om
hur resurserna ska férdelas inom kommunen i den treariga ekonomi- och
verksamhetsplanen, EVP. Resursfordelningsmodellen ar en princip for hur
forvaltningarnas budgetar ska raknas upp utifran volymforandringar. Genom budgeten
omsatts de politiska prioriteringarna till ramar for de olika ndmndernas verksamhet. I
verksamhetsplaner och internbudgetar anger namnderna hur de ska fullgora sin
verksamhet och uppfylla malen under det kommande dret. Ndmnderna har ett ansvar att
hantera féorandringar inom ram.

Malstyrning och programstyrning
Malstyrningen

Lunds malstyrning beskriver kommunens malhierarki, det vill sdga pa vilken niva i
organisationen som olika typer av mal faststélls. I Lund anvander vi en horisontell
styrning dar varje niva i organisationen skapar sina egna mal utifran den inriktning som
satts av nivan "ovanfor”. Kommunfullméktige faststaller mal och har dven mojlighet att
ge sarskilda uppdrag direkt till en ndmnd eller styrelse. NAimnder och styrelser beslutar
om sina utvecklingsmal i sina verksamhetsplaner och definierar sjalva vilka omraden de
vill prioritera for utveckling. Namnderna ska forhalla sig till de gemensamma
kommunfullmaktigemalen och besluta om utvecklingsmal som ska bidra till den
gemensamma utvecklingen.

Malstyrning - mal satts pa flera nivaer

LundS kommuns vision Av kommunfullméktige

beslutad vision och

ansvarsfordelning via
Namnder och styrelsers basuppdrag ;fgfn"‘e”te”' agardirektiv och

Policy / Program / Plan

Kommunfullmaktiges

Mal I EVP - - aktiverande malstyrning via
Prioriterade omraden och EVP, policys, program och
e planer som tydliggér den
. ) dEImal dnskvdrda utvecklingen inom
Sarskilda uppdrag ett omrade

Atgarder (i planer)

Ni@mnders och styrelsers
Namndernas utvecklingsmal omséttning av

kommunfullméaktiges malstyrning

. = . o - k: hetspl I
Hantering av sérskilda uppdrag och atgérder afrspaner
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Programstyrning genom styrande dokument

Den kommunala verksamheten styrs genom beslut pa olika nivaer. Besluten fran
kommunfullméktige dokumenteras bland annat i vara styrande dokument som program,
policys, planer, riktlinjer, foreskrifter, reglementen, avtal och taxor. Flera av de styrande
dokumenten innehdller mal som ndmnderna ska arbeta med. De styrande dokumentens
mal och dtgarder korrelerar och bidrar till kommunfullméktiges mal.

Kommunens Program fér styrning satter en ram for kommunens styrdokument.
Programmet reglerar vara styrdokument genom att stélla krav pa hur de ska tas fram,
vad de ska heta eller inte heta samt vilken politisk niva som ska faststdlla de olika
typerna av dokument. Programmet tydliggor att endast kommunfullmaktige faststaller
kommunovergripande policys, program och planer samt att endast kommunstyrelsen
faststiller kommunévergripande handlingsplaner och riktlinjer.

Hallbar utveckling

En viktig dimension i Lunds kommuns styrning ar hallbar utveckling. Madlen och
principerna for Lunds hallbara utveckling finns dels uttalade genom
kommunfullmaktiges mal, men ar ocksa reglerat och tydliggjort via Lunds policy fér
hallbar utveckling med tillh6rande styrdokument. Policyn konkretiseras i kommunens
program och planer, dar de tvd kommunovergripande styrdokumenten Program for
ekologisk hallbar utveckling (Lundaeko) och Program for social hdllbarhet utgor de
tyngsta byggstenarna. Badde i kommunfullmaktiges mal samt i policyn for hallbar
utveckling tydliggors ocksd kommunkoncernens forhallningssatt till Agenda 2030 och
kopplingarna till de globala malen.

Lunds hallbarhetsarbete redovisas och utvarderas inom samtliga
hallbarhetsdimensioner; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Detta arbete kan
lasas i sin helhet i Lunds hallbarhetsredovisning.

Kvalitetsstyrning

Kvalitetsstyrningen utgar fran politiska mal, fran krav enligt speciallagstiftning samt
fran den sjalvklara utgangspunkten att sitta de som kommunen ar till for i centrum.
Kvalitetsstyrningen styr och foljer framfor allt verksamheternas basuppdrag som i sin
tur styrs av kommunens reglementen samt lagar och férordningar. Reglementena
innehaller bade gemensamma bestimmelser som galler for samtliga styrelser och
namnder samt beskriver vilket specifikt ansvar varje enskild styrelse/namnd har.

Basuppdragen f6ljs bland annat genom uppf6ljning av nyckeltal som ar kritiska for att
verksamheten ska kunna leverera en god kvalitet. Dessa analyseras, utvarderas och
anvands for att styra mot effektiva verksamheter med god kvalitet. Resultat och
utvarderingar sammanstalls i olika nationella jamforelser och kvalitetsrapporter.

Intern kontroll

Intern kontroll styrs av kommunallagen och ar en central del av kommunens
utvecklingsarbete. Syftet med intern kontroll ar att sakerstalla att:

e verksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagstiftning och fattade beslut.

e viarna om god ekonomisk hushallning samt sikerstilla att resurser anvands pa
ett korrekt och ansvarsfullt satt.

e uppratthalla en betryggande styrning och riskhantering genom att identifiera,
forebygga och minimera fel, brister och oegentligheter.
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e sdkerstdlla en effektiv, andamalsenlig och rattssdker verksamhet genom
strukturerade rutiner och kontroller.

e Attstddja ett kontinuerligt forbattringsarbete genom systematiska analyser och
aterkoppling av identifierade utvecklingsbehov.

Uppfoljning av ndmndernas arbete med intern kontroll genomfors i rapporten
Utvirdering intern kontroll 2025 - Lunds kommun. Den sammanfattar ndmndernas
granskningar och resultat av de kommungemensamma kontrollaktiviteterna for ar 2025
samt utvarderar kommunens samlade interna kontroll.

De tre kommungemensamma kontrollaktiviteterna som har genomforts under 2025 ar:

1. Andamalsenligt arbete for att forebygga och hantera vald och hot mot anstillda i
Lunds kommun

2. Andamélsenlig intern kontroll avseende mutor, korruption och jiav i kommunens
verksamheter

3. Tillse att kommunens IT-system ar andamalsenliga for verksamheterna samt
kunskapen om desamma

Utover de kommungemensamma kontrollaktiviteterna har varje ndmnd granskat en till
fyra kontrollaktiviteter beslutade av respektive ndmnd, utifran riskanalys i respektive
verksamhet. [ de fall brister har patraffats har namnderna upprattat plan med
forbattringsatgarder i syfte att korrigera bristerna.

Kommunens samlade bedomning vid utvardering av 2025 ar att namnderna arbetar
systematiskt med den interna kontrollen och att den i allt vasentligt fungerar val i
kommunens verksamheter. Utvarderingen visar att det 6verlag fungerar val gallande
samtliga internationellt vedertagna COSO-komponenter, det vill siga kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppf6ljning
och utvardering.

Resultat pa de kommungemensamma kontrollerna redovisas i bilaga Utvdrdering intern
kontroll 2025 - Lunds kommun.

Agarstyrning

Kommunfullméktige utdvar sin dgarstyrning 6ver kommunens bolag med ett antal olika
styrinstrument. De viktigaste styrinstrumenten ar bolagsordning, aktiedgaravtal,
agardirektiv och gemensamma principer for bolagen som anges i kommunens
bolagspolicy. Darutover sker kommunfullmaktiges dgarstyrning genom att utse styrelse
och lekmannarevisorer for bolagen samt genom moderbolaget for bolagskoncernen,
Lunds Radhus AB, som har huvudansvar for dgarstyrningen gentemot bolagen.

Kommunfullmaktige ska faststalla bolagsordning for samtliga bolag dar kommunen ager
aktier. Beslut om bolagsordning ska darefter fattas pa respektive bolags bolagsstamma.
Bolagsordningen ska enligt kommunallagen ange det kommunala d&ndamalet med
verksamheten, de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten samt att
kommunfullmaktige far ta stallning till beslut i verksamheten som &r av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt innan beslut fattas. I deldgda kommunala bolag som inte
omfattas av offentlighetsprincipen ska kommunfullméaktige verka for att allmdnheten
ska ha ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt grunderna fér denna princip. I ett
bolag med flera dgare behover bolagsordningen kompletteras med ett aktiedgaravtal
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mellan deldgarna. Dar regleras vad deldgarna ar 6verens om kring styrning, finansiering
och kontroll av bolaget.

Kommunfullmaktige har ratt att besluta om dgardirektiv for verksamheten i hel- och
delagda bolag. Agardirektiven maste faststillas av bolagsstimman for att de ska vara
bindande for bolagen. Syftet med dgardirektiv ar att mojliggéra en aktiv styrning av
bolaget samt underlitta for kommunen att folja verksamheten. Agardirektiven bor ange
en fordjupning av bolagets andamal och verksamhet, innehalla ekonomiska mal och krav
pa bolaget, ange vilken information som bolaget bor delge till 4garen samt former for
samordning och dialog mellan bolag och agare.

Kommunstyrelsen ska varje ar ha minst en dgardialog med verkstallande direktor (VD)
samt presidium féor moderbolaget. Kommundirektoren, i egenskap av VD i
moderbolaget, ansvarar for kommunens l6pande kontakter med ledningen for
kommunens hel- och deldgda bolag. Lunds Radhus AB ar ett heldgt aktiebolag till Lunds
kommun och tillika moderbolag i koncernen med heldgda bolag. Utdelningar fran
kommunala bolag sker via Lunds Radhus AB.

Bolagens verksamhet ska bedrivas pa affirsméssiga grunder inom ramen for malet om
langsiktig samhallsnytta. Bolagen ska efterstrava ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme bade for en arlig avkastning till 4garen pa bolagets kapital, forvantad utdelning
samt for en langsiktig konsolidering av bolaget.

Enligt Lunds kommuns bolagspolicy ska bolagen arligen infér kommunens
budgetprocess informera moderbolaget om resultatmal och mal for avkastning pa eget
kapital. Budget for bolagen ska utga ifran kommunfullmaktiges arliga direktiv i
ekonomi- och verksamhetsplanen. For uppfoljning ska bolagen lamna tertialrapporter
om maluppfyllelse och ekonomiskt resultat till moderbolaget, Lunds Radhus AB, som i
sin tur lamnar en sammanstalld rapport till kommunstyrelsen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvidrdering god ekonomisk hushdllning

[ kommunallagen anges att kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Andamalet med god ekonomisk hushallning férklaras med
att offentliga medel ska anvdndas pa ett effektivt och sdkert satt samt att varje
generation ska bara kostnaderna for den kommunala service som konsumeras. God
ekonomisk hushallning omfattar bade ekonomiska och verksamhetsmassiga mal.

Lunds kommunkoncern ska under mandatperioden 2022-2026 arbeta efter fyra
beslutade mal som ska bidra till utvecklingen av kommunens verksamhet. Malen ska
styra satsningar och prioriteringar, och de galler for samtliga namnder och styrelser
men olika ndmnder och styrelser traffas i olika angeldgenhetsgrad.

Foljande mal ar beslutade av kommunfullmaktige:

e En tillitsbaserad styrning och ledning
e Sveriges tryggaste kommun

e Fler Lundabor i arbete

e Klimatneutralitet 2030

Utover malen har kommunfullmaktige beslutat om 33 sarskilda uppdrag som tilldelats
olika ndmnder och styrelser. I flera fall riktar sig kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag
till mer dn en ndmnd for att framja samverkan, samordning och helhetssyn.

Vid utvardering av stallningstagandet om god ekonomisk hushallning gors en total
granskning av kommunfullméktigemalen. Bedomning av maluppfyllelse for respektive
kommunfullméktigemal baseras pa en helhetsbeddmning av resultat av de sarskilda
uppdrag, aktiviteter och projekt som ar kopplade till malet och som utférs av ndmnder,
styrelser och bolag. Deldrsrapport per april lyfter fram utveckling, prognos och
eventuella avvikelser fran planering for det arbete som bedéms paverka forflyttningar
mot malet.

Vid summering av heldret 2025 konstateras att kommunfullmaktiges fyra mal i stort gar
i ratt riktning. De aktiviteter, forbattringsatgarder och sarskilda uppdrag som gors inom
kommunen bedoms arbeta i riktning mot kommunfullmaktiges mal. Det pagar aven
flertalet stora projekt som beddms bidra till att kommunen levererar en samlad
verksamhet med god kvalitet. Bedomningen av maluppfyllelse av kommunfullmaktiges
mal summeras till att tre mal bedéms i hog grad kunna uppfyllas vid mandatperiodens
slut. Ett mal bedoms bli delvis uppfylit.
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Kommunfullmaktigemal Malbedémning helar

Lund ska inta en nationellt ledande position vad
galler tillitsbaserad styrning. Beslutsfattandet ska
ske pa ratt niva och praglas av forankring, evidens
och "best practice”.

1. En tillitsbaserad styrning och ledning | ® Klarar malet

Lunds kommun ska fortsatt vara i topp nar
tryggheten i Sveriges kommuner rankas. Darfor
behover atgarder for att starka den upplevda
tryggheten, att arbeta malinriktat med tidiga,
forebyggande insatser och att forhindra och
forebygga att brott genomfors.

2. Sveriges tryggaste kommun @ Kiarar malet

Lunds kommun ska fortsatt vara i topp nar
tryggheten i Sveriges kommuner rankas. Darfor
behover atgarder for att starka den upplevda
tryggheten, att arbeta malinriktat med tidiga,
forebyggande insatser och att férhindra och
forebygga att brott genomfors.

3. Fler lundabor i arbete @ Kiarar malet

Lund ska vara Sveriges ledande kommun i
omstallningen for klimatneutralitet och en
internationell férebild. De ambiti6st satta malen
ska nas genom en handlingskraftig klimatpolitik
och samarbete med ndringsliv, akademi och
idéburen sektor. For lundaborna ska det vara latt
att gora ratt vad galler att ta ansvar for klimat och
miljé.

4. Klimatneutralitet 2030 Klarar delvis malet

Bildtext: Tabell som visar kommunfullmdktiges fyra mdl for mandatperioden 2022-2026,
inklusive mdlbedémning fér heldret 2025.

Summeringen av kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag till nimnderna och styrelserna
visar att dessa i hog grad foljer planeringen. Av totalt 33 sarskilda uppdrag ar 24
avslutade och 9 pagaende.

De finansiella malen bestar av ett resultatmal och ett skuldsattningsmal. Resultatmalet
innebar att kommunens finansiella resultat pa sikt ska uppga till 2 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Mot bakgrund
av omvarldslaget och kommunens ekonomiska forutsattningar faststélldes resultatmalet
for 2024 till minus 1 procent. For 2025 faststalldes resultatmalet till 1 procent, med en
planerad atergang till det langsiktiga malet om 2 procent fran och med 2026.

Skuldsattningsmalet innebar att nettolaneskulden inte far 6verstiga 60 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Utfallet for 2025 uppgar till 5,7 procent i resultat och 40 procent i nettolaneskuld i
forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag. Bada de finansiella malen
uppfylls darmed for aret.

Den sammantagna bedémningen, utifran saval ett finansiellt som ett
verksamhetsmassigt perspektiv, ar att kommunkoncernen och kommunen har uppnatt
en god ekonomisk hushallning fér verksamhetsaret 2025.
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Finansiell analys

Sammanfattande bedémning av Lunds kommuns finansiella stillning

Lunds kommunkoncern

Lunds kommunkoncern redovisar for 2025 ett starkt resultat och en forbattrad
finansiell stallning jamfort med foregdende ar. Koncernens resultat uppgick till 786
miljoner kronor, vilket ar betydligt hogre an 2024. Resultatforbattringen drivs fraimst av
kommunens utveckling, medan bolagen sammantaget redovisar stabila resultatnivaer.

Koncernens investeringsniva ar fortsatt hog, fraimst inom fastighets- och energiomradet.
Sjalvfinansieringsgraden ar pa en god niva och soliditeten ar stabil.

Lunds kommun

Lunds kommun redovisade 2025 ett resultat om 504 miljoner kronor, vilket ar 379
miljoner kronor battre dn budget och en tydlig forbattring jamfort med 2024. Resultatet
ar till stor del en f6ljd av ett aktivt arbete med kostnadsanpassningar i verksamheten
samt lagre pensionskostnader jamfort med forgaende ar. Exploateringsverksamheten
bidrog samtidigt med ett hogt resultat.

Resultatet exklusive jamforelsestorande poster, vilket ger en bild av det underliggande
resultatet i den l6pande verksamheten, uppgick till 278 miljoner kronor. Denna
resultatniva ger en mer rattvisande bild av kommunens ekonomiska styrka och
forutsattningar att langsiktigt finansiera verksamhet och investeringar.

Kommunens nettoinvesteringar inklusive exploateringsverksamheten uppgick till 769
miljoner kronor, vilket ar lagre dn bade budget och foregaende ar.
Sjalvfinansieringsgraden uppgick till 100 procent, vilket innebar att kommunens
investeringar har finansierats med egna medel. I kombination med arets resultat har
nettoldneskulden minskat och den finansiella stallningen starkts.

Finansiella nyckeltal och finansiella madl

Bdada kommunens finansiella mal uppnas for 2025. Resultatet uppgar till 5,7 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag och nettolaneskulden motsvarar 40 procent av
samma matt, vilket ar under malnivan.

Den samlade beddmningen ar att kommunen efter tva ekonomiskt anstrangda ar nu
redovisar en tydligt starkt finansiell stillning. Resultatnivan, den lagre
investeringsvolymen och den hoga graden av sjalvfinansiering har bidragit till minskad
skuldsattning och 6kat handlingsutrymme. Skatteutvecklingen var relativt svag under
2025 men vantas starkas successivt i takt med konjunkturaterhdmtningen under de
kommande aren. Den fortsatta utmaningen ligger framst i att anpassa verksamhet och
investeringar till forandrade demografiska behov och langsiktiga strukturella
forutsattningar. Med arets utfall har kommunen skapat forbattrade forutsattningar for
denna omstallning.

Arets resultat

Resultatet 2025 for Lunds kommunkoncern uppgick till 786 miljoner kronor, jamfort
med 223 miljoner kronor 2024. Av resultatet avser 504 miljoner kronor kommunen och
527 miljoner kronor bolag och kommunalférbund. Justeringar for interna
mellanhavanden mellan kommunen och bolagen uppgick till 246 miljoner kronor och
avser framst utdelningar samt koncerninterna fastighetsforsaljningar.
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Koncernens resultat exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 592 miljoner
kronor, att jimfora med 18 miljoner kronor féregaende ar. Férbattringen forklaras
huvudsakligen av ett starkare resultat i kommunen, medan bolagens samlade resultat
utvecklades stabilt.

Jamforelsestorande poster avser hdandelser som avviker fran den l6pande verksamheten
och som darfor inte bor paverka bedomningen av den underliggande ekonomiska
utvecklingen. Till dessa raknas exempelvis vardeforandringar pa finansiella placeringar
och resultat fran exploateringsverksamhet, vilka kan variera kraftigt mellan aren.

Budget och storre avvikelser

Kommunfullméktige beslutar inte om nagon samlad budget for kommunkoncernen. For
kommunen uppgick det budgeterade resultatet till 125 miljoner kronor och utfallet
innebar en positiv budgetavvikelse om 379 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras framst av ett hogre exploateringsresultat an budgeterat,
namndernas samlade 6verskott samt ett starkare finansnetto dn berdknat.

Intikter 2024 | Arets resultat 2024 Intikter 2025 | Arets resultat 2025
Lunds kommun 10 682 -42 11111 504
Lunds Radhus AB 3 26 3 29
Lunds Kommuns
Fastighets AB 1417 159 1476 149
Lunds Kommuns
Parkerings AB 106 2 119 >
Visit Lund AB 28 0 30 0
Fastighets AB
Lund Arena > 1 > 1
Kraftringen AB 3462 267 3556 339
(Koncern)
Raddningstjansten Syd 94 -1 97 4
VA Syd 316 0 354 0
Avgar koncern- 703 178 915 246
interna poster
Koncernens
intdkter/resultat 15409 223 15836 786
Koncernens intdkter/
resultat exkl. 18 592
jamforelsestorande
poster

Bildtext: Lunds kommuns intdkter och resultat samt kommunkoncernens intdkter och
resultat.

Kommunala bolag och forbund

De kommunala bolagen hade sammantaget intdkter om cirka 5,2 miljarder kronor under
2025 och redovisade ett sammanlagt resultat efter skatt om 527 miljoner kronor fore
koncerninterna elimineringar, jamfért med 443 miljoner kronor féregdende ar. Den
storsta verksamheten utgors av Kraftringenkoncernen och Lunds Kommuns Fastighets
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AB (LKF), vilka tillsammans star for merparten av bolagssektorns omsattning och
resultat.

Lunds Radhus AB

Lunds Radhus redovisade ett resultat ndgot battre dn foregdende ar. Resultatet beror till
storsta del pa en anteciperad utdelning om 30 miljoner kronor fran dotterbolaget LKF.

Lunds Kommuns Fastighets AB

LKF redovisade ett resultat efter skatt om 149 miljoner kronor, jamfért med 159
miljoner kronor foregaende ar. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 199
miljoner kronor. Hyresintdkterna 6kade till foljd av genomférd hyresho6jning samt
forvarvet av Saluhallen och heldrseffekt fran tidigare fardigstallda projekt. Samtidigt
okade drift- och underhallskostnaderna till f6ljd av storre fastighetsbestand och
kostnadspaverkan fran inflation. Finansnettot forbattrades genom lagre rantenivaer.
Bolaget har fortsatt stark finansiell stdllning med en justerad soliditet om 56,5 procent
och 1ag vakansgrad.

Lunds Kommuns Parkerings AB

LKP redovisade ett resultat efter skatt om 5,5 miljoner kronor, jamfért med -8,5
miljoner kronor foregdende ar. Forbattringen forklaras framst av hogre beldggningsgrad
och genomforda prisjusteringar, medan kostnadsnivan var i stort sett oforandrad.
Finansnettot paverkades positivt av lagre rantekostnader.

Visit Lund AB

Visit Lund redovisade ett resultat i balans, vilket ar en férbattring jamfort med
foregaende ar. Intikterna okade framst till f6ljd av hogre biljettforsaljning via bolagets
system och tjanster, samtidigt som kostnadsnivan var i stort oférandrad.

Fastighets AB Lund Arena

Fastighets AB Lund Arena redovisade ett resultat efter skatt om 1,4 miljoner kronor,
nagot hogre an foregdende ar. Amorteringen av hela laneskulden pa 30 miljoner till
Lunds kommun ar den framsta orsaken till att finansnetto forbattrades med 0,5 miljoner
kronor.

Kraftringen AB (Koncern)

Lunds kommuns andel av Kraftringen-koncernens resultat efter skatt uppgick till 339
miljoner kronor, vilket ar en forbattring jamfort med foregdende ar. Det totala resultatet
efter skatt for Kraftringenkoncernen uppgick till 409 miljoner kronor.

Rorelseresultatet forbattrades jamfort med 2024, delvis paverkat av genomforda
avyttringar. Nettoomsattningen minskade ndgot till f6ljd av lagre energivolymer, medan
energinetto starktes genom stabilare branslepriser och férbattrade marginaler under
andra halvaret. Finansnettot paverkades positivt av en realisationsvinst vid avyttring av
Billinge Energi AB men motverkades delvis av 6kade rantekostnader till f6ljd av hog
investeringsniva.

Raddningstjansten Syd

Raddningstjansten Syd redovisade ett resultat som var béttre dn foregdende ar.
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Intdkterna 6kade vilket beror pa hogre intdkter for myndighetsutdovning, forsaljning av
operativa insatser samt forsaljning av ledningsstdd till Svedala kommun. Vidare
tillkommer statligt planeringsbidrag under hojd beredskap. Pa kostnadssidan utmarker
sig framst minskade pensionskostnaderna till f6ljd av KPA:s omrakning samt 6kade
kostnader for kopta tjdnster och material. Finansiellt netto paverkas positivt av en
uppgang av Kkortfristiga placeringar pa den finansiella marknaden.

VA SYD

VA SYD redovisade ett 6verskott om 8 miljoner kronor innan avsattning mot skuld till
kollektivet. Intdkterna har ¢kat till f6ljd av en hojning av brukningsavgifterna med 17,3
procent infor 2025. De lagre kostnaderna beror pa lagre kostnader for personal och
konsulter samt for frimmande tjanster dd kommunen slutat debitera for geodata.
Finansnetto ar lagre dn foregdende, vilket beror pa hogre rantekostnader.

Lunds kommun

Resultatutveckling

Lunds kommuns resultat uppgick till 504 miljoner kronor, en forbattring med 546
miljoner kronor jamfort med 2024. Resultatforbattringen hanger samman med
kommunens arbete med kostnadsanpassningar och omstéllning i verksamheten.
Samtidigt har volymutvecklingen inom vissa verksamheter varit lagre an budgeterat,
vilket bidragit till en lagre kostnad an beraknat.

Den enskilt storsta resultatpaverkande faktorn ar samtidigt att pensionskostnaderna
minskade med 288 miljoner kronor efter det exceptionellt hoga utfallet 2024.
Exploateringsresultatet var hogre an foregaende ar och rantekostnaderna lagre, vilket
ytterligare bidrog till resultatforbattringen.

Resultatforbattringen bestar sdledes av bade strukturella faktorer och poster av mer
tillfallig karaktar.

Jdmforelsestorande poster

[ drets resultat ingdr jamforelsestérande poster om 226 miljoner kronor, att jamfora
med 152 miljoner kronor foregdende ar. Den storsta posten utgors av
exploateringsresultatet som uppgick till 219 miljoner kronor. Darutéver ingar
vardereglering och realisering av kortfristiga placeringar. Forsaljningen av Saluhallen
medforde samtidigt en negativ resultatpaverkan.

Exklusive jamforelsestorande poster uppgick resultatet till 278 miljoner kronor, jamfort
med minus 194 miljoner kronor 2024. Det innebar att en betydande del av arets resultat
hanfors till poster av mer tillfillig karaktdr, samtidigt som dven det underliggande
resultatet har starkts vasentligt jamfort med foregaende ar. Det underliggande resultatet
ger dirmed en mer rattvisande bild av kommunens langsiktiga ekonomiska barkraft.

Mer information om 6vriga jamforelsestorande intdkts- och kostnadsposter finns i not 5
och 10.

Skatteintdkter och nadmnder

Skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning uppgick till

8 850 miljoner kronor, vilket ar 56 miljoner kronor lagre an budget. Under aret
reviderades skatteunderlagsprognoserna ned till f6ljd av en mer utdragen
lagkonjunktur och svagare utveckling av sysselsittning och arbetade timmar an tidigare
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forutsatt.

Namnder och styrelser redovisar sammantaget ett 6verskott om 279 miljoner kronor i
forhallande till budget. Overskottet forklaras frimst av ldgre volymer dn budgeterat
inom vard och omsorg samt pedagogisk verksamhet, tillsammans med positiva effekter
av statsbidrag och genomférda anpassningar i organisation och verksamhet.

Finansnetto

Det externa finansnettot var 56 miljoner kronor battre dn budget. Utfallet paverkas av
realiserade vinster och virdeutveckling i pensionsenhetens placeringar om 36 miljoner
kronor. Exklusive denna effekt ar avvikelsen mot budget 18 miljoner kronor.

Utdelningar fran dotterbolagen samt aterbaring fran Kommuninvest uppgick
sammantaget till 138 miljoner kronor. Den stdrsta posten avser utdelning fran
Kraftringen. Nettot for ranteintdkter och rantekostnader blev 20 miljoner kronor battre
an budgeterat, framst till f6ljd av hogre ranteintakter och lagre upplaning dn budgeterat.

Utveckling av intdkter och kostnader Lunds kommun

Utveckling av intakter och kostnader, %

Utveckling av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 46 % 49% 3,5%
Utveckling av nettokostnaderna 6,2 % 8,0% -2,2%
Utveckling av nettokostnaderna exkl. jamforelsestérande poster 11,2 % 6,0 % -1,2%

Bildtext: Utveckling av intdkter och kostnader i procent.

Kostnadsutvecklingen i kommunen har under 2025 dampats till f6ljd av ett aktivt
omstéllningsarbete och anpassningar av verksamheten. Under de senaste aren har
kommunen genomfort flera atgarder for att stirka ekonomin och béttre anpassa
organisation och resursanvandning till forandrade forutsattningar. Som en del av
effektiviseringsarbetet har interna hyror inte raknats upp under aret, vilket har bidragit
till att halla tillbaka kostnadsutvecklingen.

Kostnadsutvecklingen speglar ocksa forandrade demografiska forutsattningar.
Minskade barn- och elevkullar har medfort anpassningar av organisation och
resursanvandning inom forskola och skola. Inom dldreomsorgen har antalet dldre 6kat,
men behovet av insatser har inte vuxit i samma takt som den demografiska
utvecklingen.

En viktig forklaring till den lagre kostnadsutvecklingen ar ocksa pensionskostnaderna.
Efter tva ar av hoga pensionskostnader har nivderna under 2025 dtergatt till en mer
normal niv3, vilket innebar en vasentlig minskning jdmfort med foregdende ar. Samtidigt
okar lonekostnaderna till f6ljd av avtalsenliga l6nedkningar och inkdpspriserna ligger
kvar pa en hogre niva an fore inflationsperioden.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdamning 6kar samtidigt med 3,5 procent
under 2025. Okningstakten &r ligre 4n under 2023 och 2024 till féljd av den utdragna
lagkonjunkturen med dampad sysselsattningsutveckling och svagare 6kning av
l6nesumman.

Sammantaget minskar nettokostnaderna med 2,2 procent 2025 jamfort med foregaende
ar. Exklusive jamforelsestorande poster minskar nettokostnaderna med 1,2 procent,
vilket innebar en tydlig nedgang jamfort med dkningen under 2023 och 2024.
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Arets resultat i forhdllande till skatteintikter samt generella statsbidrag och
utjdmning
Ett satt att bedoma kommunens finansiella styrka ar att relatera arets resultat till

skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning. Kommunens langsiktiga
finansiella mal ar ett 6verskott om 2 procent.

Under 2023 och 2024 understeg resultatet malnivan till f6ljd av kraftigt 6kade
pensionskostnader. Ar 2025 uppgar resultatet till 5,7 procent i forhallande till
skatteintdkter och generella statsbidrag. Exklusive jamforelsestérande poster uppgar
resultatet till 3,1 procent.

Resultatforbattringen ar en konsekvens av den utveckling av intdakter och kostnader som
redovisats ovan. Utfallet innebar att det finansiella malet uppnas.

Arets resultat och jamforelsestérande poster ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Arets resultat, mnkr 187 -42 504
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster, mnkr -101 -194 278
Aret Itat i forhallande till skatteintakt t lla statsbid h

rs re§u at i forhallande till skatteintdkter samt generella statsbidrag oc 23% 0,5% 5.7 %
utjamning, %
Aret resultat exkl. jérr.\ft‘)relsestéra.\pde .poster i forhallande till skatteintdkter 12% 23% 31%
samt generella statsbidrag och utjamning, %

Bildtext: Arets resultat inklusive och exklusive jamforelsestorande poster i forhdllande till
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning i procent.

Arets investeringar

Investeringar kommunkoncern

Den kommunala koncernen genomfor arligen investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, i takt med forandrade behov och att befolkningen
vaxer.

Nettoinvesteringarna for koncernen uppgick till 2 803 miljoner kronor, vilket var en
okning med 282 miljoner kronor jimfort med foregdende ar. Okningen &terfinns hos alla
investerande koncernforetag, medan kommunens nettoinvesteringar ar lagre an
foregdende ar. Bolagens investeringar avsag framfor allt nybyggnation och underhall av
hyresbostader, parkeringshus och investeringar kopplade till energi.

Investeringar kommunen

Kommunens nettoinvesteringar inklusive

‘ Utfall 2024 ‘ Helarsbudget ‘ Utfall 2025 | Avvikelse 2025

exploateringsverksamheten

Investeringar -827 -1105 -977 128
Exploateringsverksamhet -16 10 208 198
—varav inkomster 171 250 385 135
— varav utgifter -187 -240 -177 63
Totalt -843 -1095 -769 326

Kommunens nettoinvesteringsvolym inklusive exploateringsverksamheten uppgick
2025 till 769 miljoner kronor. Den arliga investeringsvolym har legat pa ungefar samma
niva under de fem senaste aren undantaget 2022 da investeringsutgifterna landade pa

1 225 miljoner kronor, till f6ljd av flera pagaende projekt som avslutades eller var i
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slutfasen.

Jamfort med investeringsramen var utfallet 327 miljoner kronor lagre. Den storsta
avvikelsen gentemot budget fanns inom tekniska namnden avseende exploatering,
servicendamnden och kommunstyrelsen.

Kommunens exploateringsverksamhet omsatte 385 miljoner kronor i inkomster och
177 miljoner kronor i utgifter, varav 98 miljoner kronor avsag investeringar i gata och
park. Efter lagre nivaer under 2023 och 2024 har bostadsbyggandet 6kat under 2025,
vilket medforde ett mycket hogt intaktsutfall om 385 miljoner kronor. Detta medférde
135 miljoner kronor hogre utfall pa inkomstsidan jamfort med budget och beror framst
pa att markforsaljningar som tidigare bedomts ske under 2024 respektive 2026 i stéllet
genomfordes under 2025.De storsta markforsaljningarna under aret genomfordes inom
exploateringsomradena Brunnshog, Stormen och Molnet samt S6dra Rabylund.

Delar av investeringarna finansieras med offentliga bidrag eller anslutningsavgifter och
under 2025 uppgick dess till 18 miljoner kronor Utéver detta uppgick kommunens
inkomster i exploateringsverksamheten till 385 miljoner kronor. De sistndmnda
redovisas som intdkt i samband med avyttring av tomtmark eller i takt med att
underliggande investering fardigstalls.

Redovisningsmassigt gors justeringar for visa hur stora investeringarna ar enligt
redovisningsmassiga principer. Justeringar gors for finansiell leasing samt delar av
exploateringsverksamheten. Med dessa justeringar i beaktning uppgick de
redovisningsmassiga investeringsutgifterna i kommunen till 1083 miljoner kronor,
jamfort med 903 miljoner kronor forgaende ar.

Arets investeringar i mer detalj presenteras i avsnittet Drift- och investeringsredovisning.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken utstrackning arets nettoinvesteringar finansieras
med egna medel. En nivd om 100 procent innebar att investeringarna fullt ut har
finansierats utan nyupplaning.

For 2025 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 100 procent, jamfért med 88 procent
foregdende ar. Det innebdr att drets investeringar har kunnat finansieras helt med arets
resultat och avskrivningar. Den starka utvecklingen forklaras framst av ett forbattrat
resultat samt hogre intakter inom exploateringsverksamheten, samtidigt som
investeringsnivan varit lagre an budgeterat.

Sett 6ver den senaste femarsperioden har i genomsnitt 86 procent av investeringarna
finansierats med egna medel. Arets hoga sjalvfinansieringsgrad har bidragit till att
minska behovet av upplaning och starkt kommunens finansiella handlingsutrymme
infor kommande investeringsbehov.

Sjalvfinansieringsgraden for den samlade koncernen uppgick till 59 procent vilket ar en
minskning jamfort med foregdende ar, men fortfarande pa en tillfredsstillande niva.
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Soliditet

Soliditet, %

Koncernen:

Soliditet 36 35 35
Kommunen:

Soliditet 38 34 35
Soliditet (exkl. Ian for annans rakning) 49 47 49
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse fér pensionsataganden (exkl. 1an fér annans

rakning) 35 3 36

Bildtext: Kommunkoncernens och kommunens soliditet.

Koncernens soliditet uppgick till 35 procent, vilket ar oférandrat jamfért med 2024.
Soliditeten har legat relativt stabil under de senaste dren. Kommunen och ingdende
bolag samt kommunalférbund bedoms sammantaget ha en god ekonomisk stéllning.

Kommunens soliditet uppgick till 35 procent, vilket ar en procentenhet hégre an 2024
da soliditeten uppgick till 34 procent. Forbattringen uppgar till tva procentenheter nar
lan for annans rakning exkluderas. Kommunens soliditet exklusive lan fér annans
rakning (framst Lunds Kommuns Fastighets AB och VA SYD) uppgick till 49 procent,
jamfort med 47 procent ar 2024. Den forbattrade soliditeten forklaras framst av arets
positiva resultat.

Om ansvarsforbindelsen for pensionsataganden inkluderas uppgar soliditeten till 36
procent, vilket ar hogre dn 2024 da motsvarande niva var 33 procent. Pensionsskulden
som redovisas som ansvarsforbindelse har minskat nagot jamfort med foregdende ar.

Risk och kontroll

Med risk avses hur kommunen ar exponerad ur ett finansiellt perspektiv. En god
ekonomisk hushallning innebar att kommunen, ur ett kort och medellangt perspektiv,
inte behover vidta drastiska atgarder for att mota finansiella problem. Med kontroll
avses hur kommunen, genom en fungerande ekonomistyrning, bidrar till att en god
ekonomisk hushallning uppratthalls. Risk och kontroll hdnger samma pa sa satt att bada
ar matt pa formagan att hantera problematiska situationer.

Likviditet
Likviditet ar enkelt uttryckt ett bevis pa kommunens betalningsférmaga pa kort sikt, det

har som mal att halla en 1ag kassalikviditet och minimera laneskulden. For att hantera
den finansiella beredskapen pa kort sikt anvands checkrakningskredit, kreditloften hos
bank samt mojligheten att uppta kortfristiga 1an via ett certifikatprogram. Kommunens
ram for certifikatprogrammet ar 2,0 miljarder kronor.

Kreditvarderingsforetaget S & P Global Rating genomfor arligen en sa kallad rating av
Lunds kommun. Kommunen har det h6gsta moéjliga kreditbetyget (AAA) vilket innebar
en hog kreditvardighet. Med denna goda rating som underlag far kommunen battre
mojligheter vid upplaning pa kapitalmarknaden genom bland annat lagre rantor och
tillgang till fler investerare. En forutsattning for att kunna uppratthalla denna goda
rating pa lang sikt ar att kommunen visar goda resultat i enlighet med de finansiella
malen.

67



Laneskuld

Kommunkoncernens externa laneskuld uppgick vid utgangen av 2025 till 14 620
miljoner kronor. Den del av den externa uppldaningen som upptagits i Lunds kommuns
namn uppgick till 9 450 miljoner kronor.

Kommunens nettolaneskuld, det vill siga den del av upplaningen som avser den egna
verksamheten, uppgick till 3 558 miljoner kronor, varav 37 miljoner kronor utgjorde
leasingskuld. Nettolaneskulden har dirmed minskat med 93 miljoner kronor jamfort
med foregdende arsskifte. Minskningen forklaras framst av arets positiva resultat och
lagre nettoinvesteringar an budgeterat, vilket har mojliggjort finansiering utan behov av
ytterligare extern upplaning.

Av kommunens externa upplaning ar 5 927 miljoner kronor vidareutlanade till bolag
inom kommunkoncernen samt till kommunalférbund, i enlighet med de ramar och
riktlinjer som beslutats av kommunfullmaktige.

Kommunens kapital- och rantebindningsstrategier faststills av kommunstyrelsen i de
finansiella riktlinjerna. Syftet ar att begransa och hantera de finansiella risker som ar
forknippade med laneskulden.

Nettolaneskuld per 31 dec i forhallande till skatteintikter och generella
statsbidrag

Nettolaneskulden i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag minskade
fran 43 procent 2024 till 40 procent 2025. Minskningen forklaras av att
nettolaneskulden reducerades med 93 miljoner kronor samtidigt som skatteintdkter och
generella statsbidrag 6kade.

Det finansiella malet om att nettoldneskulden inte ska 6verstiga 60 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag uppfylls for 2025.

Arets nettolaneskuld relaterat till skatteintikter och generella statsbidrag

Nettolaneskuld per 31 dec, mnkr 3472 3651 3558
Skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning, mnkr 8152 8552 8 850
Nettolaneskuld per 31 dec i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag 43 % 43 % 40 %

Bildtext: Arets nettoldneskuld i forhdllande till skatteintdikter, generella statsbidrag och
utjamning.

Borgensatagande

Kommunen har mojlighet att ga i borgen inom de ramar och riktlinjer som satts upp av
kommunfullmaktige. Borgensatagande innebar att kommunen garanterar att en annan
verksamhets skuld kommer att bli betald. Kommunens borgensatagande uppgick vid
arsskiftet till 3 000 miljoner kronor, vilket ar en minskning sedan féregaende ar.
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Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser, mnkr 2023 | 2024 ‘ 2025 ‘
Pensmnsforpl.!ktglser intjdnade fore 1998 redovisas inom linjen i balansrakningen 2020 2065 2 000
som ansvarsforbindelse

Pensmnsforpllktglser, sarskllc.I.a aytal§pen5|on_(.ar gch liknande, intjanade fran och 1014 1362 1402
med 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen

Kommunens totala pensionsforpliktelser 3034 3427 3402

Bildtext: Kommunens totala pensionsférpliktelser i mnkr.

Pensionsforpliktelse innebar en juridiskt bindande utfastelse till anstalld eller
fortroendevald att efter anstdllningens slut betala ersattning i form av pension.
Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgick till 3 402 miljoner kronor, vilket ar 25
miljoner kronor lagre dn foregdende ar. Sinkningen beror pa att inflationsprognosen
som ar underlag for framtida forpliktelser ar avsevart lagre dn foregdende ar.
Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 redovisas inom linjen i balansrakningen som
ansvarsforbindelse och uppgick till 2 000 miljoner kronor inklusive 16neskatt.
Pensionsforpliktelser, sarskilda avtalspensioner och liknande, intjadnade fran och med
1998 redovisas som avsattning i balansrakningen och uppgick till 1 402 miljoner kronor
inklusive 16neskatt.

Finansiella placeringarna har gjorts for att delvis matcha pensionsavsattningar som har
gjorts fran och med 1998. Placeringar har framst gjorts i svenska och globala
aktiefonder. Det bokforda vardet var vid arsskiftet 570 miljoner kronor vilket enligt nya
redovisningsregler ar det samma som marknadsvardet. Marknadsvardet bestar av
anskaffningsvarde om 523 miljoner kronor och orealiserade vardeférandringar om 47
miljoner kronor.

Kommunalskatt

2025 uppgick Lunds kommuns kommunalskatt till 21,24 procent. Skattesatsen har varit
oforandrad de senaste elva aren. Lund har tillsammans med Malmo den femte hogsta
skattesatsen i Skane. Den genomsnittliga kommunalskatten i ldnet uppgar till cirka 20,5
procent, vilket innebar att Lund ligger omkring 0,8 procentenheter 6ver lanssnittet.

Hogst skattesats har Osby kommun med 22,81 procent medan Vellinge kommun har
lagst skattesats med 18,50 procent.

En forandring av kommunalskatten med 1 krona motsvarar cirka 380 miljoner kronor i
arliga skatteintakter, baserat pa 2025 ars skatteunderlag. Beloppet 6kar i takt med att
skatteunderlaget vaxer.

Budgetfoljsamhet
Budgetfdljsamhet 2023 2024 2025 ‘
Avvikelse namnder (mnkr) -46 -6 279
Awvikelse namnder i forhallande till budget -0,6 % -0,1% 3,1%

Bildtext: Kommunens samt ndmndernas resultatavvikelse jamfort med budget.
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For att bedoma kommunens formaga att planera och genomfoéra verksamheten enligt
plan ar det viktigt att analysera budgetféljsamheten.

Ar 2025 redovisar nimnderna sammantaget en positiv avvikelse om 279 miljoner
kronor, motsvarande 3,1 procent av budget. Ar 2024 uppgick avvikelsen till minus 0,1
procent, vilket innebar ett utfall ndra budget.

Den storre positiva avvikelsen 2025 forklaras framst av lagre volymutfall an budgeterat,
sarskilt inom vard och omsorg samt barn- och skolverksamhet. Darutéver har vissa
statsbidrag och ersattningar dverstigit arets kostnader.

Utfallet visar att ndimnderna har hanterat sina verksamheter inom tilldelade ramar.
Volymrelaterade 6verskott har inte omfordelats under aret, vilket tydliggor skillnaden
mellan tillfalliga volymavvikelser och den ordinarie verksamhetens kostnadsniva. Detta
skapar battre forutsattningar for en langsiktigt hallbar planering.

For en mer detaljerad genomgang av budgetavvikelser per naimnd hanvisas till avsnittet
driftredovisning samt till ndamndernas arsanalyser.

Prognossiakerhet
Namndernas prognosavvikelse samt avvikelse utfall per, % April | Augusti ‘ Utfall
2023 -1,0% -0,5% -0,6 %
2024 -1,3% -1,2% -0,1%
2025 0,5% 1,1% 3,1%

Bildtext: Ndmndernas prognosavvikelse under dret samt avvikelse vid drets slut i procent.

En god prognossakerhet innebar att skillnaden mellan prognos och utfall i forhallande
till budget ar begransad. Ett riktméarke om cirka en procentenhet av budget anvands ofta
i kommunal uppfoljning. I Lunds kommun tillampas detta som matt pa god
prognossakerhet.

Under 2023 och 2024 13g prognosavvikelserna inom kommunens riktmarke om en
procentenhet av budget. Prognosarbetet bedomdes darmed ha haft hog traffsiakerhet
under dessa ar.

Ar 2025 visar en storre skillnad mellan prognos och utfall. I april bedémdes nimnderna
redovisa ett 6verskott om 0,5 procent av budget, vilket i augusti justerades upp till 1,1
procent. Utfallet for aret uppgick till 3,1 procent.

Avvikelsen 2025 6verstiger dirmed kommunens riktmarke. Skillnaden mellan prognos
och utfall forklaras framst av att volymutfallet under hosten fortsatte att understiga
budgeterade nivaer, samtidigt som kostnadsutvecklingen blev mer dampad an tidigare
bedomningar.
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Kommunfullmdktiges mdl

Kommunfullméktige fattar genom antagandet av ekonomi- och verksamhetsplan (EVP)
beslut om mal som ska sétta en riktning for och genomsyra alla kommunens och de
kommunala bolagens verksamheter. I EVP 2025-2027 beslutades om foljande fyra mal:

1. Entillitsbaserad styrning och ledning
2. Sveriges tryggaste kommun

3. Fler Lundabor i arbete

4. Klimatneutralitet 2030

Utifran de kommunfullméktigemal som definieras i EVP 2025-2027 har ndmnder och
verksamheter fattat beslut om egna utvecklings- eller verksamhetsmal samt egna
aktiviteter for att bidra till gallande mal.

® | -
Bedomer att malet Bedomer att malet Bedomer att malet Malet kan inte
i hog grad kommer delvis kommer inte kommer bedémas
uppnas uppnas uppnas

Mal 1: En tillitsbaserad styrning och ledning

Kommunfullméktigemalet knyter an till tre av FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda
2030. For att nd de malen kravs att Lund arbetar med att bygga effektiva, tillforlitliga
och transparenta organisationer samt sakerstalla ett lyhort och inkluderande
beslutsfattande.

Kommunfullméktiges beskrivning av malet i ekonomi- och verksamhetsplan 2025-
2027:

Lund ska inta en nationellt ledande position vad gdller tillitsbaserad styrning.
Beslutsfattandet ska ske pd rdtt nivd och prdglas av férankring, evidens och "best
practice”.

Mdlbedémning

Malbed6émning i arsrapport

'. Klarar malet

Analys av maluppfyllelse

Under aret har det tillitsbaserade utvecklingsarbetet fordjupats bland annat kopplat till
aktivt medarbetarskap och tillitsbaserat ledarskap i kommunen som helhet. Samtidigt
pagar arbetet med en utvecklad styrmodell for Lunds kommun. Ett 6kat fokus har lagts
pa kommunens ekonomi- och verksamhetsplanering samt uppféljning, vilket tydliggors i
Lunds kommuns Ekonomi- och verksamhetsplan 2026-2028 som beslutades i
kommunfullméktige i november.
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Verksamhetens arbete bedoms leda till de resultat som kommunfullméaktige vill nd och
darmed bedoms malet i hog grad bli uppnatt under mandatperioden.
Kommunfullmaktiges mal om att inta en nationellt ledande position vad galler
tillitsbaserad styrning ar av langsiktig karaktar, men under aret har flera milstolpar i
arbetet uppnatts vilka bedoms bidra till att formagan att leda och styra tillitsbaserat
okar.

Nedan lyfts ett urval av de viktiga utfall som ligger till grund for bedomningen av
maluppfyllelsen. Sarskilda uppdrag kopplade till malomradet redovisas i bilaga
Redovisning av sdrskilda och tillkommande uppdrag.

Utvecklad styrning

Utvecklingen av en ny styrmodell ar central i kommunens arbete med tillitsbaserad
styrning och ledning. Arbetet inleddes 2024 efter en intern genomlysning som visade att
den befintliga styrningen var ineffektiv, fragmenterad och svaréverskadlig, och har
fortsatt under 2025. Ambitionen ar att ett samlat forslag till ny styrmodell, innefattande
policy for styrning och ledning, riktlinjer fér god ekonomisk hushallning samt riktlinjer
for sammanhallen ekonomi- och verksamhetsstyrning, ska beslutas av
kommunfullmaktige varen 2026. Parallellt har hallbarhetsperspektivet i styrningen fatt
okat fokus, bland annat genom forberedelser for klimatbudget och en tydligare koppling
mellan upphandling och kommunens 6vergripande hallbarhetsmal.

Ett viktigt steg i att omsatta den tillitsbaserade styrningen i praktiken ar 6kad inriktning
mot verksamheternas grunduppdrag i kommunens Ekonomi- och verksamhetsplan
2026-2028. Tydligare politiska inriktningar har formulerats och antalet sarskilda
uppdrag har minskat. Sammantaget skapar detta battre forutsattningar for relevant
styrning och uppféljning av kdrnverksamheten samt 6kat handlingsutrymme i
verksamheterna. Samtidigt kvarstar ett fortsatt arbete med att forenkla och renodla de
styrande dokumenten, sarskilt vad galler omfattningen och utformningen av mal och
atgarder. Detta utvecklingsarbete behover fortsatta under 2026.

Forslaget att avskaffa den skriftliga rapporteringen vid deldrsuppf6ljningen per april
2026 ar ocksa ett steg mot okad tillit och mer dialogbaserad uppf6ljning. Minskad
administration frigor tid for kdrnuppdraget och skapar battre férutsattningar for
kvalitativa samtal mellan politik och férvaltning. Forslaget omfattar en mer langsiktig
och behovsanpassad uppfoljningsplan som sdkerstaller dterkoppling till
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige. Sammantaget syftar forandringarna till en
mer sammanhallen och dndamalsenlig styrning med tydligare koppling mellan politisk
inriktning, uppdrag och medborgarnytta.

Utveckling av kommunoévergripande investeringsplanering

[ utvecklingen av en sammanhallen styrmodell har brister i den kommunévergripande
investeringsplaneringen identifierats. Dessa har bland annat avsett otydliga
ansvarsforhallanden, oklar ambitionsniva, bristande pedagogik samt otillrackliga och
svarjamforbara beslutsunderlag. Mot denna bakgrund beslutade kommunstyrelsens
arbetsutskott den 17 november 2025 att ge kommunkontoret i uppdrag att initiera
arbetet med att ta fram nya riktlinjer for kommunovergripande investeringsplanering.
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Omstidllningen fortskrider genom arbetet med en effektiv och funktionell
tjanstepersonsorganisation (EFTO)

Omstallningen inom ramen for en effektiv och funktionell tjdnstepersonsorganisation
(EFTO) ar en del av utvecklingen av tillitsbaserad styrning och ledning och har pagatt
under aret genom flera initiativ. De storsta forandringarna avser samhallsbyggnad och
lokalvard, men dven ytterligare samordning mellan kommunens verksamheter har
genomforts. Genom tydligare ansvarsférdelning, mer sammanhallna strukturer och
battre forutsattningar for uppfoljning starks organisationens formaga att stodja
verksamheternas grunduppdrag och samspelet mellan politik och férvaltning.

Den 1 januari 2025 tradde den nya samhallsbyggnadsforvaltningen i kraft, da tre
tidigare forvaltningar samlades i en gemensam organisation. Samordningen bidrar till
okad tydlighet, minskade gransdragningar och ett starkt helhetsperspektiv i linje med
principerna for tillitsbaserad styrning och ledning.

Inom ramen for EFTO har dven lokalvardsverksamheten utretts under 2025.
Utredningen visade brister i organisation och resursutnyttjande. Kommunstyrelsen
beslutade darfor att samla lokalvarden i en gemensam organisation for att skapa
tydligare styrning, ansvar, 0ka effektiviteten och starka kvalitet och langsiktig
ekonomisk hallbarhet. Verksamheten omfattar omkring 270 medarbetare och
samordningen berdknas ge effektiviseringsvinster om cirka 10 miljoner kronor.

Aven inom fastighetsomradet pagér férandringar. Kommunstyrelsen beslutade i juni att
genomfora forandringar i ansvarsfordelning och styrning av kommunens
fastighetsbestand. Nya arbetssatt och processer samt fortydligande ansvar for
fastighetsagare, fastighetsforvaltare och hyresgaster ar fragor som behover utvecklas
genom samarbete och ett samlat ansvarstagande i kommunen.

Inom ramen for EFTO har dven den organisatoriska hemvisten for den del av
tjanstepersonsorganisationen som bitrader Habostyrelsen setts dver. Oversynen
resulterade i ett beslut om organisatorisk 6vergang till kultur- och fritidsforvaltningen
fran den 1 januari 2026, i syfte att skapa en mer dndamalsenlig placering och tydligare
koppling till verksamhetens uppdrag.

Dartill har stora delar av det interna koép- och saljsystemet avvecklats for att underlatta
styrning och minska administration.

Nulédgesanalyser och handlingsplaner

Som en del av utvecklingsarbetet har samtliga forvaltningsledningar under 2025
genomfort nuldgesanalyser av arbetet med tillitsbaserad styrning och ledning.
Analyserna har syftat till att skapa en gemensam bild av nuldget och identifiera
prioriterade utvecklingsomraden. Arbetet har lett vidare till framtagande av
handlingsplaner inom férvaltningarna, med utgangspunkt i de kommungemensamma
utvecklingsomradena: tydligare relation mellan ndmnd och forvaltning, starkt
samverkan mellan stod- och kdrnverksamhet samt forbattrade forutsattningar for
ledarskap och medarbetarskap.

Tillitsportalen nyttjas bade internt och externt

For att omsatta ramverkets principer i praktiken lanserades Tillitsportalen i februari
som en digital utbildningsplattform for tillitsbaserad styrning och ledning bestdende av
introduktioner, fordjupningar och goda exempel. Da portalen dven vackt ett externt
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intresse har den under perioden aven tillgangliggjorts for andra kommuner med
ambitionen att framover erbjuda 6ppen digital tillgdng dven utanfor Lunds kommun. Vid
arets slut hade cirka 640 interna medarbetare samt drygt 560 fértroendevalda och
externa aktorer registrerat sig.

Ndmndernas utvecklingsmal

[ tabellen nedan visas alla nimndsmal som kopplats till kommunfullmaktigemalet. Det
framgar daven vilken nimnd som beslutat om malet samt vilken malbedémning som
gjorts for den aktuella uppfoéljningsperioden.

Namndernas utvecklingsmal | Malbed6mning

En tillitsbaserad styrning och ledning

(Kommunstyrelsen) . Klarar malet

Servicenamnden ska ha god kontroll 6ver kostnader och verka for att minska dessa.

(Servicendmnden) L Klarar malet

Servicenamndens verksamhet ska praglas av styrning genom tillit, det vill sdga med
fortroende for forvaltningens kunskaper och erfarenheter, genom larande och samverkan
samt av ett gott samarbete med uppdragsgivare och brukare.

(Servicendmnden)

. Klarar malet

En tillitsbaserad styrning och ledning

(Byggnadsnidmnden) . Klarar malet

Tekniska namnden ska vara en attraktiv arbetsgivare

(Tekniska némnden) ® Klarar malet

En tillitsbaserad styrning och ledning

(Kultur- och fritidsndmnden) @ Klarar malet

Utforska nuldage och 6nskat lage for tillitsbaserad styrning och ledning inom vard- och
omsorgsverksamheten, samt identifiera och konkretisera de forflyttningar/atgarder som
behovs for att uppna det 6nskade laget.

(Vérd- och omsorgsnémnden)

. Klarar malet

Bibehalla och utveckla utbildningsnamndens tillitskultur

(Utbildningsndmnden) . Klarar malet

Lunds Renhallningsverks organisationskultur bygger pa tillit, ansvar och engagemang.

(Renhdliningsstyrelsen) Klarar delvis mdlet
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Mal 2: Sveriges tryggaste kommun

GODUTEILDMNG 5 JAMSTALLOHET ANSTANDIGA
FOR ALLA ARBETSVILLKOR
o DCHEXDNOMISK

Kommunfullméktigemalet relaterar framfor allt till sex av de globala hallbarhetsmalen i
FN:s Agenda 2030. For att nd de malen kravs att Lund arbetar systematiskt och
langsiktigt for att forebygga alla former av vald och brott, samt for att fraimja invanarnas
hélsa och vilbefinnande. Arbetet behover bedrivas pa ett satt som starker tilliten mellan
de som bor och verkar i Lund, samt mellan manniskor och olika former av
samhaéllsaktorer. For att bibehadlla och starka tryggheten i Lunds kommun kravs vidare
att skillnader i upplevd trygghet mellan olika grupper och olika platser minskar.

Kommunfullméktiges beskrivning av malet i ekonomi- och verksamhetsplan 2025-
2027:

Lunds kommun ska fortsatt vara i topp ndr tryggheten i Sveriges kommuner rankas.
Ddrfér behéver dtgdrder for att stdrka den upplevda tryggheten, att arbeta mdlinriktat
med tidiga, forebyggande insatser och att férhindra och forebygga brott genomféras.

Mdlbedémning

Malbed6émning i arsrapport

'. Klarar malet

Analys av maluppfyllelse

Kommunfullméktiges mal om att vara Sveriges tryggaste kommun innebar ett forstarkt
fokus pa att uppratthalla och sdkra det arbete som kommunen redan har pabdérjat, i
forhallande till bade faktisk och upplevd trygghet. En utokad prioritering av tidiga och
forebyggande insatser omfattas.

Malet bedoms klaras under mandatperioden. Den samlade bedomningen ar att
verksamheternas arbete i hog grad bidrar till de resultat som kommunfullmaktige vill
uppna. Flera indikatorer utvecklas i positiv riktning i forhallande till de malvarden som
anges i namndernas utvecklingsmal kopplade till KF-malet. De olika insatserna pekar
sammantaget pa att Lund blir en allt tryggare kommun och arbetsgivare. Att Lund, som
enda kommun i sin storlekskategori, fortsatt inte uppvisar nagra sarskilt utsatta
omraden ar ett tydligt tecken pa att det uthalliga och forebyggande arbetet ger resultat.

Flera viktiga satsningar har pagatt under aret. Stort har fokus legat pa arbetet med att
starka kommunens beredskap och resiliens genom bland annat det gemensamma
krigsorganisationsarbetet och cybersikerhetsarbetet. Aven arbetet med
kontinuitetsplanering och krisberedningsférmaga har koncentrerats under 2025.

Nedan lyfts ett urval av de viktiga utfall som ligger till grund for bedomningen av
maluppfyllelsen. Sarskilda uppdrag kopplade till malomradet redovisas i bilaga
Redovisning av sdrskilda och tillkommande uppdrag.

Polisens trygghetsundersokning

[ december 2025 presenterades resultaten fran polisens trygghetsundersokning, som
visar att Lundaborna upplever sin hemkommun som fortsatt mycket trygg.
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Sammantaget bekriftar undersékningen en positiv och stabil utveckling éver tid. Trots
detta framkommer lokala variationer med specifika utmaningar och kommunen har
forstarkt sina insatser for att forebygga brott och 6ka tryggheten i Veberéd och pa Norra
Faladen.

Starkt trygghet genom samarbete

Arbetet inom trygghetsomradet har under 2025 genomforts i bred samverkan mellan
kommunens forvaltningar, polisen och civilsamhallet. Insatserna har i stor utstrackning
utgdtt fran den gemensamma lagesbilden och den beslutade atgardsplanen for det
brottsforebyggande arbetet. Arbetet har kombinerat atgarder i den fysiska miljon med
sociala och forebyggande insatser for att starka tryggheten i bostadsomraden och
offentliga miljder.

Nattvandringar har utvecklats till ordinarie verksamhet som blir permanent under
2026. Under aret genomfordes 101 vandringar med sju geografiska grupper och 22
foreningsdrivna grupper. Insatserna har kompletterats med atgarder sdsom forbattrad
belysning och borttagande av buskage. Arbetet med Purple Flag har inletts for att starka
tryggheten i stadskarnan kvalls- och nattetid och har bidragit till fordjupad samverkan
mellan berorda aktorer. Satsningar pa nattidrott och ungdomsverksamhet har skapat
trygga motesplatser och starkt den sociala sammanhallningen.

Forebyggande hembesok har erbjudits seniorer i 75- och 80-arsaldern med information
om hur risken for brott och brand kan minskas samt mojlighet till individuellt stod i
hemmet.

Arbetet med att forebygga och motverka vald har samtidigt starkts genom utvecklade
insatser mot vald i nira relationer och manniskohandel samt genomforandet av
kampanjen En vecka fri frdn vald. Det socialpreventiva arbetet har forstarkts genom
utbildningar i evidensbaserade metoder och breda kompetenshéjande insatser for
kommunens medarbetare.

Miljonamnden har forstarkt det brottsférebyggande arbetet och under 2025 6kade
myndighetsgemensamma tillsynsarenden i bostdder, vilket har lett till atgarder mot
brister och uppmarksammat problem som annars séllan rapporteras.

Trygghetsvirdar

Trygghetsvardar i Sodra Sandby testades och utvarderades under 2025. Bdde boende
och polisen uttryckte positiva erfarenheter av insatsen, som sannolikt har bidragit till
den 6kade upplevda tryggheten som framgar av trygghetsmatningen. Verksamheten blir
darfor permanent fran och med 2026 da uppdraget dven utvidgas till att omfatta hela
kommunen, med mojlighet att fokusera pa sarskilt utpekade omraden vid behov.

Krigsorganisation

Under varen fattade samtliga nimnder i Lunds kommun beslut om att uppdra till
respektive forvaltning att genomfora totalforsvarsanalyser. Analysarbetet pagick sedan
under perioden juni till december, och markerade ett tydligt skifte fran planering till
konkret forverkligande av Lunds framtida krigsorganisation. En tydlig insikt i arbetet ar
behovet av att bygga en organisationskultur som genomsyras av forsvarsvilja och
krismedvetenhet. Parallellt med framtagandet av en formell krigsorganisation pagar
sdledes dven en kunskapsho6jande planering for att starka handlingsberedskapen i
organisationen. En utbildningsplan har tagits fram med sarskilt fokus pa starkt
kompetens for chefer och karnverksamhet. Utbildningsplanen aktualiseras under tidig
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var 2026.

Fortsatt fokus pa att stirka organisationens beredskap

Under aret har beredskapsperspektivet integrerats tydligare i kommunens ordinarie
styrning och planering. Uppdateringar har genomforts i mat- och maltidsplanen samt i
energiplanen. Projektering av den forsta strategiska forsorjningsenheten har slutforts
och en sarskild organisation for hantering av reservkraft har etablerats.
Beredskapslagret har forstarkts med faltkok, nédvattentankar och latrinhinkar, och
tester av faltkoket har genomforts med goda resultat.

Samtidigt har arbetet med digital robusthet intensifierats inom ramen for beredskaps-
och totalférsvarsarbetet. Mot bakgrund av 6kad digitalisering och ett forsamrat
omvarldslage har informationssiakerhet, dataskydd och cybersédkerhet fatt kad
strategisk betydelse. Den interna kompetensen har starkts och samarbetet med extern
specialistkompetens fordjupats, vilket har forbattrat formagan att forebygga, upptacka
och hantera IT-incidenter. En kommundévergripande informationssdkerhetsfunktion har
inrattats och nya riktlinjer for informationssakerhet och dataskydd 2025-2028 har
antagits. Utbildningsinsatser for samtliga medarbetare har 6kat medvetenheten, vilket
bland annat marks genom en minskad andel som faller for simulerade phishingforsok.

Kommunen har ocksa utvecklat sin kapacitet for datadriven klimatanpassning. Genom
att kombinera ny skyfallskartering med tidigare varmekartering har riskomraden med
samverkande klimatrelaterade hot identifierats. Dessa anvands nu aktivt i planering och
prioritering av atgarder, sarskilt inom skola och forskola dar vissa nybyggda omraden
visat sig sarskilt utsatta for varmestress.

Arbetet med att hdja organisationens beredskap vid pagdende dodligt vald (PDV) har
samtidigt haft fortsatt hog prioritet. Utvarderingar av tidigare utbildningsinsatser visar
att de upplevts som vardefulla och tydliggjort behovet av fortsatt kompetenshdjning.
Under aret har ytterligare utbildningar genomforts i flera forvaltningar i nara
samverkan med polisen. Insatserna syftar till att 6ka kunskap, handlingsberedskap och
trygghet vid allvarliga valdssituationer samt att starka organisationens samlade formaga
att agera vid pagaende dodligt vald. Fler enheter inom skolverksamheten har anslutits
till en sakerhetsapp vilket 6kat den upplevda tryggheten i hur man kan hantera en PDV-
situation.

Valfardsbrottslighet och ekonomisk brottslighet

Arbetet med att forebygga felaktiga utbetalningar har fortgatt under aret. Under 2025
har 61 drenden aktualiserats som misstanke om felaktig utbetalning och 768 000 kronor
- aterkravts som felaktiga utbetalningar. Elva darenden har polisanmalts som misstankta
bidragsbrott efter utredning. 27 hushall har slutat att ansoka i samband med
aktualisering utifran misstanke om felaktig utbetalning.

Under aret har den brottsforebyggande tillsynen starkts genom 6kad intern samverkan
och fordjupad myndighetssamverkan. Det forebyggande arbetssattet har gett resultat
och lett till fler inkomna tips om olovliga bostdder an tidigare ar.

Kommunen har dven fortsatt sitt medlemskap i organisationen Rdttvist Byggande for att
framja sund konkurrens och motverka oegentligheter i byggprojekt.

Tidiga och forebyggande insatser
Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli. Lagandringen innebar ett omfattande
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omstallningsarbete som inte enbart beror socialtjansten, utan aven andra delar av
kommunens verksamhet. Anpassning av arbetssatt och utbud av insatser till Lundabor
behover darfor fortsatta under de kommande aren for att fullt ut genomféra lagens
intentioner.

Omstéllningen har sammanfallit med behovet av att se 6ver myndighetsprocesser och
arbetssatt for att hantera ett 6kande inflode av orosanmalningar och ansékningar och
ddampa kostnadsutvecklingen for externt kopt vard.

Arbetet har omfattat bade utveckling av nya insatser och okad tillganglighet till
befintliga insatser utan foregdende behovsprovning, liksom starkt kvalitet i
myndighetsutévningen. Nya arbetssatt har inforts successivt under aret, bland annat
genom nivagradering av utredningar, vilket innebar att drenden anpassas efter
komplexitet och risk for att skapa mer proportionerliga och effektiva insatser.
Sammantaget har forandringarna bidragit till 6kad tillgdnglighet inom de flesta
verksamhetsomraden. Utredningstiderna har kortats och tiden fran beslut till verkstalld
insats har minskat, i enlighet med den nya socialtjanstlagens intentioner.

Inflodet till socialtjdnsten ar fortsatt hogt under 2025, for sdval barn som vuxna. Antalet
aktualiseringar och inledda utredningar ligger i nivd med rekordaret 2024. Sett 6ver de
senaste fem dren har inflddet till forvaltningen 6kat med 38 procent. Under 2025 har
forvaltningen natt fler Lundabor an tidigare ar: cirka 3 500 individer har aktualiserats
och narmare 2 600 utredningar har inletts. Fler arbetsmarknadsinsatser har beviljats till
vuxna med forsorjningsstod och fler boendestddsinsatser har genomforts jamfért med
tidigare ar. Inom de interna 6ppna insatserna har 646 barn och deras familjer fatt stod,
en 6kning med 12 procent jamfort med 2024.

Trygga skolmiljoer och minskad problematisk skolfranvaro

Under aret har flera viktiga projekt och satsningar rérande barn och ungas halsa och
trygghet inletts. Under 2025 genomfdrdes pilotprojektet Tryggare skola och férskola i
Veberdd med syfte att utveckla en integrerad metod for situationell och social
prevention i skolmiljo for att 6ka tryggheten under skoltid. Projektet avslutades i maj
och foljdes av en utvardering i juni. Arbetet har gett viktiga insikter om behovet av
tydligt ledarskap samt nédra och strukturerad samverkan mellan berérda verksamheter,
sdsom elevhalsa, socialtjanst och fastighetsforvaltning. Liksom vikten av langsiktiga,
styrda och tillrackligt resurssatta insatser. Med utgangspunkt i projektets lardomar har
ett atgardspaket med breddad samverkan oéver flera nimnder tagits fram under hosten
och utgor grund for fortsatt genomférande.

Kommunen har under 2025 intensifierat arbetet for att minska problematisk
skolfranvaro och starka tidiga insatser. Inriktningen har varit att sanka trosklarna
mellan skola och socialtjanst och skapa mer samordnade stodinsatser for barn och unga.

En kommunodvergripande modell for narvaroframjande arbete har tagits fram. Modellen
bygger pa nationell och intern erfarenhet och kopplar insatser till elevens narvaroniva,
fran framjande till atgdrdande atgarder. Arbetet med att géora modellen mer tillganglig
och anvandarvanlig pagar for att underlatta implementering i verksamheterna.

Genom ESF-projektet Presentia - hdllbar skolndrvaro i Lund har de skolsociala teamen
utokats till tre team. Varje team arbetar mot tva skolor vardera. Teamen erbjuder
individanpassade insatser i ndra samverkan med elever och vardnadshavare, med
uppfoljning efter tre manader. Projektet bedoms kunna na cirka 120 elever. Tidiga
utvarderingar visar 6kad skolndrvaro och starkt vilmaende hos deltagande elever.
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Parallellt har teamen utbildats i foraldrastodsmetoden ABC tondr for att starka stodet till
vardnadshavare.

Aven pa gymnasieniva har behovet av mer férebyggande arbete identifierats. Den nya
socialtjanstlagen har mojliggjort en satsning pa ett skolsocialt team inom
gymnasieskolorna. En gemensam projektorganisation bildades i borjan av aret och 2025
har anvants till kunskapsinhamtning och férberedelser for genomforande.

Hittills har cirka 30 elever och deras vardnadshavare deltagit i insatserna. Identifierade
framgangsfaktorer ar tidig samverkan, starka relationer till vuxna i skolmiljon och ett
tvarprofessionellt arbetssatt. Arbetet med att vidareutveckla och pa sikt permanenta
samverkansformerna fortsatter under 2026.

Kommunen rustar infor valar

Infor valdret 2026 har kommunen paborjat forberedelser for att forebygga otillaten
paverkan och skydda tilliten till den demokratiska processen. Arbetet fokuserar bland
annat pa att motverka desinformation, paverkan pa samhallsviktiga funktioner och att
rusta organisationen for 6kad vaksamhet infor paverkanskampanjer. Sarskilt prioriterat
ar det forberedande arbetet for att motverka hot och vald mot fortroendevalda.

Nédmndernas utvecklingsmal

[ tabellen nedan visas alla nimndsmal som kopplats till kommunfullmaktigemalet. Det
framgar aven vilken nimnd som beslutat om malet samt vilken malbedémning som
gjorts for den aktuella uppfoljningsperioden.
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Namndernas utvecklingsmal

Sveriges tryggaste kommun
(Kommunstyrelsen)

| Malbed6mning

. Klarar malet

Servicenamnden ska sta for den operativa beredskapen i Lunds kommun genom en saker
forsorjning av fastigheter, maltider och lokalvard.
(Servicendmnden)

. Klarar malet

Sveriges tryggaste kommun
(Byggnadsndmnden)

. Klarar malet

Tekniska ndmnden ska bidra till att skapa en mer attraktiv, gron, trygg och saker kommun dar
manniskor vill leva och vistas
(Tekniska nédmnden)

. Klarar malet

Lund ska vara en trygg och miljosdker kommun att bo och verka i
(Miljéndmnden)

'. Klarar malet

Tillsammans fér trygga, aktiva, larande och kreativa barn och unga all-tid
(Kultur- och fritidsnémnden)

. Klarar malet

Fokus pa norra och 6stra kommundelarna
(Kultur- och fritidsndmnden)

. Klarar malet

Trygga, skydda och stédja barn och unga i Lund for att starka deras levnadsférhallanden
(Arbetsmarknads- och socialndmnden)

. Klarar malet

Ett Lund fritt fran vald och fértryck genom samverkan och hog kvalitet i socialtjanstens
insatser
(Arbetsmarknads- och socialndmnden)

Klarar delvis malet

Okad férméaga inom socialtjansten att arbeta brottsférebyggande och kunna ge ett stdd for
att den enskilda ska Idmna en kriminell livsstil
(Arbetsmarknads- och socialndmnden)

. Klarar malet

Det forebyggande och rehabiliterande arbetet ska utvecklas med inriktning mot 6kad
sjdlvstandighet och fordrdja behovet av vard- och omsorgsinsatser.
(Vérd- och omsorgsnémnden)

. Klarar malet

De digitala insatser som erbjuds ska bibehalla eller 6ka brukarens upplevda trygghet och
sjdlvstandighet.
(Vérd- och omsorgsnémnden)

'.' Klarar malet

Samarbetet med civilsamhallet ska utvecklas
(Vard- och omsorgsnémnden)

Klarar delvis malet

Ge alla elever en god skolmiljo avseende trygghet, trivsel, delaktighet och jamstalldhet
(Utbildningsndmnden)

Klarar delvis malet

Tillsammans for trygga, aktiva, larande och kreativa barn och unga alltid.
(Barn- och skolnémnden)

. Klarar malet

Personer i behov av stéllféretradare ska erbjudas en snabb handlaggning och ett gott
bemotande. Barn ska ges sarskild prioritet.
(Gverférmyndarnémnden fér Lunds och Eslévs kommuner)

Klarar delvis malet

Overférmyndarniamndens verksamhet ska praglas av effektivitet, kvalitet och rattssikerhet
samt i sitt utvecklingsarbete beakta sin formaga att mota framtidens férvantningar pa service
och en snabb handlaggning.

(Overférmyndarndmnden fér Lunds och Eslévs kommuner)

Klarar delvis malet

Stéllféretradare ska fa stod och kompetensutveckling i sina uppdrag samt i dialog mota
overférmyndarnamnden sa att deras erfarenheter och asikter kan beaktas och tas tillvara.
(Gverférmyndarnémnden fér Lunds och Eslévs kommuner)

. Klarar malet
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Mal 3: Fler Lundabor i arbete

GONUTEILDMING ANSTANDIGA 10 MIKSKAD
FORALLA ARBETSVILLKIR OJAMLIKHET
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Kommunfullméktiges mal knyter an till ett flertal av de globala hallbarhetsmalen. For att
nad dem kravs att Lunds kommun i samverkan med andra aktorer erbjuder ett samlat
stdd till invanare som star utanfor arbetsmarknaden eller saknar annan meningsfull
sysselsattning. Stodet ska vara anpassat till individers olika behov och forutsattningar, i
syfte att tillgodose alla manniskors ratt till saval utbildning, arbete som till en
levnadsstandard som ar tillracklig for den egna och familjens hélsa och vilbefinnande.
For att nd malen kravs ocksa att Lund stravar efter att bidra till en varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt samt skapar goda forutsattningar for
innovation och entreprendérskap.

Kommunfullméktiges beskrivning av malet i ekonomi- och verksamhetsplan 2025-
2027:

Varje Lundabo ska fa kdnna gemenskap med andra, ta eget ansvar och uppleva
sjdlvstindighet. Ett arbete eller annan meningsfull sysselsdttning dr av stérsta vikt for
varje mdnniska. Lunds kommun ska ddrfor ha héga ambitioner och utveckla den samlade
arbetsmarknads- och ndringslivspolitiken. Detta arbete ska ske i ndra samverkan med
lokala aktorer.

Malbedémning

Malbed6émning i arsrapport

Klarar malet

Analys av maluppfyllelse

Lund dr en kommun med goda forutsattningar, vilket bland annat yttrar sig i etablerade
naringslivsstrukturer och att majoriteten av Lundaborna har goda eller mycket goda
socioekonomiska villkor. Detta har 6ver tid ocksa avspeglats i arbetsmarknadens
situation i Lund, som lange kdnnetecknats av lag arbetsloshet.

Trots en fortsatt ldgkonjunktur och ett utmanande omvarldsldge star Lund relativt
starkt. Arbetslosheten ar lagre an saval lans- som riksgenomsnittet och har under slutet
av dret visat en svagt nedatgdende trend. Aven ungdomsarbetslésheten ligger pé en l1ag
niva i jamforelse med 6vriga landet. Samtidigt kvarstar utmaningar, sarskilt for personer
som star langt fran arbetsmarknaden.

Arbetet med malet engagerar flera delar av kommunens verksamheter och bedrivs i
samverkan med naringslivet, Arbetsformedlingen och andra aktérer. Det omfattar
arbetsmarknadsinsatser, utbildningssatsningar, naringslivsutveckling samt férbattrad
service till foretag, med fokus pa starkt matchning, behovsanpassat utbildningsutbud
och att rusta unga genom entreprenorskap och praktik. Det intensifierade arbetet mot
problematisk skolfranvaro ar en viktig del i det langsiktiga arbetet.

Sammantaget ar beddmningen att verksamheternas arbete i hog grad bidrar till att
uppfylla kommunfullméktiges mal under mandatperioden. Nedan lyfts ett urval av de
viktiga utfall som ligger till grund for beddmningen av maluppfyllelsen. Sarskilda
uppdrag kopplade till malomradet redovisas i bilaga
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Forsorjningsstod, arbetsmarknadsinsatser och utbildningsinsatser

Arbetet med forsorjningsstéd, arbetsmarknadsinsatser och utbildning har under 2025
praglats av starkt samverkan och 6kat fokus pa matchning mot arbetsmarknadens
behov. [ samarbete med Arbetsférmedlingen foljer kommunen indikatorer kopplade till
introduktionsjobb, arbetspraktik och arbetsmarknadsutbildning. Efter att tidigare ha
legat under rikssnittet nar Lund nu riksniva for samtliga tre insatser, vilket bland annat
forklaras av en kraftig 6kning av arbetsmarknadsutbildningar under aret.

[ genomsnitt har 992 hushall per manad erhallit férsorjningsstod under 2025, vilket ar i
niva med foregdende ar. Gruppen ar heterogen och behoven varierar, varfér arbetet med
individanpassat stod har vidareutvecklats. Samtidigt innebar lagkonjunkturen att
personer langt fran arbetsmarknaden fortsatt har begransade mojligheter till
sjalvforsorjning. Att forbereda, utbilda och matcha arbetssokande till lediga jobb ar
darfor en fortsatt central utmaning.

Matchningen mellan vuxenutbildning och arbetsmarknad har starkts genom
primdrsamverkan med tolv kommuner i sydvastra Skane, vilket ger Lundabor tillgdng
till ett bredare utbud av yrkesutbildningar genom fritt sok. Under perioden har tva nya
kombinationsutbildningar startats inom kok och lokalvard, vilket innebar att totalt fem
kombinationsutbildningar nu erbjuds. Utbildningarna ar férlagda till Campus Vipan.
Samtidigt har utbildningen servicemedarbetare pausats efter uppféljning som visat svag
etablering pa arbetsmarknaden.

For att ytterligare starka matchningen behover en storre andel gymnasieelever vilja
yrkesutbildning. Utbildningsforvaltningen har darfor fortsatt och utvecklat insatser for
att 6ka yrkesutbildningarnas attraktivitet, bland annat genom riktad marknadsféring
och deltagande pa utbildningsmassor under varen 2025. Det stora intresset for
utbildningarna bekraftades i antagningsstatistiken i augusti 2025.

Entreprendrskap och arbetslivskoppling har ocksa stiarkts inom gymnasieskolan. Hedda
Anderssongymnasiet har utsetts till Sveriges storsta UF-skola, sett till antal elever som
driver UF-foretag. UF (Ung Foretagsamhet) innebdr att gymnasieelever under ett lasar
startar, driver och avvecklar ett eget foretag som en del av utbildningen. Satsningen
bidrar till att utveckla ungas entreprenoriella formagor och starka deras kontakter med
ndringslivet.

Kommunen har dven erbjudit 851 feriepraktikplatser under sommaren, med ett stort
soktryck. 1 550 ungdomar lamnade sitt intresse for en kommunal feriepraktik och
subventionerad feriepraktik Verksamheten har fatt permanentad budgetforstarkning
samt statsbidrag, vilket starker forutsattningarna for ungas intrade pa
arbetsmarknaden.

Industrindra utbildningssatsningar och kompetensforsorjning

Arbetet med industrinédra utbildningssatsningar och kompetensforsorjning har ocksa
fortsatt i ndra samverkan med naringslivet. Samarbeten inom Teknikcollege har
utvecklats med SAAB, Alfa Laval och Tetra Pak och nya satsningar inom bland annat
automation ska oka teknikintresset bland unga samt forbattra matchningen for vuxna.
Lund International Citizen Hub har fatt ett breddat uppdrag for att loka fler
internationella talanger till Lund och arbetet inom Interregprojektet Cross-border
Talent Bridge (CTB), som leds av Lunds kommun, har fortsatt for att starka Life science
och Tech i Greater Copenhagen-regionen.
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For att starka kommunens langsiktiga attraktionskraft har platsmarknadsforing under
konceptet Lunderbar utvecklats. En attitydundersokning fran Novus visar att det finns
en skillnad mellan Lundabornas egen bild och hur Lund uppfattas av en bredare
malgrupp, dar manga saknar en tydlig uppfattning om naringsliv och karridrmaojligheter.
Det innebar att kommunen, tillsammans med naringslivet, har méjlighet att synliggora
fler karriarvagar, foretag och branscher.

Intensifierat arbete mot problematisk skolfranvaro

Projektet som kommunen driver mot problematisk skolfranvaro ar en viktig insats, da
franvaro kan fa allvarliga konsekvenser for elevens larande, sociala gemenskap och
framtida etablering pa arbetsmarknaden. Kommunen har under 2025 intensifierat sitt
gemensamma arbete for att minska problematisk skolfranvaro och starka tidiga
insatser. Fokus har legat pa att sanka trosklarna mellan skola och socialtjanst och att
skapa mer samordnade stodinsatser for barn och unga.

Utvecklad stadskarna och landsbygd

Arbetet med att stdrka Lunds attraktivitet som etablerings- och beséksort har under
aret omfattat bade stadskarnan och kommunens byar och landsbygd. Strategin for
stadskarnans utveckling syftar till att skapa en mer levande, tillgdnglig och
funktionsblandad stadskidrna med fler boende, fler verksamheter och ett rikare folkliv.
Genom att framja etablering inom handel, kultur, restaurang och beséksnaring starks
den lokala ekonomin och forutsattningarna for nya arbetstillfallen.

Vid kommunstyrelsens sammantrade i mars godkindes férsaljningen av fastigheten
Saluhallen till Lunds kommunala fastighets AB (LKF). Syftet ar att langsiktigt sakerstalla
en hallbar och kommersiellt gangbar saluhall i ett strategiskt lage mitt i Lunds
stadskarna.

Som en del av kommunens satsning pa naringslivet beslutade kommunstyrelsen i juni
att inféra en timmes gratis parkering per vecka i tre centrala parkeringshus. Syftet var
att frimja handeln och 6ka tillgangligheten till centrum och genomférdes i samarbete

med Lunds Kommuns Parkerings AB (LKP).

Botulfsplatsen har under aret anvéints som mellananvindning i vintan pa permanent
ombyggnation. Genom tillfalliga uteserveringar, evenemang och flexibel anviandning av
platsen har stadslivet starkts och torgets framtida funktioner kunnat provas i praktiken.
Mellananvandningen avslutades i samband med att den permanenta ombyggnaden
paborjades. Den permanenta ombyggnaden av Botulfsplatsen planeras sta klar
varen/sommaren 2026 och syftar till att skapa ett nytt, mer levande torg med gronska,
generosa sittplatser, utrymme fér evenemang och forbattrade ytor for Saluhallen och
kringliggande verksamheter.

Parallellt har naringslivsutvecklingen i byar och landsbygd starkts genom 6kad
samverkan med foretagare och natverk samt fler aktiviteter och motesplatser. Arbetet
inom biosfaromradet Storkriket har fortsatt, med koppling till utvecklingen i Veberod
och Hasslemolla och ett nytt utvecklingsspar har initierats med fokus pa mat, dryck och
destinationer utanfor Lunds stad.

83



Forbattrad service och starkt attraktivitet

Kommunen har under aret prioriterat forbattrad service for att starka Lunds
attraktivitet som etablerings- och investeringsort. Den regionala samverkan har
utvecklats tillsammans med Region Skdne, Malmé och Helsingborg inom ramen for
MalmoLundregionen, i syfte att starka Skanes samlade erbjudande vid investeringar och
etableringar. Darutover har en avsiktsforklaring tecknats med Lunds universitet for att
ytterligare starka naringslivsutvecklingen och kommunens langsiktiga konkurrenskraft.

Kommunoévergripande utbildningsinsatser inom service och bemoétande har genomforts
med fokus pa okad tillganglighet, agilitet och lI6sningsorientering. Ett storre
utvecklingsarbete har ocksa initierats for att vidareutveckla servicewebben riktad till
naringslivet och darigenom 6ka mojligheterna till sjalvhjalp och tillgang till relevant
information. Foretagsbesok for fortroendevalda och beslutsfattande tjanstepersoner har
varit ett viktigt verktyg for att skapa nira och kvalitativ dialog med niringslivet. Aven
dialogforum som Godmorgon Lund och Lund Grand Prix har bidragit till en mer
strukturerad och kvalitativ dialog med naringslivet.

Resultaten av arbetet borjar nu bli tydlig. [ Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
NKI-matning uppnadde Lund 77 av 100 poang (NKI 77 avser 2024, insamlingen av svar
avseende 2025 pagar fortfarande, men motsvarande preliminara resultat ar 79).
Forbattringar marks genom kortare handlaggningstider, 6kad tillgdnglighet och starkt
fortroende fran foretagare. Aven Svenskt Niringslivs enkit visar férbattrade omdomen
om kommunens service och bemétande. Under 2025 anslot sig kommunen till Svenskt
Naringslivs utvecklingsprogram for stora kommuner for att ytterligare starka
samordning, styrning och ett mer systematiskt forbattringsarbete inom
foretagsklimatet.

Ndmndernas utvecklingsmal

[ tabellen nedan visas alla nimndsmal som kopplats till kommunfullmaktigemalet. Det
framgar aven vilken naimnd som beslutat om malet samt vilken malbedémning som
gjorts for den aktuella uppfoljningsperioden.

Namndernas utvecklingsmal | Malbedémning

Fler lundabor i arbete

(Kommunstyrelsen) ' Klarar malet

Servicenamnden ska under ar 2025 erbjuda 55 personer praktik, prao eller arbetsmarknads-
anstdlining varav 21 i feriepraktik. . Klarar malet
(Servicendmnden)

Fler Lundabor i arbete

(Byggnadsndmnden) o Klarar malet

Mojligheter for unga att fa arbetslivserfarenhet och forverkliga sina idéer.

(Kultur- och fritidsndmnden) ® Klarar mdlet

Personer med forsérjningsstod ska starkas till sjalvforsorjning genom forvaltningens insatser

(Arbetsmarknads- och socialnémnden) Klarar delvis malet

En modern och attraktiv arbetsgivare for fler lundabor i arbete

(Vérd- och omsorgsndmnden) ® Klarar malet

Oka matchningen mellan utbildning och arbetslivinom gymnasieskola och vuxenutbildning

(Utbildningsnémnden) ' Klarar malet

Starka barn och elevers mojlighet till vidare studier, arbete eller annan sysselsattning.

(Barn- och skolnémnden) ' Klarar malet
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Mal 4: Klimatneutralitet 2030

GODUTEILDMING ANSTAMDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

II mlllﬂﬂv

Inriktningsmalet knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030. For att
nd malen krdavs omfattande arbete for minskad klimatpaverkan fran bland annat
transporter, arbetsmaskiner, jordbruk och avfallshantering. Arbetet maste inkludera
lokalt aktiva foretag, civilsamhallet och akademin. Genom bred samverkan och
ansvarstagande upphandlingar kan kommunen gynna konsumtions- och
produktionsmonster som tar hdnsyn till klimatpaverkan, biologisk mangfald och andra
miljoaspekter.

Kommunfullméktiges beskrivning av malet i ekonomi- och verksamhetsplan 2025-
2027:

Lund ska vara Sveriges ledande kommun i omstdllningen fér klimatneutralitet och en
internationell férebild. De ambitiést satta mdlen ska nds genom en handlingskraftig
klimatpolitik och samarbete med ndringsliv, akademi och idéburen sektor. For Lundaborna
ska det vara ldtt att géra rdtt vad gdller att ta ansvar fér klimat och miljo.

Madlbedémning

Malbed6émning i arsrapport

Klarar delvis malet

Analys av maluppfyllelse

Utifran malets inriktning och fullmaktiges intentioner om att Lund ska vara
Sverigeledande i omstallningen for klimatneutralitet, vara en internationell férebild som
samarbetar med andra aktorer och gora det latt for Lundaborna att gora ratt vad galler
att ta ansvar for klimat och miljé bedoms kommunens arbete leda till att malet kommer
att uppnas vid mandatperiodens slut.

Malets rubrik anger att klimatneutralitet ska uppnas ar 2030. Det arbete som
kommunen bidrar med for att nd denna ambition ar framgangsrikt och visar vag for
ovriga kommunsektorn, vilket ocksa har prisats och uppmarksammats, bade nationellt
och internationellt genom dren. Kommunorganisationen har exempelvis arbetat aktivt
med intern omstédllning och ar idag exempelvis i stort sett fossilbranslefri, samtidigt har
Lunds kommun initierat samarbete och dialog med andra aktorer for att tillsammans na
maluppfyllelse.

Malet om klimatneutralitet 2030 dr dock synnerligen ambitiost och ytterligare atgarder
kommer att behovas, framfor allt for att minska utslappen av vaxthusgaser. Med
anledning av detta utfall bedoms malet till viss del leda till de resultat som
kommunfullmaktige vill nd och ddirmed bedéms malet vara delvis uppnatt i nulaget.
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Flera viktiga satsningar har pagatt under perioden och fortsatter under aret. Utover
malet har kommunfullméaktige dven fattat beslut om ett sa kallat klimatpaket som syftar
till att accelerera utvecklingen inom kommunens arbete for att uppna klimatneutralitet
samt ett antal sarskilda uppdrag som bidrar till maluppfyllelse. Uppf6ljningen av
klimatpaketet och samtliga uppdrag redovisas i avsnitten Klimatpaket och Uppdrag.

Nedan lyfts ett urval av de viktiga utfall som ligger till grund for bedomningen av
maluppfyllelsen. Utover dessa aktiviteter rapporteras Lunds kommuns arbete i
Hallbarhetsredovisning 2025. Sarskilda uppdrag kopplade till malomradet redovisas i
bilaga Redovisning av sdrskilda och tillkommande uppdrag.

Hallbarhetsperspektivet i styrning och ledning

[ arbetet med att vidareutveckla kommunens styrning och den nya styrmodellen ar
ambitionen att hallbarhetsperspektivet ska integreras tydligt och systematiskt. Under
2025 har flera viktiga steg tagits, bland annat genom férberedelser for inférande av
klimatbudget och genom att kopplingen mellan upphandling och kommunens
hallbarhetsmal har tydliggjorts. Hallbarhetsintegreringen i beslutsprocesserna har
redan starkts, exempelvis genom 6kad kapacitet for klimatberdkningar vid
investeringsbeslut och fortsatt integrering av cirkulara principer i upphandling.

Okat fokus pa samverkan och kunskapsutbyte i klimatomstillningen

Samverkan med invanare, naringsliv, akademi, offentlig verksamhet och civilsamhalle
har under 2025 varit en central forutsattning for Lunds kommuns klimatarbete och for
genomforandet av kommunens klimatarbete. Klimatomstallningen bedrivs i hog grad
som ett gemensamt samhallsprojekt dar kommunen har rollen som samordnare,
mojliggorare och drivande aktor. Utbyte med andra stiader, nationellt och internationellt,
ar fortsatt viktigt for att starka genomférandekraften i arbetet mot ett klimatneutralt
Lund och for att utveckla effektiva arbetssatt.

Lunds engagemang inom NetZeroCities har under aret moéjliggjort fordjupade
erfarenhetsutbyten med andra europeiska stader. Inom ramen for detta arbete har
bland annat en kartlaggning av styrmodeller och governancestrukturer genomforts i
syfte att identifiera lardomar och bidra till vidareutveckling av Lunds interna arbetssatt
for klimatomstallning.

Parallellt har samarbetet med tvillingstaden Plymouth fordjupats inom EU:s twinning-
initiativ. Den 16-19 juni genomfordes ett studiebesok i Lund med fokus pa
energisystem, klimatanpassning och finansieringsfragor. Besoket skapade
forutsattningar for 6msesidigt kunskapsutbyte och delning av goda exempel mellan
staderna.

Klimatrelaterade motesplatser och dialoger

Under 2025 har Lunds kommun varit viard for flera klimatrelaterade initiativ och
motesplatser. I mars arrangerades en nationell klimatkonferens med fokus pa den
finansiella omstallningen i klimatneutrala stader, dar ett femtiotal kommuner samt ett
stort antal aktorer fran naringslivet deltog.

I maj genomfordes Hallbarhetsveckan med ett brett program som engagerade saval
invanare som organisationer. Under hosten genomfordes dessutom en klimatdialog pa
Norra Faladen, dér ett tjugotal boende deltog vid fyra tillfallen. Dialogen syftade till att
oka kunskapen om klimatférandringarna och skapa utrymme for gemensamma
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diskussioner om l6sningar, med sarskilt fokus pa konsumtionens klimatpaverkan.

Mission Label och klimatkontrakt

Under 2025 fick Lunds kommun EU:s Mission Label, en kvalitetsstimpel som bekraftar
att kommunens klimatarbete ar pa ratt vag for att nd klimatmalen och att arbetet
uppfyller EU-kommissionens krav pa trovardig planering och genomférandeférmaga.
Mission Label delas ut inom EU:s mission 100 klimatneutrala och smarta stader, dar
Lund ar en av dessa stdder i Europa som atagit sig att visa vagen mot klimatneutralitet
2030. Denna utmarkelse 6ppnar upp for nya mojligheter till finansiering saval fran EU-
niva som fran nationell och regional. Det innebar att staden kvalificerar sig for sarskild
radgivning, tillgang till EU-nétverk och finansiella resurser.

Under 2025 har Lunds kommun for sjatte aret i rad undertecknat Klimatkontrakt 2030.
Klimatkontraktet utgor ett langsiktigt atagande mellan kommunen, sex statliga
myndigheter och innovationsprogrammet Viable Cities med syfte att mojliggora
systemforandring och samordnad omstéllning mot klimatneutralitet. Genom kontraktet
kan kommunen starka sin roll i nationella och internationella sammanhang samt
sdakerstalla kontinuitet i klimatarbetet 6ver mandatperioder. I kontraktet beskrivs
kommunens mal for territoriella utslapp och klimatfardplanen med fem prioriterade
omraden: Mobilitet och transporter, jordbruk och hallbar markanvandning, cirkular
ekonomi och hallbar konsumtion, cirkuldr byggnation samt energi.

CoAction Lund och EnergyNet

CoAction Lund ar en samverkansplattform dar kommun, naringsliv, akademi och
civilsamhélle gemensamt utvecklar och testar lIosningar for ett mer hallbart Lund. Under
aret har plattformen varit en del av kommunens klimatarbete och fungerat som arena
for pilotinsatser med potential att skalas upp.

En satsning pa hallbart resande har genomforts i samarbete med 25 foretag, med
insatser riktade till cirka 30 000 anstillda. Arbetet har baserats pa en
resvaneundersokning och resulterat i grona resplaner och strategier for mer hallbar
pendling. En gemensam tavling genomfoérdes i maj for att stimulera forandrade
resebeteenden. Det pagdende infrastrukturprojektet vid E22 har samtidigt anvants for
att frimja alternativa fardsatt, med ambitionen att utveckla en modell som kan tilldimpas
aven vid framtida infrastruktursatsningar.

Inom CoAction invigdes i maj varldens forsta EnergyNet pa Brunnshog. Konceptet
bygger pa att_el produceras, delas och anvands nira dar den skapas, exempelvis genom
solceller och batterier som kopplas samman i ett gemensamt energinat. EnergyNet ar
inspirerat av hur internet fungerar och bidrar till ett mer flexibelt system an
traditionella elnat, med hogre motstandskraft vid stérningar. Satsningen ar ett
pilotprojekt dar Lund ar forst ut bland Sveriges kommuner och har vackt bade nationellt
och internationellt intresse som en konkret och skalbar 16sning fér klimatomstéallningen.

Klimatpolitiska radets rapport mottagen

[ juni ldmnade Lunds kommuns klimatpolitiska rad éver sin drliga rapport till
kommunstyrelsen. Radet konstaterar att Lund har kommit ldngt med att minska
vaxthusgasutslappen, men behover starka arbetet med klimatanpassning.
Klimatforandringarna marks redan i Lund genom skyfall och varmebdéljor som paverkar
trafik, energiférsorjning och omsorg. Radet lyfter sarskilt behovet av mer naturbaserade
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16sningar, ett mer motstandskraftigt energisystem med lokal energidelning samt battre
integrering av klimatanpassning i kommunens verksamheter. Tre prioriterade omraden
pekas ut: effektivare arbetssatt, starkt arbete med naturbaserade l6sningar och tydligare
koppling mellan energisystem och risk- och sarbarhetsanalyser

Fortsatt arbete med hallbart byggande och cirkularitet

Inom byggomradet pagar arbete med att integrera strategier for aterbruk och
klimatberakningar i ordinarie processer. Under aret har serviceforvaltningen lett
projektet Plocket - hallbar mobelhantering, i samordning med en pilot for aterbyggdepa.
Arbetet har lagt grunden for ett samlat och cirkulart arbetssatt for mobler och
byggmaterial. Under hosten har fokus varit att etablera den operativa verksamheten
med lokaler, rekrytering och uppbyggnad av en aterbrukscentral. Projektet bedrivs i
samverkan med Arbetsmarknads- och socialférvaltningen och bidrar till bade cirkular
resursanvandning och social inkludering genom praktik och arbetstraning. En digital
plattform for inventering och cirkulation av mébler har testats och har redan gett
ekonomiska och klimatmassiga vinster.

Avfallsminimering

Avfallsforbranning star for cirka 7 procent av Sveriges totala klimatutslapp, vilket
tydliggor behovet av att minska avfallsmangderna och 6ka materialdtervinningen i
kommunen. For att bidra till omstéllningen kravs bade utvecklade arbetssitt inom den
kommunala avfallshanteringen och férandrade beteenden hos invanarna. Under aret har
informationsinsatser, medborgardialoger, satsningar pa aterbruk och férbattrad
sortering genomforts, vilka sammantaget bedéms ha bidragit till en positiv utveckling.

Mellan 2020 och 2025 minskade hushallsavfallet med 8 procent och restavfallet till
forbranning med 6 procent, samtidigt som befolkningen 6kade. Samtidigt kravs fortsatt
utvecklingsarbete och ytterligare atgarder for att nd de langsiktiga klimatmalen

Grona obligationer

Grona obligationer ar ett satt for kommunen att lIana pengar till sarskilt miljoinriktade
investeringsprojekt, med tydliga krav pa arlig aterrapportering av de miljoeffekter som
de grona projekten medfor. Kommunens forsta effektrapport enligt det nya ramverket
som togs fram 2024 publicerats under 2025. Ramverket har méjliggjort finansiering av
ett bredare spektrum av hallbarhetsprojekt. Den aktuella rapporten for 2024 har
granskats av en extern part under aret. Den externa granskningen visar att
investerarrapporten for de grona obligationerna, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med faststallda kriterier.

Utmaningar kring jordbruksmark kvarstar

Kommunens fortsatta utveckling kraver en avviagd markanvandning dar
bostadsforsorjning, naringslivsutveckling och bevarande av jordbruksmark vags
samman. Redan beslutade detaljplaner innebar att jordbruksmark tas i ansprak aven
under kommande ar, men den langsiktiga inriktningen ar att begransa exploateringen av
jordbruksmark genom fortatning som en prioriterad strategi, samtidigt som den kraver
noggranna avvagningar kopplade till bland annat buller och luftkvalitet. Den nya
oversiktsplanen starker den langsiktiga inriktningen genom att minska den féreslagna
exploateringen av jordbruksmark med cirka 40 hektar jamfért med 2018 ars plan,
samtidigt som planperioden férlangs med tio ar.
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Ndmndernas utvecklingsmdl

[ tabellen nedan visas alla nimndsmal som kopplats till kommunfullmaktigemalet. Det
framgar aven vilken nimnd som beslutat om malet samt vilken malbedémning som
gjorts for den aktuella uppfoéljningsperioden.

Namndernas utvecklingsmal Malbed6mning ‘

Klimatneutralitet 2030

(Kommunstyrelsen) o Klarar malet

Servicenamnden ska tillsammans med uppdragsgivare och brukare strava mot klimatneutralt
byggande och minska klimatbelastningen fran sitt fastighetsbestand, sina transporter, sina
maltider och sin service.

(Servicendmnden)

. Klarar malet

Klimatneutralitet 2030

(Byggnadsndmnden) Klarar delvis malet

Tekniska ndmnden ska bidra till klimatneutralitet 2030 genom att 6ka det hallbara resandet,
samt genom att bygga, anldgga och forvalta med fokus pa hallbarhet Klarar delvis malet
(Tekniska ndmnden)

Lund ska vara en hallbar kommun med halsosam livsmiljo

(Miljénémnden) Klarar delvis malet

Nod for Lunds cirkulara ekonomi.

(Kultur- och fritidsndmnden) L Klarar malet

Minska utbildningsnamndens miljé- och klimatpaverkan samt starka elevernas handlings-
kompetens for en hallbar utveckling. Klarar delvis malet
(Utbildningsnémnden)

Lunds Renhallningsverk ska bidra till klimatneutralitet 2030

(Renhdllningsstyrelsen) . Klarar malet

Arbetsmiljomal

Kommunfullmaktige fattar genom antagandet av ekonomi- och verksamhetsplan (EVP)
beslut om arbetsmiljomal som ska satta en riktning fér och genomsyra alla kommunens
verksamheter. [ EVP 2025-2027 beslutades om tre arbetsmiljomal:

1. Sank sjukfranvaron
2. Forbattra chefers forutsattningar
3. En mer hdllbar arbetsbelastning och battre mojligheter till aterhdmtning

[ tabellen visas namndens beddmning av hur arbetet med respektive mal gar. Under
foljande rubriker redovisas insatser och resultat fran det gangna aret per mal.

Arbetsmiljomal ‘ Malbed6émning i arsrapport
1. Sénk sjukfranvaron Klarar delvis malet
2. Forbattra chefers forutsattningar '.' Klarar malet

3. En mer hallbar arbetsbelastning och battre mojligheter

till aterhdamtning ® Klarar mdlet

Arbetsmiljomalen foljs upp i sin helhet i bilaga Lunds kommuns personalredovisning
2025.
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Balanskravsresultat

Balanskravet regleras i kommunallagen och innebar ett krav pa ekonomisk balans
mellan intikter och kostnader. Arets intikter ska siledes ticka arets kostnader. Om
kostnaderna under ett rakenskapsar overstiger intdkterna uppstar ett underskott som
ska aterstdllas inom de tre nastfoljande daren. Balanskravet avser kommunens namnds-
och forvaltningsorganisation.

Kommunen forfogar 6ver en resultatutjdamningsreserv (RUR) pa 1 449 miljoner kronor
som efter kommunfullmaktiges beslut och enligt vissa kriterier kan tas i ansprak under
en lagkonjunktur.

Vid arets borjan hade kommunen inget underskott att aterstilla. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgick till 504 miljoner kronor.

[ enlighet med gallande normering redovisas nedan en balanskravsutredning.
Utredningen syftar till att tydliggéra hur balanskravsresultatet har uppstatt.
Berdkningen utgar fran arets resultat enligt resultatrakningen och justeras darefter for
samtliga realisationsvinster vid avyttring av anldggningstillgangar. Justering gors aven
for orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Slutligen aterfors vinster och
forluster som realiserats under aret men redovisats tidigare ar. Darefter redovisas
resultat efter balanskravsjusteringar.

Om resultatet medger och kommunfullméktige beslutar kan reservering darefter goras
till resultatreserven i enlighet med av kommunfullmaktige antagna riktlinjer for Lunds
kommun avseende reservering och disponering av resultatreserv (RER) och
resultatutjdmningsreserv (RUR).

Arets balanskravsutredning visar fljande:

e Intdkterna har justerats ned for realisationsvinster pa materiella
anlaggningstillgangar med 7 miljoner kronor

e Intdkterna har justerats ned med 18 miljoner kronor for orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

e Intdkterna har justerats upp med 124 miljoner kronor for aterforing av tidigare
orealiserade vinster och forluster i vardepapper i samband med avyttring

e Arets balanskravsresultat uppgick darefter till 188 miljoner kronor

Reservering till resultatreserven foreslads att géras med 415 miljoner kronor, vilket
motsvarar maximal mdjlig reservering.
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2023 | 2024 ‘ 2025

Arets resultat enligt resultatrikningen 598 367 187 -42 504
- samtliga realisationsvinster -2 -2 -6 -6 -7
- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -75 53 -37 -45 -18
;/::z;fsar;npge?v orealiserade vinster och forluster i 0 i i 1 124
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 521 418 144 -91 603
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -445 -340 - -

Reservering av medel till resultatreserv -415
Anvandning av medel fran resultatutjagmningsreserv - - 91 -
Arets balanskravsresultat 76 78 144 0 188
Aterstillning av balanskravsunderskott

Kvar att aterstélla fran tidigare ar (ingaende varde) 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 76 78 144 0 188
Kvar att aterstalla (utgdende varde) 0 0 0 0 0
Resultatutjamningsreserv

Ingdende varde 755 1200 1540 1540 1449
Reservering till RUR 445 340 - - -
Disponering av RUR - - - -91 -
Utgaende virde 1200 1540 1540 1449 1449
Resultatreserv

Ingdende virde 0
Reservering till RER - 415
Utgaende virde 0 415

Reservering till och disponering fran resultatutjamningsreserven respektive resultatreserven bokférs innevarande ar,
men beslutas av kommunfullmaktige i samband med att arsredovisningen beslutas.
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Vasentliga personalférhallanden

2025 var ett dr med tydligt minskad personalomsdttning och sjukfrdnvarotal pd i princip
samma nivd som foregdende dr. Aktiva insatser har genomférts for att uppfylla
arbetsmiljémadlens intentioner: sdnka sjukfrdnvaron, forbdttra chefers forutsdttningar och
uppnd en mer hdllbar arbetsbelastning och bdttre mdojligheter till aterhdmtning. Parallellt
fortsdtter arbetet for att sikra kompetensférsérjningen pd kort och ldng sikt.

For mer detaljerad redogérelse av drets nyckeltal och aktiviteter hédnvisas till bilagan
Lunds kommuns personalredovisning 2025.

Personalomsdittning

Personalomsattningen fortsatter att minska. For 2025 landar den pad 9,8 procent, en
nedgang fran 10,7 procent 2024. Minskningen beror framst pa farre egna uppsagningar.
Omsattningen for chefer minskade till 6,3 procent, en halvering sedan 2022. Det
kontinuerliga arbetet med att framja en god arbetsmiljo och skapa férutsattningar for
bade ett aktivt medarbetarskap och ett hallbart ledarskap bidrar sannolikt till den
minskade personalomsattningen generellt.

Kompetensforsorjning

Lunds kommun vaxer, konkurrensen om arbetskraften 6kar och samtidigt 6kar kraven
och forvantningarna fran bade medborgare och medarbetare pa kommunens service och
kvalitet. Utover att attrahera och rekrytera ratt medarbetare arbetar Lunds kommun
aktivt med att behalla och utveckla medarbetare for att minska personalomsattningen
och darmed rekryteringsbehovet.

Kompetensforsorjning ar fortsatt ett prioriterat omrade for Lunds kommun.
Rekryterings- och kompetensbehoven skiljer sig at per nimnd och yrkesgrupp. Brist pa
tillgdnglig kompetens noteras inom vissa verksamheter, frimst inom vard- och
omsorgsomradet, men dven inom andra verksamhetsomraden. Den radande
konjunkturen har under aret fortsatt att paverka arbetsmarknaden. Parallellt paverkas
kommunen av den demografiska utvecklingen, till exempel med minskande barn- och
elevkullar och en fortsatt osdkerhet vad galler dldres behov av stod framdver.

Per den 31 december 2025 hade kommunen 10 286 manadsanstallda, varav 9 094
tillsvidareanstallda (88 procent). Antalet anstallda har varit relativt stabilt, paverkat av
demografiska forandringar och ett mer effektivt arbete med bemanning och
schemaldggning. Sammantaget visar utvecklingen pa starkt kontinuitet och forbattrade
forutsattningar for en langsiktigt hallbar kompetensférsorjning.

Hdilsa och arbetsmiljoé

Den totala sjukfranvaron i Lunds kommun uppgick under 2025 till 6,6 procent, vilket ar i
stort sett samma niva som 2024. Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) uppgick till 3,4
procent och langtidssjukfranvaron (dag 15-) till 3,3 procent. Kvinnor hade en hogre
sjukfranvaro dn man, 7,3 respektive 4,9 procent, vilket delvis forklaras av att kvinnor i
hogre grad arbetar i kontaktyrken inom skola, vard och omsorg.

Under aret har kommunen bedrivit ett systematiskt arbete for att forebygga ohalsa och
minska sjukfranvaron. Insatser har genomforts bade pa individ-, grupp- och
organisationsniva. Sjukfranvaron ar fortsatt en prioriterad utmaning som kraver okat
fokus.
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Foérvantad utveckling

I avsnittet om férvintad utveckling ges en beskrivning av vdsentliga férhdllanden som
bedéms fa pdverkan bade pd utvecklingen i omvdrlden och i Lunds kommun. Underlag till
analysen dr framfor allt baserat pa tjdnstepersonsorganisationens strategiprocess infor
Ekonomi- och verksamhetsplan 2027-2029. Arbetet beskriver vdsentliga férutsdttningar
inféor kommande planeringsperiod. Forutsdttningarna bygger pd kdnda uppgifter och
prognoser som bland annat berér befolkningsutvecklingen, ekonomiska forutsdttningar,
kompetensférsérjningen samt kommunens viktigaste utmaningar.

Konjunkturldget

Enligt MakroNytt 1/2026 (februari 2026) dar Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
gor sin senaste makroekonomiska beddmning, vantas en uppgang under 2026 for
svensk BNP, efter flera ar av svag tillvaxt. Den globala ekonomin férvantas viaxa med
omkring 3 procent per ar framover, vilket ar ndgot lagre dn det historiska genomsnittet.
SKR gor bedomningen att svensk BNP 6kar med 2,6 procent 2026. Det ar i huvudsak
inhemsk efterfragan som driver tillvaxten och gradvis kommer efterfragan pa
arbetskraft att 6ka, vilket innebar fler arbetade timmar, fler sysselsatta och sjunkande
arbetsloshet.

Konjunkturaterhdmtningen ar positiv for kommunens skatteunderlag. Prognosen ar att
det faktiska skatteunderlaget 6kar med 4,5 procent 2026, nagot hogre an det historiska
genomsnittet pa 4,3 procent perioden 2015-2024. For perioden 2027-2029 férvantas
det faktiska skatteunderlaget 6ka cirka 4,3 procent arligen.

SKR konstaterar att inflationen (KPIF) blev 2,6 procent 2025, och bedémer att den
ddmpas till 1,2 procent under 2026 for att darefter 6ka igen under 2027-2029.
Styrrantan bedoms kvarsta pa 1,75% under 2026 och darefter hojas succesivt till 2,25%
vid arets slut 2028.

Befolkningsutveckling

Den forvantade befolkningsutvecklingen fér Lunds kommun visar att samtidigt som
Lunds befolkning vaxer sa forandras befolkningssammansattningen nar antalet barn
minskar och antalet dldre 6kar. De demografiskt drivna forandringarna kommer att
paverka Lundabornas behov, krav och méjligheter och kommer darfor fortsatt behova
utgora en central del kommunens styrning, ledning och planering av
kommunkoncernens verksamheter.

Lunds kommuns befolkningsprognos for perioden 2025-2035 togs fram i april 2025.
Prognosen ar ett viktigt underlag fér planering av kommunens olika verksamheter.
Framfor allt ar aldersgrupperna 1-5, 6-15 och 80+ av stor betydelse, eftersom
kommunens service och tjanster for dessa malgrupper kraver omfattande resurser.

Aldersgrupp 1-5

Antalet barn i forskolealder (1-5 ar) i Lunds kommun uppgick den 31 december 2024
till 5 646 invanare. Under den gangna femarsperioden (2019-2024) har antalet barn i
aldersgruppen minskat med 1 018, vilket motsvarar drygt 15 procent.
Befolkningsprognosen for Lund (april 2025) visar att antalet barn férvantas minska med
ytterligare drygt 170 personer fram till 2029, motsvarande cirka 3 procent.
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Sett over hela prognosperioden fram till 2035 beriknas dock utvecklingen vinda. Ar
2035 uppskattas antalet barn i dldersgruppen 1-5 ar uppga till cirka 6 700, vilket ligger i
niva med 2019 ars befolkningsniva.

Aldersgrupp 6-15

Antalet barn i grundskolealder (6-15 ar) i Lunds kommun uppgick den 31 december
2024 till 14 599 invanare. Under perioden 2019-2024 har antalet barn i denna
aldersgrupp varit i stort sett oférandrat. Enligt befolkningsprognosen (april 2025)
berdknas dock gruppen minska med knappt 1 100 barn fram till 2029, motsvarande en
minskning om 7 procent.

Over hela prognosperioden fram till 2035 bedéms de arliga minskningarna fortsitta
fram till cirka 2032, varefter utvecklingen férvantas vanda svagt uppat.

Aldersgrupp 80+

Antalet dldre i dldersgruppen 80 ar och aldre uppgick den 31 december 2024 till 6 865
invanare. Under perioden 2019-2024 har gruppen 6kat med 1 691 personer, vilket
motsvarar cirka 33 procent. Befolkningsprognosen for Lund (april 2025) visar att
antalet personer i dldersgruppen 80+ forvantas 6ka med ytterligare 1 858 personer
fram till 2029, motsvarande en 6kning med 27 procent.

Sett 6ver hela prognosperioden berdknas tillvaxttakten gradvis avta i procentuella
termer. I absoluta tal fortsitter dock 6kningen att vara omfattande. Ar 2035 beriknas
antalet invdnare i dldersgruppen 80+ 6verstiga 10 000 personer, vilket motsvarar en
total 6kning med 46 procent jamfort med 2024.

Det ar sarskilt noterbart att den mest kraftiga 6kningen forvantas inom gruppen 85 ar
och aldre. Under perioden 2024-2035 uppskattas denna grupp 6ka med totalt 85
procent

Bygg- och bostadsmarknad

Bostadsbyggandet ar en central faktor for befolkningsutvecklingen, och
byggkonjunkturen paverkar i hog grad forutsattningarna for kommunens fysiska
planering. Kommunens mal fér bostadsbyggandet anges i Lunds kommuns
bostadsférsorjningsprogram 2034 (KS 2023 /0280). Enligt programmet ska Lunds
kommun framja en arlig byggnation av i genomsnitt 1 000 nya bostader, med f6ljande
inriktning:

e 30 procent ska byggas utanfér Lunds stad.

e 200 bostdder ska utgoras av villor, radhus eller kedjehus.
e 300 bostdder ska vara student- eller ungdomsbostader.

Fran andra halvan av 2022 har flera samverkande faktorer paverkat den svenska
byggkonjunkturen negativt, vilket i synnerhet drabbat bostadsbyggandet. I Lund kunde
en tydlig inbromsning observeras under 2023 och 2024. Under 2025 visar dock
prelimindra siffror att bostadsbyggandet i Lund vant uppat igen.

Under 2025 har bostadsbyggandet i Lunds kommun vant uppat igen. Byggstarterna har
okat markant fran 718 ar 2024 till 1659 ar 2025 framst inom Sodra Rabylund,
Vasterbro, Brunnshog och Stenkrossen/Rabykungen. Antalet fardigstallda bostader ar
244 enskilt for ar 2025. Snittet for antalet fardigstallda bostader for en femarsperiod (ar
2021-2025) ligger under aret 2025 pa 1 159. Nastan samtliga byggstarter har skett i
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Lunds tatort.

Under aret erbjods dven 14 tomter via kommunens villatomtférmedling, 6 tomter i
Stangby och 8 tomter i Veberdd, Idala

Kompetensforsorjning

Lunds kommun kommer att ha ett fortsatt stort rekryteringsbehov under planperioden
2027-2029. Behovet bedoms motsvara cirka 3 000 tillsvidareanstillda medarbetare och
baseras pa historisk personalomsattning inklusive pensionsavgangar.

Den demografiska utvecklingen fortsatter att ha en stor paverkan pa kommunens
kompetensforsorjning och rekryteringsbehov. Det finns dock en osédkerhet kring nar och
i vilken omfattning de demografiska forandringarna kommer att borja paverka berorda
verksamheters behov av medarbetare. Detta galler sarskilt for dldreomsorgen.

[ sin fordjupade analys av dldreomsorgsbehovet framhaller Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) att antalet personer som &r 85 ar eller dldre berdknas 6ka med drygt 60
procent nationellt fram till 2033. Samtidigt visar statistiken att andelen dldre som
anvander dldreomsorg har minskat over tid. Detta scenario ar gallande aven for Lunds
kommun och fragan kommer darfor fortsatt att bevakas. Rent numerart, utifran
personalomsattningen, finns redan nu det storsta rekryteringsbehovet inom vard- och
omsorgsomradet.

Prognoser visar att antalet barn i forskole- och grundskolealder kommer att vinda upp
fran och med 2028, efter ett flertal ar med minskande barnantal i dldersgruppen. Detta
kommer mojligen att paverka rekryteringsbehovet inom férskola och barnomsorg.

Hur utvecklingen pa arbetsmarknaden paverkar personalomsattningen framover
aterstar att se. En aktuell aspekt ror Al och digitaliseringens paverkan pa tjanster, bade
nuvarande och framtida. Den snabba utvecklingen spas ge avtryck pa arbetsmarknaden,
men osdkerheten ar fortsatt stor kring hur och i vilken omfattning. For narvarande rader
oforandrad och farre utlysta tjdnster i Skane jamfort med foregdende ar.

Utover att attrahera och rekrytera ratt medarbetare behover Lunds kommun arbeta
aktivt under planperioden med att utveckla och behdlla medarbetare for att minska
personalomsattningen och darmed rekryteringsbehovet.

Kommunens viktigaste utmaningar

Strategiska blickpunkter och kommunens viktigaste utmaningar infér ekonomi- och
verksamhetsplan (EVP) 2027-2029 utgar fran det analysarbete som genomfordes infor
EVP 2024-2026 kring kommunens nuldge och utmaningar. Analysen identifierade
strategiska blickpunkter och utmaningar som ar sarskilt viktiga for kommunen att
fokusera pa. De strategiska blickpunkterna ar angeldgna, 6vergripande omraden som
beror hela, eller stora delar av, kommunen. Utifrdn blickpunkterna har en ytterligare
konkretisering gjorts av de mest angeldgna utmaningarna for kommunen.

Som en del av kommunens planerings- och uppféljningsarbete f6ljs och analyseras
utvecklingen i omvarlden, i Lund och inom kommunkoncernen for att regelbundet
kunna aktualitetsprova blickpunkterna och utmaningarna. Infér EVP 2027-2029 har
samtliga blickpunkter och utmaningar bedémts vara aktuella.
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Bibehalla hog kvalitet
med begridnsade resurser

Skapa framtidens attraktiva
och robusta Lund

Agera proaktivt for ett
inkluderande Lund

Effektivitet och utvecklingsférmaga i hela
koncermen
- gora saker ratt och gora ratt saker

Omstillining av forskola och grundskola
- anpassning till farre barn

Trend av Bkat infidde till socialtjansten
- formaga att hantera och forebygga behov
av sociala insatser

Skillnader i kunskapsresultat
- mellan elever med gynnsamma och
ogynnsamma forutsattningar

Aldreomsorgens dubbelstdt
- markant fler ldre med behov av insatser
samtidigt som brist pa arbetskraft tilitar

Civil beredskap
- beredskapsskuld och nya krav

Psykisk hdlsa
- bland barn och unga

Klimatomstalining i hela
kommungeografin
- transporter, jordbruk, byggande etcetera

Som en del av kommunens planerings- och uppféljningsarbete f6ljs och analyseras
utvecklingen i omvarlden, i Lund och inom kommunkoncernen for att regelbundet
kunna aktualitetsprova blickpunkterna och utmaningarna. Givet de strategiska
blickpunkterna har atta utmaningar identifierats som sarskilt viktiga for kommunen att
fokusera pa under EVP-perioden 2027-2029.

En utforlig beskrivning av de strategiska blickpunkterna och utmaningarna aterfinns i
planeringsdirektivet samt tillhérande bilaga (bilaga 2 - Strategiska blickpunkter och
kommunens viktigaste utmaningar).

Kort summerat bedéms utmaningarna innebara féljande for kommunkoncernens
forvantade utveckling:

Kraven 6kar pa kommunens formaga att anpassa och effektivt anvanda tillgangliga
resurser for att sdkerstalla valfardstjanster med fortsatt god kvalitet, samtidigt som
Lund utvecklas som en attraktiv och hallbar kommun. Den forandrade
befolkningsstrukturen utgor den framsta drivkraften bakom detta. For att mota
utvecklingen kravs ett samlat, strategiskt och langsiktigt arbete inom hela
kommunorganisationen. Under 2025 har kommunen intensifierat arbetet med att 6ka
effektiviteten och genomfora nédvandiga omstéllningar, bdde inom ndmnderna genom
resultatforbattrande atgarder och genom koncerngemensamma insatser. Detta arbete
kommer dven fortsattningsvis att pragla kommunens utvecklingsinriktning.

Ett omfattande arbete pagar for att stairka kommunens kapacitet att utveckla bade stad
och landsbygd. Den fysiska planeringen ar av central betydelse for att mota
demografiska forandringar, klimatomstéllning, 6kade krav pa samhallsservice och i
skapandet av framtidens attraktiva och robusta Lund. Bildandet av
samhéllsbyggnadsforvaltningen adresserar behovet av mer effektiv och andamalsenlig
planering, tydligare styrning samt battre mobilisering av kommunens samlade
utvecklingskraft inom samhallsbyggnadsomradet.

Arbetet med att hoja den civila beredskapen har fortsatt under aret, men betydande
insatser aterstar. Under aret har flera nya regelverk tratt i kraft, bland annat
CER-direktivet utifran NIS 2, vilket skarper kraven pa informationssiakerhet och
robusthet i samhallsviktig verksamhet. Parallellt 6kar den valfardsrelaterade
brottsligheten och arbetslivskriminaliteten, vilket innebar att kommunen behover
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starka sitt arbete med kontroll, regelefterlevnad och forebyggande insatser. Ett forstarkt
fokus pa informations- och cybersédkerhet ar darfor centralt for att sdkerstdlla
kommunens motstandskraft och operativa formaga.

Befolkningsutvecklingen och forandrade behov fortsatter att paverka socialtjanstens
forutsattningar. Inflodet till socialtjansten okar i takt med att fler anmalningar kommer
in fran skola, polis och andra myndigheter, i hogre takt i relation till
befolkningsutvecklingen. Samtidigt 6kar arendenas komplexitet och behovet av riktade
och tillgdngliga insatser.

Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft sommaren 2025 medfér en omfattande
omstallning. Lagen betonar tidiga och férebyggande insatser samt ett mer
proportionerligt resursutnyttjande, dar de med storst behov ska fa mest omfattande
stod. Kommunen behover darfor, i ndra samverkan med andra samhallsaktorer,
sakerstalla kapacitet att bade forebygga och hantera sociala behov, en central del i
arbetet med att skapa ett inkluderande Lund.

Kommunfullméktiges mal om klimatneutralitet 2030 ar nara kopplat till den strategiska
blickpunkten om att fokusera ratt i klimatarbetet. Kommunen behéver i 6kad
utstrackning rikta insatserna mot externa aktorer och driva samverkan i breda allianser
for att astadkomma effekter utanfor den egna organisationen. Utfallet for 2025 visar att
arbetet fortskrider, men att betydande utmaningar kvarstar, sarskilt kopplat till utslapp
fran transportsektorn, som fortsatt utgor den storsta utslappskallan i kommungeografin.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

Miljoner kronor Intdkter | Kostnader Intdkter Avvikelse
Byggnadsnamnd 43 -91 -49 -46 44 -87 -43 -46 2
Teknisk néamnd 215 -645 -430 -429 305 -746 -441 -465 24
Renhallningsstyrelse 205 -203 3 0 193 -189 4 0 4
Utbildningsnamnd 1388 -2190 -801 -814 1404 -2 205 -801 -818 17
Eﬁ’.:ﬂingﬁrn d 100 563|  -463|  -461 119 612| -493|  -485 -8
S‘[ﬁ;f:/rg‘l’gjamém” 7 23| -e| 18 7 23| ae| 18 2
SZE?OS::I:EESZ 139 932| -793|  -779 162 958| -796| -809 13
Miljonamnd 15 -34 -19 -21 15 -39 -19 -21 2
\C/)i:(sj;:)gcshnémnd 427 -3096| -2670| -2702 381 -2966| -2585| -2720 136
Barn- och skolndmnd 811 -3856| -3044| -3038 420 -3389| -2970| -3002 32
Servicendmnd 1690 -1780 -89 -74 1465 -1533 -68 -75 7
Kommunstyrelse 447 -846 -399 -382 455 -914 -458 -505 47
Valndmnd 4 -10 -7 -7 0 -2 -2 -2 0
Habostyrelse 7 -13 -7 -7 7 -23 -16 -18 2
Kommunfullmaktige 0 -22 -22 -22 0 -22 -21 -23 1
Summa Namnderna 5499 -14305| -8806| -8800 4976 -13693| -8717| -8995 279
Centrala poster 85 111 197 211 204 95 299 194 104
IEr:'tr:r'gaerF';i h 3347 3347 2547 2547

::::‘;m:‘:;:’;: 2237| -10846| -8609| -8589| 2633| -11051| -8418| -8801 383
| centrala poster ingdr resultat fran exploateringsverksamheten, extern pensionskostnad, externt finansnetto, interna
motbokningar avseende internrénta och PO-pdldgg samt justeringar fér interna poster kopplat till investeringar
Eliminering av interna poster avser justering av interna poster inom driftredovisningen. Verksamhetens nettokostnader
éverensstimmer med motsvarande rad i resultatréikningen i avsnittet finansiella rapporter

Nedan gors en analys 6ver de ndimnderna med storre avvikelser mot budget. Fér mer
information hanvisas till nimndernas arsanalyser.
Ndmndernas resultat 6vergripande

Namnder och styrelser redovisar sammantaget ett 6verskott om 279 miljoner kronor i
forhallande till budget 2025.

Den storsta delen av 6verskottet finns inom vard- och omsorgsnamnden.
Volymokningen inom dldreomsorgen har varit lagre an vad budgeten byggde p3, vilket
inneburit att planerad utbyggnad inte har beh6vt genomféras i samma omfattning.
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Barn- och skolndmnden redovisar ocksa ett 6verskott. Lagre barn- och elevantal dn
berdknat har medfort ett 6verskott inom skolpengen.

Statsbidrag och ersittningar har i vissa delar 6verstigit kostnaderna under aret, vilket
har starkt resultatet i bland annat arbetsmarknads- och socialnamnden, vard- och
omsorgsnamnden och kommunstyrelsen.

Aret har samtidigt praglats av omorganisation och anpassningar. Inom
samhallsbyggnadsforvaltningen har uppbyggnaden av den nya organisationen
genomforts med aterhallsamhet, vilket bidragit till att tekniska nimnden, miljonamnden
och byggnadsnamnden redovisar 6verskott. Servicendmnden visar ocksa ett positivt
resultat efter genomférd omorganisation och anpassningar av verksamheten.

Flera ndmnder har under aret arbetat med att anpassa verksamhet och bemanning till
forandrade volymer och ekonomiska forutsattningar. Sammantaget forklaras
overskottet framst av lagre volymer an budgeterat, men dven av genomférda
anpassningar i organisation och arbetssatt.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett 6verskott om 136 miljoner kronor for 2025,
motsvarande 4 procent av namndens totala intakter.

Overskottet férklaras framst av att det faktiska behovet av vard- och omsorgsinsatser
varit lagre dn de volymantaganden som lag till grund for budgeten. Budgetramen
forstarktes for att mota ett 6kat antal dldre i kommunen, men efterfragan pa hemtjanst
och sarskilt boende har inte 6kat i samma takt som befolkningsutvecklingen. De medel
som avsatts for volymokningar har darfor inte behovt tas i ansprak fullt ut.

Den lagre efterfragan har paverkat antalet hemtjansttimmar, beldggningen i sarskilt
boende samt behovet av att 6ppna nya platser. Tva planerade sarskilda boenden har inte
oppnats fullt ut under aret. Ett statsbidrag fran 2024 om 26 miljoner kronor som forts
over till 2025 utan motsvarande kostnader har ocksa paverkat resultatet positivt.

Scirskilt boende

Sarskilt boende redovisar ett 6verskott om 38 miljoner kronor. Overskottet beror fraimst
pa att tva planerade boenden inte dppnats fullt ut samt att beldggningen varit lagre dan
budgeterat.

Verksamhet i egen regi har fortsatt ett underskott, men underskottet har minskat med
19 miljoner kronor jamfoért med féregdende ar genom forbattrad bemanningsplanering
och minskade 6vertidskostnader.

Hemvadrd, korttidsverksamhet och dagverksamhet

Hemvarden inklusive korttidsvard, dagverksamhet och traffpunkter redovisar ett
overskott om 69 miljoner kronor. Den storsta delen avser volymmedel som inte har
behovt anvandas da antalet beviljade timmar och platser varit lagre dn budgeterat.

Digital hemvard, som infordes i mars 2023, har fortsatt att utvecklas. Sedan starten har
cirka 54 000 digitala besok genomforts. Under 2025 anvandes arbetssattet i 6kande
omfattning, bland annat genom 75 000 digitala nattliga tillsyner. Arbetssattet har
bidragit till 6kad tillgdnglighet och mer effektiv resursanvandning.
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LSS-verksamhet

LSS-verksamheten redovisar ett 6verskott om 19 miljoner kronor. Utfallet férklaras
framst av lagre volymer inom korttidsvistelse och korttidstillsyn samt ett positivt
resultat inom daglig verksamhet. Boende enligt LSS visar ett mindre underskott, vilket
vags upp av overskott i 6vriga delar av verksamheten.

Barn- och skolnimnden

Barn- och skolndmnden redovisar ett 6verskott om 32 miljoner kronor fér 2025,
motsvarande 1 procent av ndmndens totala intdkter.

Skolpengen redovisar ett 6verskott om 47 miljoner kronor till f6ljd av lagre barn- och
elevvolymer dn budgeterat. Exklusive skolpeng uppgar resultatet till ett underskott om
15 miljoner kronor, vilket visar det underliggande kostnadstrycket i verksamheten nar
elevvolymerna minskar samtidigt som stodbehoven okar.

Sarskilda verksamheter redovisar ett underskott om 13 miljoner kronor, vilket i
huvudsak forklaras av 6kade kostnader for extraordinart stéd i bade forskola och
grundskola.

Forskola

Forskolan redovisar sammantaget en ekonomi i balans. Det minskade barnantalet har
inneburit behov av organisatoriska anpassningar och férandrad lokalanvandning. Under
aret har forskolorna Vildanden och Arken avvecklats och barn samt personal har flyttats
till andra enheter. Atgérderna har minskat kostnadseffekterna, men en viss
overkapacitet i lokaler kvarstar.

Grundskola

Grundskolan redovisar ett underskott om 30 miljoner kronor, varav 14 miljoner kronor
inom den anpassade grundskolan. Underskottet i den anpassade grundskolan forklaras
av en komplex elevsammansattning som kraver hog bemanning och sarskilda resurser.

Ovriga grundskolor redovisar sammantaget ett underskott om 16 miljoner kronor,
framst vid enheter med minskat elevunderlag eller begransade mojligheter att snabbt
anpassa organisation och kostnader.

Under aret har organisationsférandringar genomforts inom bade forskola och
grundskola i linje med minskade volymer och férandrade behov. Resultatet visar att
namnden totalt sett haller budget, men att det finns ett underliggande kostnadstryck i
verksamheten samtidigt som elevvolymerna minskar.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott om 17 miljoner kronor fér 2025,
motsvarande 1 procent av ndmndens intakter.

Overskottet férklaras frimst av positiva volym- och intiktseffekter inom gymnasieskola
och vuxenutbildning. Fler elever fran andra kommuner samt hogre statsbidrag an
budgeterat har stirkt resultatet. Aven forindrade elevvolymer inom vissa
utbildningsformer har bidragit till lagre kostnader an beraknat.

Gymnasieskolorna och vuxenutbildningen i egen regi redovisar sammantaget en
ekonomi i ndra balans. Samtidigt belastas resultatet av 6kade kostnader for lagstadgat
tillaggsbelopp till fristdende verksamheter.

100



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott om 47 miljoner kronor for 2025, motsvarande
5 procent av ndmndens intakter.

Det positiva resultatet forklaras framst av att kommunstyrelsens reserverade medel
redovisar en positiv avvikelse om 24 miljoner kronor. Den stérsta posten avser
driftmedel for tillkommande lokalkostnader, dar 8 miljoner kronor inte har férbrukats.

Kommunstyrelsens 6vriga verksamhet redovisar ett 6verskott om 23 miljoner kronor,
vilket framst beror pa 6kade externa bidrag samt lagre kostnader till f6ljd av aktiv
vakansprovning och uppkomna vakanser.

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 13
miljoner kronor for 2025, motsvarande 1 procent av ndmndens totala intakter.

Den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom flyktingverksamheten och uppgar till 24
miljoner kronor. Utfallet 4r kopplat till statsbidrag enligt massflyktsdirektivet. Aven
ovrig verksamhet redovisar ett 6verskott, fraimst hanforligt till statsbidrag som
finansierar uppbyggnad och omstallning av verksamheten.

Samtidigt redovisar externa placeringar och 6ppna insatser ett underskott om 20
miljoner kronor. Kostnadsnivan ar fortsatt hog och paverkas av volym och
kostnadsintensiva insatser. Forsorjningsstod redovisar ett underskott om 13 miljoner
kronor. Kostnadsutvecklingen paverkas av bade antalet hushall och ersattningsnivaer.
Antalet hushall uppgick i genomsnitt till 992 under aret, vilket ligger ar ca 40 hushall
over malnivan.

Utover budgetavvikelsen paverkas nimndens ekonomi av ett fortsatt hogt inflode till
socialtjansten samtidigt som nya arbetssatt och verksamheter byggs upp inom ramen
for den nya socialtjanstlagen.

Tekniska nimnden

Tekniska ndimnden redovisar ett 6verskott om 24 miljoner kronor for 2025,
motsvarande 3 procent av ndimndens totala intédkter.

Det positiva resultatet forklaras framst av lagre personalkostnader till foljd av
vakanshallning under arets inledande del i samband med bildandet av den nya
samhallsbyggnadsforvaltningen samt av lagre kapitalkostnader till f6ljd av senarelagd
aktivering av investeringar. Aven ligre kostnader for pilotprojektet med sommarkort for
unga har bidragit till 6verskottet.

Namnden uppger att den nya samhallsbyggnadsférvaltningen har inneburit en
forandrad styrning med mer samlad planering och uppféljning. Minskade interna kop-
och saljtransaktioner ar ett exempel pa denna omstallning och har bidragit till
effektivare resursanvandning och lagre administrativa kostnader.

Kultur- och fritidsnimnden
Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett underskott om 7,7 miljoner kronor fér 2025,
motsvarande 1 procent av ndmndens intakter.

Namnden uppger att underskottet fraimst beror pa 6kade kostnader kopplade till nya
och utokade verksamheter samt en efterslapning av kapitalkostnadskompensation for
underhallsinvesteringar. Vissa kostnadsposter har hanterats inféor 2026 och resterande
underskott behandlas inom internbudgetarbetet for kommande ar.
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Investeringsredovisning

Netto-

‘ Inkomst ‘ Utgift ‘ I Avvikelse
Byggnadsnamnd -0,4 -0,4 -2 1,6
Teknisk namnd 17,5 -254,6 -236,8 -256,0 19,0
Renhallningsstyrelse 0,9 -61,5 -60,6 -64,9 43
Utbildningsnamnd -15,1 -15,1 -16,5 1,4
Kultur- och fritidsnamnd -59,6 -59,6 -62,3 2,7
Arbetsmarknads- o socialndmnd -0,3 -0,3 -2,0 1,7
Miljéndmnd 0,0 0,0 -0,5 0,5
Vard- och omsorgsnamnd -1,8 -1,8 -8,0 6,2
Barn- och skolnamnd -11,2 -11,2 -13,9 2,7
Servicenamnd -238,1 -238,1 -319,5 81,4
Kommunstyrelse -352,3 -352,3 -359,1 6,8
Habostyrelsen -0,3 -0,3 -0,5 0,2
Investeringar 18,4 -995,2 -976,8 -1105,2 128,5
Zi';r;:';enr?;gn*d - total 385 -176,9 208,1 10 198,0
Investeringar inkl exploatering 403,4 -1172,1 -768,7 -1095,2 326,5
Justering till arsredovisningens
ovriga delar
Tillagg finansiell leasing -7,8 -7,8
Justering for exploatering* -385 78,4 -306,6 -159,6 -147,0

* Teknisk namnd har en total budget fér ram exploatering. Den del av exploateringsprojektet som avser investeringar i
allman plats klassificeras som anlaggningstillgang (investering). Tomtmark som &r avsett for forsaljning klassificeras som
omsattningstillgang. Exploaterings- och forsaljningsintakter redovisas i resultatrakningen.

Nedan beskrivs storre avvikelser mot budget per namnd. For mer information hénvisas
till ndimndernas arsanalyser.

Tekniska namnden

Tekniska ndimnden visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 217 miljoner
kronor. Avvikelsen forklaras till storsta del av hogre intakter inom exploatering
kopplade till tidigarelagda markforsaljningar och férsaljningar inom Sédra Rabylund
och Brunnshog. Infrastrukturinvesteringar och dvriga anlaggningar visar ocksa positiva
avvikelser framst beroende pa tidsforskjutningar inom pagaende projekt.
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Servicendmnden

Servicendmnden visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 81,4 miljoner kronor.
Servicendmndens investeringsbudget riktas primart mot underhall av fastigheter.
Avvikelsen jamfort med budget beror framst pa framflyttade storre
underhallsinvesteringar inom Nyvangsskolan, S:t Hansgarden och Bollhuset men ocksa
lagre investeringsutgifter inom komponentutbyte.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 6,8 miljoner
kronor. Strategiska markforvarv visar en negativ avvikelse gentemot budget framst
beroende pa att markforvarvet Stangby 1:1 foll ut 2025 i stéllet for som planerat 2024.
Den negativa avvikelsen vags upp av att byggnader, anldggningar och 6vriga
investeringar visar lagre investeringsutgifterna jamfort med budget framst orsakat av
tidsforskjutningar inom byggprojekten.

Vird- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 6,2
miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa att inga nya lokaler eller bostader 6ppnats
under aret.

Renhdllningsstyrelsen

Renhallningsstyrelsen visar en positiv avvikelse jamfor med budget pa 4,3 miljoner
kronor. De lagre investeringsvolymerna beror framst pa mindre investeringar dan
budgeterat i sopsugsanlaggningar da takten for nybyggnation har varit lagre an
prognostiserat.
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Storre investeringsprojekt

Tabellen redovisar kommunens storre pagaende och beslutade investeringsprojekt
under 2025. Storre investeringsprojekt definieras som projekt med totala
investeringsutgifter pa 30 miljoner kronor eller mer. Investeringsprojekten har en

indexerad budgetram vilket innebar att beslutad total investeringsutgift justeras med
gallande index till och med byggstart inom projektet.

Projekt

Total budget

Ackumulerat

utfall

Totala Investeringsutgifter

Prognos,
kvar att
investera

Total
prognos

Awvikelse,
budget
jamfért med
prognos

Projektslut

Faladslyktan 421 18 403 421 0 2029
Campus Vipan 415 444 0 444 -29 2025
Vikingaskolan 311 158 102 260 51 2027
Ridsportsanlaggning 190 40 150 190 0 2027
Trafikplats Ideon 173 28 145 173 0 2028
Lerbackskolan 171 5 162 167 4 2030
Pastor Svane, idrottshall 125 1 124 125 0 2028
i?;rtae:;g::;”an hel 111 112 0 112 1 2025
Varfruskolan 79 55 24 79 0 2026
Paskagédnget, idrottshall 88 1 87 88 0 2028
Drabantvagens forskola 74 50 16 66 8 2026
Héackeberga, idrottshall 78 9 52 61 17 2027
Skrylle gymbyggnad 46 1 45 46 0 2027
Stenrdseskolan 41 34 5 39 2 2026

Tabellen listar beslutade investeringsobjekt med en total investeringsutgift om 30 miljoner
kronor eller mer. Virdena anges i miljoner kronor. Stérre investeringsprojekt l6per
vanligtvis éver mer dn ett budgetar.

Total budget:

Anger projektets totala beslutade budget och inkluderar alla de ar som projektet ar

aktivt.

Ackumulerat utfall:

Anger totalt upparbetade investeringsutgifter inom projektet fran projektstart fram till
och med december 2025.

Prognos, kvar att investera:

Anger totala prognostiserade kvarvarande investeringsutgifter inom projektet fran
december 2025 till projektets slut.
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Total prognos:

Anger projektets totala prognos fran projektets borjan till projekts slut, dvs
"ackumulerat utfall" plus "prognos kvar att investera".

Avvikelse, budget jamfort med prognos:

Anger skillnaden mellan projektets totala investeringsbudget och projektets totala
investeringsprognos.

Projektslut:

Anger det ar som projektet prognostiseras sta klart.

105



Finansiella rapporter

Resultatrakning
miljoner kronor Kommunen Koncernen
Budget
2024 2025 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter 3 2130 2262 2081 6857 6 986
Verksamhetens kostnader 4 -10319 -10317 -10494 -13831 -13 678
Avskrivningar -527 -555 -488 -1132 -1191
Jamforelsestorande poster 5 107 192 100 66 137
Verksamhetens nettokostnader -8 609 -8418 -8 801 -8 040 -7 746
Skatteintakter 6 7278 7562 7634 7278 7 562
Generella statsbidrag och utjamning 7 1274 1288 1272 1274 1288
Verksamhetens resultat -58 432 105 511 -1104
Finansiella intakter 8 335 322 306 77 33
Finansiella kostnader 9 -364 -284 -286 -504 -408
Finansiella, jamforelsestérande poster 10 45 34 139 57
Resultat efter finansiella poster -42 504 125 223 786
Extraordindra poster
Arets resultat -42 504 125 223 786
Avrakning mot balanskravet -50 99
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -91 603 125
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Balansrdkning

miljoner kronor Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 11 3 4 5 6
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 12 10023 10 455 26 828 28 798
Maskiner och inventarier 13 462 488 765 825
Finansiella anldggningstillgangar 14 6 664 7577 540 469
Summa anliggningstillgdngar 17 152 18 523 28 138 30 097
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 15 154 147 154 147
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 16 326 300 445 386
Fordringar 17 2117 1657 1576 1907
Kortfristiga placeringar 18 394 570 424 602
Kassa och bank 284 302 344 466
Summa omséttningstillgangar 3120 2 829 2789 3360
SUMMA TILLGANGAR 20426 21499 31081 33 604
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget Kapital
Eget kapital vid arets borjan 7070 7 028 10 818 11 006
- varav resultatutjdmningsreserv 1540 1449 1540 1449
- varav resultatreserv 0 0 0 0
Arets resultat -42 504 223 786
Eget kapital vid drets slut 19 7028 7532 11 006 11704
- varav resultatutjémningsreserv 1449 1449 1449 1449
- varav resultatreserv 0 415 0 415
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 20 1362 1402 1403 1443
Andra avsattningar 21 44 77 1262 1405
Summa avsattningar 1406 1479 2665 2848
Skulder
Langfristiga skulder 22 7 339 8205 12 052 13 706
varav lan fér annans rikning 4474 5437 60 60
Kortfristiga skulder 23 4653 4283 5358 5346
varav Idn for annans rikning 900 550
Summa skulder 11992 12 487 17 410 19 052
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. O SKULDER 20426 21498 31081 33 604
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 24
:ssgtifnr};fgéarrpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller 25 2065 1999 5 065 5000
Ovriga ansvarsférbindelser 26 3539 3515 1251 961
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Kassaflodesanalys

miljoner kronor Kommunen Koncernen
Budget
2024 2025 2025 2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat efter finansiella poster -42 504 125 223 785
Justering for ej likvidpaverkande poster 28 800 744 493 1569 1476
Justering for ianspraktagna avsattningar -36 -36 -36 -36
xf;i,f:,;t:?n I6pande verksamheten fére férdandring av 722 1212 617 1756 2226
Okning (-) /minskning lager av exploateringsmark 170 38 17 38
Okning (-) /minskning forrad och lager 0 -1 19 21
Okning (-) kortfristiga fordringar -103 1018 431 -331
Okning (+) /minskning kortfristiga skulder 129 2 -507 -95
Kassaflode fran I6pande verksamhet 765 2269 617 1716 1859
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyttring av dotterforetag 95 40
Forsédljning avimmateriella anlaggningstillgangar -1 -2 -1 -2
Investering i materiella anldggningstillgdngar -922 -1100 -2520 -3279
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 9 4 37 31
Investeringsbidrag/periodiserad exploateringsinkomst 56 81 33 40
Minskning av langfristiga fordringar 1 0 -44 16
Forandring av andra finansiella anlaggningstillgangar -12 0 18 1
Kassaflode fran investeringsverksamhet 869 -1017 -1095 -2382 -3153
Upplaning/amortering langfristiga skulder 1696 850 1070 1474
Uppléning/amortering kortfristiga lan -521 -1287 -519 280
Amortering av skulder for finansiell leasing -4 -2 -4 -2
Forandrad fordran avseende formedlade lan -945 -513 -5 0
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga placeringar -22 -282 -21 -283
Utbetald utdelning minoritet -53
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -32 -1234 478 521 1416
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR -32 0 -32 0
Kassaflode fran utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -32 0 0 -32 0
Arets kassaflode 68 18 0 -177 122
Likvida medel vid arets borjan 216 248 521 344
Likvida medel vid arets slut 284 302 344 466
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Noter

Innehallsforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-10 Noter till resultatrdkningen

Not 11-26 Noter till balansrdkningen

Not 27 Leasing

Not 28  Nottill kassaflédesanalysen

Not 29 Upplysning om kostnader for rdkenskapsrevision
Not 30  Koncerninterna forhdllanden

(Alla belopp i noterna anges i miljoner kronor)

Not 1 Redovisningsprinciper ‘

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncernen och sammanstillda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féoljande kommunala koncernforetag:

Bolag ‘ Agarandel ‘
Lunds Radhus AB 100 %
Lunds Kommuns Fastighets AB 100 %
Lunds Kommuns Parkerings AB 100 %

Visit Lund AB 100 %
Fastighets AB Lund Arena 100 %
Kraftringen 82,39 %
Raddningstjanst Syd 22,49 %

VA Syd 18,63 %

Inga forandringar i sammansattningen har skett under rakenskapsaret.

De sammanstallda rakenskaperna omfattar Lunds kommun och de juridiska personer i
vilka kommunen har ett betydande inflytande. Med detta menas att kommunen innehar
minst 20 procent av rosterna i denna juridiska person.

VA Syd ingar, trots att dess dgarandel ar under 20 procent. Det beror pa att foretaget ags
med andra kommuner och verksamheten dr en kommunal angelagenhet.

Lund Science Village AB ingar inte i den sammanstéllda redovisningen, eftersom dess
andel av kommunala kommunkoncernens omsattning och omslutning ar obetydlig.

Som konsolideringsmetod anvands forvarvsmetoden, vilket innebar att 6vriga juridiska
personers egna kapital har eliminerats i sin helhet vid forvarvet. I den sammanstallda
redovisningen ingar darfér endast den del av enhetens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. Tillgangar och skulder samt intakter och kostnader har upptagits till sa stor
del som motsvarar kommunens aktieinnehav.

Rikenskaperna i den sammanstallda redovisningen ar uppstéllda efter de principer
kommunen tillimpar om olikheterna inte ar ovasentliga.
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De aktiebolag som ingdr i den sammanstallda redovisningen upprattar sina bokslut i
enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna rad (BFNAR)
2012:1 (K3). Kommunalférbunden lyder under samma normering som kommuner och
regioner.

Interna poster av vasentlig karaktar mellan de ingdende enheterna och kommunen har
eliminerats.

Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatteskuld hanforts till eget
kapital. | den sammanstallda redovisningen redovisas bolagens obeskattade reserver
dels som eget kapital (79,4 procent), dels som uppskjuten skatt (20,6 procent).
Verksamhetens kostnader och intdkter

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
baserat pa anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde. Komponentavskrivning
tilldampas for byggnader och tekniska anldggningar som ar anskaffade 2015 eller senare.
[ samband med stérre ombyggnationer sker i befintliga byggnader, gors en fordelning av
kvarvarande anskaffningsvarde pa komponenter. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Anlaggningstillgang Antal komponenter Avskrivningstid (antal ar)
Byggnader 9 10,15 ,20,25,30,40,60,75

Publika fastigheter (gator, vagar och parker) 3 12,15 ,20, 25,35,40,60,100
Maskiner och inventarier ej tillampligt 3-10

Pa tillgdngar i form av mark och konst sker ingen avskrivning.

Nedskrivningsbehov bedoms for storre anlaggningstillgadngar om indikation
forekommer pa att tillgangens verkliga varde understiger redovisat varde.

Skatteintdikter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) decemberprognos.

Klassificering av finansiella instrument

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som finansiell omsattningstillgang
och varderas till verkligt varde i enlighet med RKR R7, med undantag for sddana
tillgdngar som ar undantagna enligt rekommendationen. Orealiserade vinster och
forluster avraknas vid avstimning mot balanskravet.

Anldggningstillgangar

Immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfor framtida ekonomiska fordelar
tas upp som immateriell tillgdng. Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning.

Materiella anldggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning
och eventuell nedskrivning.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre
varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.
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Bidrag till statlig infrastruktur

[ enlighet med lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter, redovisar
kommunen bidrag till statlig infrastruktur som anlaggningstillgang. Avskrivningstiden
ar 25 ar.

Finansiell leasing

Fordon som hyrs med finansiell leasing, redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrakningen. Leasingavgifter fordelas pa avskrivningar och ranta.

Kommunen har paborjat en genomgang av hyresavtal avseende lokaler i syfte att
beddoma om vissa avtal ska klassificeras som finansiell leasing enligt RKR:s
rekommendationer. En eventuell omklassificering innebar att nyttjanderatten till
tillgangen redovisas som anlaggningstillgang och att motsvarande atagande redovisas
som skuld i balansrdkningen. Forandringen ar redovisningsteknisk och paverkar inte
kommunens kassafloden. En prelimindar bedomning ar att paverkan pa kommunens
soliditet inte ar vasentlig och att de finansiella malen bedéms kunna uppnas dven vid en
saddan omklassificering. Nuvarande finansiella mal utgar fran skuldsattning utan
beaktande av leasingskuld hanforlig till finansiella leasingavtal och kan darfér komma
att behova ses over i ett framatblickande perspektiv.

Exploateringsredovisning

Investeringar i gator och parker redovisas som anlaggningstillgangar och avskrivning
paborjas nar de tas i bruk.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp. I anskaffningsvardet
ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Intdkter fran exploateringsomraden redovisas lépande i samband med forséljningen och
andel av kostnader for salda tomter matchas mot intdkterna.

Inkomster i form av exploateringsersattningar och andra bidrag till finansiering av
investeringar fran privata aktorer intaktsfors i takt med att investeringen fardigstalls
och intdktskriterierna ar uppfyllda. Nar investeringen ar fardig att tas i drift, har
kommunen fullgjort sin forpliktelse och inkomsten ska darfor till fullo vara intaktsford.
Avsdttningar

Avsattning har skett for aterstdende markarbeten inom exploateringsomraden dar
markintdkter har influtit. Avsattning har skett for dterstéllningsarbete vid
paviljongbyggnader till skolor och foérskolor.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstidllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS
(Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld).

Pensionsataganden for anstallda i de féretag som ingar i kommunkoncernen redovisas
enligt BFN K3.
Sdkringsredovisning

Redovisning av derivat och sakringsredovisning tillampas. Sdkringsredovisning innebar
att utestdende finansiella derivat inte varderas enligt lagsta vardets princip. Samtliga
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innehav av finansiella derivat avser sa kallade ranteswapar fran rorlig till fast ranta
i SEK och kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt RKR 21. Kop eller forsaljning av
finansiella tillgdngar eller skulder redovisas per likviddagen.

Redovisning av renhdllningsverksamheten

Den del av renhadllningsverkets resultat, som regleras enligt sjdlvkostnadsprincipen
bokfors som en kortfristig skuld. En fordelning av verksamheten har skett sa att 70
procent avser verksamhet enligt sjalvkostnadsprincipen.

Forvaltningen belastas med centrala overheadkostnader i forhallande till hur stort
behov den har av berorda tjanster. Rantan berdknas pa rorelsekapital med hansyn tagen
till forvaltningens faktiska upplaningsbehov och foljer kommunens rantesats for dvriga
forvaltningar, det vill sdga Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) snittrantesats.
Kostnader konteras i mojligaste man direkt pa forvaltningens respektive verksamhet
(sjalvkostnad/icke sjalvkostnad). Fordelning av fasta kostnader sker med en
fordelningsnyckel baserad framst pa omsattning. Balansrakning upprattas for enheten
med den inskrankningen att leverantorsskulder inte sarskiljs inom kommunen.

Sarredovisning finns att tillga hos Renhallningsverket.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,24 procent som
inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en internranta pa 2,5 procent i enlighet med forslag fran SKR.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet enligt kommunens interna
modell. Varme, vatten, el och vaktmasteri debiteras utifran verklig
forbrukning/nyttjande.

IT-kostnader interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Kostnader for gemensam administration och gemensamma kommunévergripande
system fordelas ut till alla verksamheter.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar ‘

Foljande poster innehaller sidana bedomningar att om vasentliga forutsattningar
andras sa kan det ha effekt pa kommunens resultat.

Exploatering

Resultatavrakning sker successivt for varje huvudprojekt. En bedomning av
slutresultatet gors lopande under aret och vid varje deldrs- och arsbokslut och detta
ligger till grund for arets resultat. Prognos avseende projektets slutliga utfall ar en
kritisk bedomning som ar vasentlig for resultatredovisningen under projektets gang.
Projektprognoserna utvarderas regelbundet under respektive exploateringsprojektets
16ptid och justeras vid behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika fran successivt
redovisat.
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Jdamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande betraktas post som ar sillan forekommande och dverstiger
vasentligt belopp. Dessutom redovisas alltid som jamférelsestorande kommunens
realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar och finansiella omsattningstillgdngar samt
kostnader och intakter for tomtforsaljning i samband med markexploatering. Darutover
redovisas alltid nedskrivningar eller aterféringar av tidigare nedskrivet aktievarde som
jamforelsestorande post.

Not 3 Verksamhetens intakter ‘

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Forsaljningsintakter 36 36 42 40
Taxor och avgifter 502 540 3416 3489
Hyror och arrenden 271 286 1402 1465
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 430 467 438 473
Bidrag och gavor fran privata aktorer 73 10 73 10
Offentliga bidrag (investeringar) 18 18 18 18
EU-bidrag 4 7 4 7
Ovriga bidrag 70 110 70 110
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 702 760 1212 1251
Intdkter fran exploateringsverksamhet 177 353 106 262
Realisationsvinster pa materiella och immateriella 5 7 8 8
anlaggningstillgdngar
Ovriga verksamhetsintikter 30 39 189 133

2318 2633 6978 7 266
Avgar jamforelsestorande poster som redovisas pa egen rad, se not 5 -189 -371 -121 -280
Summa verksamhetens intdkter 2130 2262 6 857 6 986
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Not 4 Verksamhetens kostnader ‘

Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025
Personalkostnader utom pensionskostnader -5759 -5942 -6 523 -6 675
Pensionskostnader -829 -541 -917 -609
Ldmnade bidrag -309 -359 -310 -359
Kop av verksamhet -1659 -1645 -1560 -1537
Inkdp av elkraft, vatten och gas for distribution -1530 -1487
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader =777 -766 -1 082 -1084
Inkdp av material och varor -402 -410 -534 -632
Inkop av tjanster -316 -349 -532 -402
Realisationsforluster och utrangeringar -17 -37 -17 -37
Kostnader salda exploateringsfastigheter -54 -135 -26 -98
Bolagsskatt -99 -135
Ovriga verksamhetskostnader -279 -312 -756 -766

-10 401 -10 496 -13 887 -13 821
Avgar jamforelsestorande poster som redovisas pa egen rad, se not 5 82 180 56 143
Summa verksamhetens kostnader -10319 -10 316 -13 831 -13 678

Not 5 Jamforelsestorande poster

Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader
Realisationsresultat pa anlaggningstillgangar -12 -30 -9 -6
Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar -23
Resultat fran exploateringsverksamhet 123 219 80 163
Avsattning deponi -13 -13
Befarad kostnad for ej genomfort projekt 1
Forsakringsersattning 7 11 7 11
Ersattning modravardsdirektivet -8 -8
Summa jamfoérelsestérande poster 106 192 66 137
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Not 6 Skatteintdkter ‘

Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025
Prelimindr kommunalskatt 7 286 7 605 7 286 7 605
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar 24 -42 24 -42
Justerad slutavrdkning for foregaende ar -33 -1 -33 -1
Summa skatteintakter 7278 7562 7278 7 562
Kronor per invanare
Preliminar skatteinbetalning 55 829 57 758 55 829 57 758
Preliminar slutavrakning for bokslutsaret 184 -319 184 -319
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -253 -8 -253 -8
Summa skatteintdkter i kronor per invanare 55 760 57 431 55 760 57 431

Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025
Inkomstutjamning 1247 1361 1247 1361
Kostnadsutjamning -679 -733 -679 -733
Regleringsbidrag 399 348 399 348
Kommunal fastighetsavgift 240 253 240 253
Utjamningsbidrag LSS 21 32 21 32
Extra stod for att 6ka bemanningen av sjukskoterskor och minska
andelen timanstallda inom adldreomsorgen 42 25 42 2
Ovriga generella bidrag frén staten 4 1 4 1
Summa generella statsbidrag och utjamning 1274 1288 1274 1288
Kronor per invanare
Inkomstutjamningsbidrag 9555 10336 9555 10336
Kostnadsutjamningsavgift -5203 -5 567 -5203 -5 567
Kommunal fastighetsavgift 1839 1921 1839 2643
Regleringsbidrag 3057 2643 3057 1921
Utjamningsbidrag LSS 161 243 161 243
Ovriga generella bidrag fran staten 31 8 31 8
Summa generella statsbidrag och utjimning per invanare 9762 9774 9762 9774
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning utgar ifran antal invanare den 1 november aret fore.
Antal invanare i november aret fore 130 506 131671 130 506 131671
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Not 8 Finansiella intakter ‘

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025
Utdelning fran koncernféretag 112 129
Utdelning pa aktier och andelar 6 9 7 9
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella instrument 1 142 1 142
arsifji:gif vardestegring och aterféring av vardestegring pa finansiella a4 106 47 109
Rénta fran koncernféretag 177 163
Andra rdnteintakter 17 8 43 16
Borgensavgifter 12 10 1 1
Valutakursdifferens pa fordringar/skulder 10
Resultat fran andelar i koncernféretag 103 26
Ovriga finansiella intakter 11 2 16 7
380 358 227 93
Avgar, jamforelsestorande poster enligt not 10 -45 -36 -150 -60
Summa finansiella intdkter 335 322 77 33
Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025
Réntekostnader -279 -242 -402 -340
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -84 -40 -87 -41
Valutakursforluster -4 -4
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument -1
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument -11 -1
Ovriga finansiella kostnader -1 -4 -10 -24
-364 -286 -515 -410
Avgar, jamforelsestorande poster enligt not 10 2 11 3
Summa finansiella kostnader -364 -284 -504 -407
Genomsnittlig upplaningsranta % 3,06 2,48 2,47 2,68
Genomsnittlig upplaningsranta % exklusive derivat 3,82 2,55 4,02 2,73
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Not 10 Jamférelsestorande, finansiella poster

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025
Realiserad vinst vid férsaljning av finansiella instrument 1 142 1 142
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 44 18 47 15
Orealiserad viardeminskning pa finansiella instrument -124 -11 -124
Rearesultat vid avyttring av dotterféretag 103 26
Avsattning graviditetsersattning, ranta -2 -2
Summa jamforelsestérande, finansiella poster 45 34 139 57
Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Ingdende anskaffningsvarde 15 15 339 89
Investeringar 1 2 1 2
Forsaljning, utrangering -1 -243 -4
Omklassificeringar -4
Arets valutakursdifferenser -4
Utgaende anskaffningsvédrde 15 17 89 87
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -12 -12 -189 -84
Forsaljning, utrangering 1 111 4
Arets valutakursdifferenser 2
Omklassificeringar 4
Avskrivningar -1 -1 -8 -2
Utegaende ackumulerade avskrivningar -12 -13 -84 -82
Utgadende redovisat varde 3 4 5 6
Specifikation
Goodwill
Uttagsrattighet vattenkraft
Licensavgifter for IT- och telesystem 3 4 5 6
Ovrigt

3 4 5 6
Genomsnittlig nyttjandetid, ar 5 5 5 5
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar ‘

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Ingdende anskaffningsvarde 13901 14 621 37039 38902
Inkop 225 316 483 550
Forsaljning/ utrangering -40 -222 -110 -89
Overféringar 535 552 1489 1625
Utgaende anskaffningsvéirde 14 621 15 268 38 902 40 988
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -4 853 -5 260 -13796 -14 695
Forsaljning/ utrangering 28 136 86 60
Overféringar -7 -1 -2 -3
Arets nedskrivningar/aterforingar -27
Arets avskrivningar -428 -454 -983 -1038
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -5 260 -5 580 -14 695 -15 703
Utgaende redovisat virde 9361 9 688 24 207 25 285
Pagaende investeringar

Ingdende anskaffningsvarde 608 662 2248 2621
Inkop 607 665 1933 2473
Utrangeringar -7 -5 -11 -5
Overféringar -547 -555 -15449 -1577
Utgaende anskaffningsvirde 662 766 2621 3512
Utgadende redovisat virde totalt 10 023 10 455 26 828 28 798
Genomsnittlig nyttjandetid, ar 33 33 38 38
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Not 13 Maskiner och inventarier ‘

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Ingdende anskaffningsvarde 1357 1319 2011 2017
Inkop 90 126 104 212
Forséljning/ utrangering -131 -46 -149 -55
Overféringar 3 1 51 4
Utgaende anskaffningsvirde 1319 1400 2018 2180
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -895 -858 -1264 -1252
Forséljning/ utrangering 129 38 147 46
Overféringar 6 6

Arets avskrivningar -98 -100 -141 -148
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -858 -920 -1252 -1356
Utgaende redovisat virde 462 480 765 825
Daérav finansiell leasing 39 37 39 60
Bedémd genomsnittlig nyttjandetid, ar 7 7 8 8
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Not 14 Finansiella anldggningstillgangar ‘

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025
Aktier, andelar kommunkoncernféretag mm
Kraftringen AB, 824 st (82,39%) 1649 1649
Lunds Radhus AB (100%), som dger 100% av: 8 58

- Lunds Kommuns Fastighets AB, Lunds Kommuns Parkerings AB, Visit Lund AB, Fastighets AB Lund Arena

Andelskapital i Kommuninvest 118 118 118 118
AB Sydvatten 57 57 57 57
Science Village Scandinavia AB 13 13 13 13
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB 5 5 5 5
Kdnnedomen i Lund AB 9 9
Conduttore AB 26 26
Diabasen 8 i Lund 3
Ideon Open AB 0 0 0
SYSAV, 846 st 1 1 1 1
Andelar i intresseféretag (50%) 94 43
Andra langfristiga placeringar 21 11
Summa aktier, andelar kommunkoncernféretag mm 1851 1901 344 286

Langfristig utlaning

Lunds Kommuns Fastighets AB 3000 3500

Fastighets AB Lund Arena 30

Lunds kommuns Parkerings AB 100 250

VA Syd 1384 1627

SVS Science Village Scandinavia 60 60 60 60
Summa langfristig utlaning 4574 5437 60 60

Andra langfristiga fordringar

Stod till foreningar 14 14 14 14
Lunds Radhus AB 194 194

Uppskjuten skattefordran 2 2
Andra langfristiga fordringar 88 75
Summa andra langfristiga fordringar 208 208 104 91
Bostadsratter 32 32 32 32
Summa finansiella anldggningstillgangar 6 664 7577 540 469

Kraftringen AB dr ett holdingbolag som dgs av Lund, Lomma, Eslév och Hérby kommuner. Holdingbolaget dger
Kraftringen Energi AB, som dr ett operativt moderbolag. Lunds kommun dger 82,39 % i Kraftringen AB.
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Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur ‘

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025
Sodra stambanan, Klostergardens station
Totalt bidrag 148 148 148 148
Ackumulerad uppldsning -6 -12 -6 -12
varav arets upplosning -6 -6 -6 -6
142 135 142 135
Skyttelbron till Kristallen
Totalt bidrag 19 19 19 19
Ackumulerad upplosning -8 -9 -8 -9
varav arets upplosning -1 -1 -1 -1
11 10 11 11
Vag 798 Genarp-Esarp-Kyrkheddinge
Totalt bidrag 1 1 1 1
Ackumulerad uppldsning 0 0 0 0
varav arets upplosning 0 0 0 0
1 1 1 1
Summa bidrag till infrastruktur 154 147 154 147
Bidragen uppléses pa 25 Gr

Not 16 Forrad, lager och exploateringsomraden ‘

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025
Forrad 4 5 123 91
Exploateringstomter till forsaljning 322 295 322 295
Summa forrad, lager och exploateringsomraden 326 300 445 386

121



Not 17 Kortfristiga fordringar

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Kundfordringar 206 204 355 520
Formedlade lan till koncernforetag 974 550
Kommunalskattefordringar 93 124 93 124
Ovriga kortfristiga fordringar 175 233 59 395
Upplupna generella statsbidrag 145 3 145 3
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 4 4

Fordran kommunal fastighetsavgift 173 193 173 193
Ovriga férutbetalda kostnader, upplupna intdkter 347 352 747 672
Summa kortfristiga fordringar 2117 1657 1576 1907

Not 18 Kortfristiga placeringar

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Aktier, aktiefondandelar, aktieindexobligationer
Anskaffningsvarde 240 522 245 527
Vardereglering 153 47 155 49

393 570 400 576
Obligationer mm
Anskaffningsvarde 0 0 18 20
Vardereglering 0 0

0 0 18 20

Réantetak, rantebevis 6 6
Summa anskaffningsvarde vid arets slut 240 522 269 547
Summa orealiserad vardestegring vid arets slut 153 47 155 49
Summa kortfristiga placeringar 394 570 424 602

Kommunens finansiella instrument innehas for att generera avkastning eller virdestegring och vérderas till verkligt
véirde.

122




Not 19 Eget kapital ‘

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Ingdende eget kapital 7 070 7028 10818 11 006
- varav resultatutjgmningsreserv 1540 1449 1540 1449
- varav resultatreserv 0 0 0 0
Valutaomrakningsdifferens 13 0
Minoritetsintressen -5 2
Andrad redovisningsprincip

Korrigering -3

Justerat forvarvat kapital hanforligt till minoritet -40 -90
Arets resultat -42 504 223 786
Utgaende eget kapital 7028 7532 11 006 11704
- varav resultatutjgmningsreserv 1449 1449 1449 1449
- varav resultatreserv 0 415 0 415

Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025
Alla belopp ar inklusive sarskild [dneskatt
Ingdende avsattning 1013 1362 1051 1403
Nyintjanad pension 288 25 291 28
Nya efterlevandepensioner 0 0 0
Arets utbetalningar -32 -36 -34 -38
Rénte- och basbeloppsupprakning 104 50 107 51
Andrat livslangdsantagande i RIPS
Forandring Ioneskatt
Ovrigt -11 1 -12 -1
Utgaende avsittning 1362 1402 1403 1443
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Not 21 Andra avsdttningar ‘

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Avsattning for kommande exploateringsutgifter 36 36
Markaterstallning efter tillfdlliga paviljonger 18 18
Befarad ersattning for ej genomfort projekt
Uppskjuten skatt 1204 1323
Ovriga avsattningar 44 23 58 28
Summa andra avsattningar 44 77 1262 1405
Férdndringar under dret Exploatering | . Ma“rk- . Skaa{est&nd (?vriqa

dterstdllning | och liknande | avsdttningar
Arets ingaende avsittning 0 0 0 44
Nya avsattningar 36 18 10
lanspraktagna avsattningar -31

Ombklassificering

Outnyttjade belopp som aterforts

Utgdende avsittning 36 18 0 23
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Not 22 Langfristiga skulder ‘

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Lan i bank och kreditinstitut 2176 2123 11 385 12 874
Lan for vidareutlaning 4474 5377 60 60
Revers VA Syd 57 57

Finansiell leasing 31 30 31 30
Forutbetalda intdkter, exploateringsersattning 157 189 100 189
Forutbetalda intdkter, investeringsbidrag 444 429 476 463
Ovriga l3ngfristiga skulder 89
Summa langfristiga skulder 7339 8 205 12 052 13 706

Kommunen g6r uppldning fér direkt vidareutldning till framfér allt VA Syd och Lunds kommuns Fastighets AB.

Statligt investeringsbidrag periodiseras pa i genomsnitt 33 dr, vilket dr lika med nyttjandeperioden for de tillgdngar som
bidraget avser.

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 3,06 2,48 2,47 2,67
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 3,82 2,55 4,02 2,60
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,62 ar 2,62 2,45 ar 2,32 ar
Kapitalforfall, andel av lan

-lar 26 % 21% 22% 29 %
-1-3ar 24 % 36 % 39% 33%
-3-5ar 45 % 35% 36 % 33%
-5-10ar 4% 8% 3% 5%
over 10 ar 0% 0% 0% 0%
Genomsnittlig rantebindningstid, inklusive derivat 1,79 ar 1,61 ar 3,29 ar 2,19 ar
Genomsnittlig rantebindningstid, exklusive derivat 0,57 ar 0,46 ar 0,44 ar 0,36 ar

Marknadsvarde sakringsinstrument

Sakrad laneskuld 3175 3475 9965 9944

Marknadsvarde derivat (mnkr) 24 20 158 107

Lan om 1 180 mnkr som férfaller inom 1 Gr utgérs av kommuncertifikat som oftast har en I6ptid pd 3—4 mdanader.
Vid I6ptidens slut emitteras nya kommuncertifikat. Om kommunen inte lyckas emittera nya certifikat finns tillgang till
kreditléften i form av kreditfaciliteter och checkréikningskrediter uppgdende till 3 900 mnkr.
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Not 23 Kortfristiga skulder ‘

Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1900 1400 1928 1656
Lan for vidareutlaning 900 550
Leverantdrsskulder 545 534 924 1043
Personalens skatter, avgifter och avdrag 196 204 210 219
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 335 395 407 459
Upplupna pensionskostnader 353 273 354 274
Andra kortfristiga skulder 113 576 195 92
Forutbetalda avgifter, VA och renhallning 20 20
Forutbetalda generella statsbidrag 26 26
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 9 8 9 8
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 255 344 1284 1595
Summa kortfristiga skulder 4653 4283 5358 5346
Kommunen har ett kommuncertifikatprogram, varav delar har vidareutldnats till Lunds kommuns Fastighets AB.

Not 24 Panter och darmed jamforliga sakerheter

Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025

Inga panter eller ddrmed jamférliga séikerheter
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Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp i balansrdkningen

Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller avsattningar
::Ef\ues?vdeelg:se\;i;\:arsft’)rbindelse for pensioner intjanade fére 1998 2020 2 065 2020 2065
Arets utbetalningar -153 -154 -153 -154
Rénte- och basbeloppsupprakning 164 85 164 85
Andrat livslangdsantagande i RIPS
Ovrigt 33 3 33 4
Utgaende pensionsforpliktelser inklusive loneskatt 2 065 1999 2 065 2 000
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 1 2 1 2
Antal fortroendevalda med ratt till omstéliningsstod enligt OPF-KL 6 6 6 6
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
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26 Ovriga ansvarsforbindelser ‘

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Borgensatagande kommunala bolag
Borgen for lan
Lunds Kommuns Fastighets AB 2 400 2 400
Lunds Kommuns Parkering AB 200 150
Sydvatten AB 401 429 401 429
Borgen for pensionsutfastelser
Kraftringen AB

3001 2979 401 429
Ovriga borgensforbindelser
Borgen for lan
Stiftelser 8 8 8 8
Foreningar 3 3 5 6
Intresseféretag 825 508
Borgen for pensionsutfastelser 12 11 12 11
Summa 6vriga borgensforpliktelser 23 22 850 532
Borgensforpliktelser totalt 3024 3000 1251 961
Andra forpliktelser
Ovre grinser fér koncernkontokrediter
Lunds Kommuns Fastighets AB 200 200
Lunds Kommuns Parkerings AB 100 100
Kraftringen AB 200 200
Lunds Radhus AB 10 10
Visit Lund AB 5 5

515 515 0 0

Summa 6vriga ansvarsforbindelser 3539 3515 1251 961
Kommunfullmdktige beslutar drligen om en ram om kommunal borgen samt vidareutlGning fér Lunds Kommuns
Fastighets AB, Lunds Kommuns Parkerings AB och VA Syd. Ramen inkluderar dven bolagets utnyttjade kredit pd
koncernkontot.
Lunds kommun har ingdtt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingdtt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingdtts ett avtal om hur ansvaret skall férdelas pG varje
medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna fér denna férdelning sker efter en
berdkningsmodell grundad pG samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest.
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Not 27 Leasing ‘

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter som forfaller till betalning:
-inom 1 ar -369 -367 -156 -162
-mellan 1 och 5 ar -1057 -1057 -288 -302
-senare an 5 ar -648 -699 -66 -118

2074 2123 -510 -582
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Minimileaseavgifter som forfaller till betalning:
-inom 1 ar -8 -7 -12 -10
-mellan 1 och 5 ar -31 -30 -45 -42
-senare dn 5 ar -5 -2

-39 -37 -62 -54

Summa leasingatagande -2113 -2161 -572 -636

Not 28 Justering for ej likvidpaverkande poster

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Av- och nedskrivningar 527 555 1132 1214
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 7 7 7 7
Uppldsning investeringsbidrag, forsaljningsintakter -60 -67 -53 -55
Gjorda/aterforda avsattningar 355 109 498 219
Orealiserade vardeférandringar av placeringsmedel -44 106 -47 106
Orealiserade valutakursforandringar 13
Resultatandel i intresseforetag 10 6
Reavinst/reaforlust 12 30 9 6
Skattekostnader

Ovriga ej likvidpaverkande poster 3 5 -27
Summa justering for ej likvidpaverkande poster 800 744 1569 1476
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Not 29 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 1,0 1,0 1,7 1,0
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2 0,4
Auktoriserade revisorer (lagstadgad revision) 2,1 2,5
Summa kostnad for rakenskapsrevision 1,2 1,2 4,0 3,9
Ovrig revision

Sakkunnigt bitrade 2,1 2,1 2,1 2,3
Fortroendevalda revisorer 1,1 1,1 1,1 1,5
Ovriga tjanster 0,9 0,8
Summa kostnad for 6vrig revision 3,2 3,2 4,1 4,6
Total kostnad foér revision 44 4,4 8,1 8,5
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Not 30 Koncerninterna forhallanden
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M e are s Réntor och .

Enhet Agd andel Forsédljning borgensavgifter Utdelning
Agd andel direkt
eller via Lunds % Intakt Kostnad Intakt Kostnad Givna Mottagna
Radhus AB
Kommunen 90 447 175 8 129
Lunds Radhus AB 100 3 2 0 25 30
Lunds Kommuns

1 27 1 12
Fastighets AB 00 3 66 > 6 30
Lunds Kommuns
Parkerings AB 100 3 43 1
Visit Lund AB 100 26 2
Fastighets AB
Lund Arena 100 > 1 0
Kraftringen AB 82,4 220 28 3 104
Raddningstjansten 225 19 3
Syd
VA Syd 18,6 80 26 38
Enhet Agd andel Lan Borgen

% Givna Mottagna Givna Mottagna

Kommunen 5927 2550
Lunds Radhus AB 100
Lunds Kommuns
Fastighets AB 100 4050 2400
Lunds Kommuns
Parkerings AB 100 250 150
Visit Lund AB 100
Fastighets AB
Lund Arena 100
Kraftringen Energi
AB 82,4
Raddningstjansten 25
Syd
VA Syd 18,6 1627




LUNDS
KOMMUN

Kommunrevisionen

2026-04-09
Till fullméktige i Lunds kommun
Org. nr. 212000-1132

Revisionsberattelse for Lunds kommun 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i Lunds
kommuns samtliga styrelser och namnder, och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens bolag och stiftelser.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige. Revisorerna ansvarar for
att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten skots
pa ett Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, om rikenskaperna ar
rittvisande och om den interna kontrollen som gérs inom namndeina ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen av riakenskaperna har genomforts av vart
sakkunniga bitrdde i enlighet med standard for kommunal rdkenskapsrevision. Var granskning
har genomfdrts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning. Granskningarna har, forutom nar det galler de lagstadgade
granskningarna, prioriterats utifran en risk- och vasentlighetsbedémning.

Under 2025 har revisionen genomfért ett antal fordjupade granskningsinsatser, i
Revisionsredogdrelse for samfillda kommunrevisionen 2025 aterfinns en kortfattad beskrivning av
dessa.

Bland annat granskades kommunstyrelsens hantering av kommunens IT-applikationer.
Revisionen noterade att det inte finns en fullstandig och korrekt applikationslista som ger en
tydlig overblick 6ver all vésentlig information kopplad till systemen inom kommunen.
Informationen finns, men dr utspridd i kommunen.

En annan viktig iakttagelse som dterkommer inom flera omraden och flera nidmnder ar
avsaknaden av tydlig dokumentation kopplad till genomférda kontrollinsatser. Det ar en
aterkommande iakttagelse i revisionens granskning av ndmndernas interna kontrollarbete, vilket
innebdr att det ar svart, och ibland inte gdr, att granska vad som har kontrollerats och hur.

For att battre kunna bedéma kraven pd god ekonomisk hushdllning bér analyserna av
verksamhetsmalen utvecklas med tydligare indikatorer. Det dr en fordel om indikatorerna
utformas s3 att maluppfyllelsen kan utvdrderas lopande under mandatperioden.



Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Lunds kommun har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och utifrdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll, med beaktande av ovan
beskrivning av en otillricklig dokumentation, har varit tillracklig.

Vi beddomer att rakenskaperna i allt vdsentligt dr rédttvisande.

Vi bedémer, utifrdn redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att balanskravet
efterlevs.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med fullméktiges mal fér god
ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen gér bedémningen att resultatet dr foérenligt med
fullmiktiges mal for god ekonomisk hushallning. Vi bedémer utifran var granskning att sa ar fallet.

Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2025.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar samt
enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi dberopar bifogad redogérelse och de rapporter som inte tidigare tillstillts fullmiktige. Ovriga
rapporter har éversénts till fullméktige l16pande under aret.

Fortroendevald revisor Nils-Eric Feltenheim-Nordh har inte deltagit i beredning och beslut
avseende arbetsmarknads- och socialndmnden.

Lund 2026-04-09 ~
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Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Redogoérelse for revisorernas verksamhet 2025, se bilaga 1

Granskning av arsredovisning 2025, se bilaga 2

Det sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisningen, se bilaga 3
Granskning av god ekonomisk hushéllning och balanskravet, se bilaga 4

Revisionsberittelser och granskningsrapporter bifogas Lunds kommun for:
Granskningsrapport, Lunds Radhus AB

Granskningsrapport, Visit Lund AB

Granskningsrapport, Fastighets AB Lund Arena

Granskningsrapport, Lunds Kommuns Parkerings AB

Granskningsrapport, Lunds Kommuns Fastighets AB

Granskningsrapport, Ideon AB

Granskningsrapport, Kraftringen AB

Granskningsrapport, Kraftringen Energi AB (publ)

Granskningsredogorelse, KraftringenAB 2025

Granskningsrapport Modity Energy Trading AB

Revisionsberattelse och granskningsrapport, Science Village Scandinavia AB
Revisionsberittelse och granskningsrapport, SYSAV

Revisionsberattelse och granskningsrapport, SYSAV Industri AB
Granskningsrapport, Lunds Samordningsforbund (Finsam Lund) (ej klar, skickas ut i sarskild ordning)
Revisionsberittelse, Stiftelsen Arenan (ej klar, skickas ut i sarskild ordning)
Revisionsberittelse, Rdddningstjansten Syd

Revisionsberittelse, VA SYD
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