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Granskning av upphandlingsprocessen

Lunds kommuns fértroendevalda revisorer har valt att granska om servicendmnden,
socialndmnden, tekniska namnden och vard- och omsorgsnamnden féljer LOU och
kommunens upphandlingspolicy.

Vi har funnit stora brister i hanteringen av upphandlingsverksamheten, sasom otillatna
direktupphandlingar, bristande dokumentation och avsaknad av underlag.

Exempelvis har féljande brister konstaterats:

» Fyra av fem granskade stickprov inom socialndmnden har inte konkurrensutsatts
» Fem av atta stickprov inom servicenamndens saknar tillrécklig dokumentation.

» Tva av sex stickprov inom tekniska ndmnden saknar tillracklig dokumentation.

» Tva av stickproven inom vard- och omsorgsnamnden saknar éppningsprotokoll.

Avvikelserna i stickproven vittnar om bristande kompetens ute i verksamheterna och/eller
avsaknad av styrning och stéd.

Granskade stickprov inom tekniska namnden och vard- och omsorgsndmnden visar pa en
hogre regelefterlevnad &n évriga ndmnder.

Vi beddmer att uppféljningen av avtalstrohet maste starkas, sérskilt mot bakgrund av
stickprovsundersckningens resultat. Nuvarande manuella kontroller mojliggér inte en
heltdckande kontroll av hur mycket som képs in utanfér gallande avtal.

Detta riskerar att medféra kostnader som vid en korrekt upphandling kunnat undvikas.
Kommunen gér upphandlingar fér ca 3,3 miljarder kronor. Varje felaktig upphandling kan avse
mindre belopp men sammantaget kan det handla om betydande summor.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

» Utifran sin uppsiktsplikt bevaka och uppmarksamma foljsamheten till lagen om offent-
lig upphandling.

» Attienlighet med kommunstyrelsens ansvarsomrade i inkdps- och upphandlingspoli-
cyn samordna kommunens upphandlingsarbete och darmed verka fér att fragor gal-
lande upphandling i enlighet med LOU samt kommunens riktlinjer och policys upp-
marksammas i kommunen.

» Se 6ver organisation och ansvarsfordelning fér att tillse att anstallda som genomfor
upphandlingar har tillracklig kompetens och far tillrdcklig utbildning.

» Systematiskt genomféra uppféljning av kommunens avtalstrohet.
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» Upphandlingsutskottet bér utéka sin kontroll till att avse samtliga namnder.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi servicendmnden och socialnamnden:

» Se till att det uppréttas dokumentation vid upphandlingar i enlighet med regelverken
och félja upp att sa sker.

» Se till att anstéllda som genomfor upphandlingar har adekvat kompetens och far till-
racklig utbildning.

» Stérka kontrollen av férvaltningsspecifika upphandlingar och inkdp med sérskilt hanse-
ende pa att sakerstalla att konkurrensutsattning genomférs.

Revisorerna énskar svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som lamnas.
Svar dnskas senast den 7e december 2019.
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