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Granskning av inférandet av sparvig

Lunds kommuns fértroendevalda revisorer har valt att arligen granska inférandet av sparvag.
Huvudsyftet med de arliga granskningarna har varit att bedéma om sparvagsinforandet skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt. Arets granskning har
fokuserat p& den ekonomiska uppféljningen, med fokus pa de fordyringar som uppkommit
under 2019.

Var sammanfattande beddmning ar att sparvagsprojektet kommer bli betydligt dyrare an bud-
geterat, enligt de prognoser som presenterats.

Det &r var bedémning att namndens uppfélining av projektet och dess kostnader har starkts
betydligt sedan revisionens féregédende granskningsrapport och att uppféliningen vid gransk-
ningstillfallet sker pa ett vasentligt mer tillfredstallande satt.

Projektet har 16pt under fyra ar och det &r var beddmning att manadsvis avstamning och rap-
portering borde ha skett redan vid projektets borjan. Det &r ndmndens ansvar att tillse att de
ges den kunskap som krévs for att pa ett dnskvart sétt kunna félja projektet pa den niva de
finner erforderlig.

Det framgar av granskningsresultatet att ndmnden ar osaker pa vilket mandat och ansvar de
har i relation till den politiska styrgruppen. Var bedémning &r att namnden redan vid projektstart
borde klargjort vilken part som har vilket ansvar vid genomférande av projekt dar namnden ar
involverad. Det borde ockséa redan vid projektstart avgjorts hur rapportering skall ske vid avvi-
kelser.

Det finns ocksa svarigheter att folja var och av vem vissa beslut tagits. Det &r darfor var be-
démning att en lardom av detta projekt &r att néamnden redan vid projektstart behéver klargéra
vem som ska fatta vilka beslut.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi tekniska namnden att:

» Vid komplexa projekt tillse att namnden far den fordjupade information och kunskap
som kravs fér att ndmnden ska kunna ta sitt ansvar for projektets hantering.

» Redan vid uppstart ha tata avstamningar och uppféljningar av genomférande och
ekonomi for de projekt dér nédmnden ar bestallare.
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» | projekt, dar namnden ar involverad tillsammans med andra parter, klargora vilken
part som har mandat att fatta vissa beslut och darmed bar ansvaret for dessa.

Med anledning av de iakttagelser revisionen har gjort i sina granskningar av sparvagen vill vi
rekommendera samtliga namnder att infér stdrre projekt:

» Sakerstélla att projektuppdrag och projektplaner tydliggér ansvarsfordelning mellan
projektgrupp, namnd och styrgrupp samt mandat, rapporteringsvagar och avvikelse-
hantering.

»  Sékerstélla att avtal tydligt klargdr hur ekonomiska avvikelser skall hanteras avse-
ende ansvar for fordyrningar.

Revisorerna dnskar svar pa vilka atgérder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som lamnas.
Svar 6nskas senast den 12:e februari 2020.

P& uppdrag av Lunds kommuns revisorer

Lars Tragen
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