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1. Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lunds kommun har EY granskat den tekniska
namnden i syfte att bedoma om sparvagsinforandet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstédllande satt. Granskningen har avsett den ekonomiska
uppféljningen, med fokus pa de fordyringar som uppkommit under 2019.

Var sammanfattande beddmning ar att sparvagsprojektet kommer bli betydligt dyrare an
budgeterat, enligt de prognoser som presenterats. Det &r var bedomning att namndens
uppféljning av projektet och dess kostnader har starkts sedan revisionens féregaende
granskningsrapport och att uppfdljningen vid granskningstillfallet sker pa ett vasentligt mer
omfattande satt.

Projektet har 16pt Over fyra ar och det ar var bedomning att manadsvis avstamning och
rapportering borde ha skett redan vid projektets borjan. Det & namndens ansvar att tillse att
den har den kunskap och information som kravs for att pa ett 6nskvart satt kunna folja projektet
pa den niva de finner erforderlig.

Vi har bland annat gjort foljande iakttagelser:

Awvikelserna kvantifieras i manadsrapportering utifran olika majliga scenarion
Namnden har en stdende punkt pa sammantradena for redovisning av sparvagens
ekonomiska status och slutkostnadsprognos

Namndens beslut framgar i protokoll fran respektive mote

Namnden anser sig inte ha tillracklig kunskap och kompetens for att pa ett
framgangsrikt satt forstd komplexiteten i projektets kostnader

De forhandlingar som pagar vid granskningstillfallet mellan Lunds Kommun och
Kraftringen kommer att ha en vasentlig effekt p4 kommunens slutkostnad
Namnden ar oséker pa vilket mandat och ansvar de har i relation till den politiska
styrgruppen

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi tekniska namnden att:

Vid komplexa projekt tillse att namnden far den fordjupade information och kunskap
som kravs for att ndamnden ska kunna ta sitt ansvar for projektets hantering

Redan vid uppstart ha tata avstamningar och uppféljningar av genomférande och
ekonomi for de projekt dar ndmnden &r bestallare

| projekt, dar ndmnden &r involverad tillsammans med andra parter, klargora vilken
part som har mandat att fatta vissa beslut och darmed bar ansvaret for dessa.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

| februari 2017 togs det forsta spadtaget for sparvagen i Lund. Infrastrukturentreprenaden
omfattar bade sparvagsanlaggning och ombyggnad/nybyggnad av angransande gaturum pa
strackan Lund C — ESS, samt omlaggning av befintliga ledningar. Under 2017-2019 har
byggnationen pagatt. Infrastrukturen planeras bli klar under 2019, med trafikstart hosten
2020.

Lunds kommuns del av sparvagsinvesteringen berdaknades till 338 mnkr, den totala budgeten
ldg pa 776 mnkr, dvs. aven den del som finansierades av staten och andra finansiarer.
Sparvagnsdepd och sparvagnar ligger utanfor denna totalbudget och bekostas av region
Skane. Hosten 2018 skrevs prognosen upp med 26 mnkr. | mars 2019 skrevs prognosen upp
ytterligare, med 48 mnkr. Det prognostiserade slutkostnaden bedéms nu vara cirka 863.

Skanska vann upphandlingen av projektet och entreprenaden sker i utbkad samverkan.
Skanska uppgav, vid den senaste férdyringsprognosen, att anledningen till férdyringen ar att
genomforandet ar mer komplext &n vad som tidigare har bedomts. Parterna uppger nu att de
arbetar med att identifiera effektiviseringsatgarder med syfte att inte uppna kostnaden for den
senaste prognosen.

Vid revisorernas granskning av inférandet av sparvag under 2018, med fokus pa den
ekonomiska uppfoljningen, identifierades att tekniska namnden inte gor nagon egen
uppfdljning av ekonomin utan uppfoljning sker i projektgruppen och av fdrvaltningen i
samarbete med Skanska. Mot bakgrund av det lamnade revisorerna i november 2018 bland
annat rekommendationen att tekniska ndmnden ytterligare kan starka sin styrning och ledning
over projektet genom att efterfraiga mer ekonomisk information i syfte att 6ka sin uppsikt éver
projektets genomfdrande.

Revisorerna har utifran en risk- och véasentlighetsanalys funnit skal att arligen granska
kommunens arbete med att planera och inféra sparvagstrafik i Lund. Mot bakgrund av det
samt de senast uppkomna férdyringarna har de fértroendevalda revisorerna i Lunds kommun
valt att géra en granskning av den ekonomiska uppfoljningen, med sarskilt fokus pa de senast
uppkomna férdyringarna.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Huvudsyftet med de arliga granskningarna ar att bedéma om sparvagsinforandet skots pa ett
andamaélsenligt och fr&n ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt. Arets granskning kommer
att fokusera pa den ekonomiska uppfoljningen, med fokus pa de fordyringar som uppkommit
under 2019. Foljande revisionsfragor kommer att besvaras:

Folier namnden sina beslut efter rekommendationerna fran foregaende ars
revisionsgranskning av inférandet av sparvagen?
Ar rutinerna for ekonomisk uppfoljning tillfredsstallande?
o Har projektet vidtagit atgarder for att fa eventuella negativa budgetavvikelser i
balans?
o Hur kommuniceras och godkénns eventuella negativa budgetavvikelser och
fordyringar i den ekonomiska uppféljningen till nAmnden?
o Ar namndens uppféljning av budgetavvikelser andamalsenlig?
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2.3. Revisionskriterier

2.3.1. Kommunallag (2017:725)

Enligt Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 8§ ansvarar respektive namnd for att inom sitt
verksamhetsomrade sakerstalla att verksamheten bedrivs i enighet med de mal och riktlinjer
som fullméktige har bestdmt samt se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett tillfredstallande sétt.

2.3.2. Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

Bokforing och redovisning ska fullgéras pa ett satt som Overensstammer med god
redovisningssed. | lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning regleras materiella
anlaggningstillgangar i 4 kap 4 §, 6 kap. 1-3,4 och 6 88, 7 kap. 1-3, 8 och 10 8§, samt i 9 kap.
9 8. Lagen faststdller vad som ska klassificeras som anlaggningstillgdng respektive
omsattningstillgang.

2.3.3. Radet for kommunal redovisning rekommendation 11.4 materiella
anlaggningstillgangar

Rekommendationen 11.4 behandlar redovisningen av materiella anlaggningstillgangar. |
rekommendationen regleras definitionen av en materiell anlaggningstillgang, nar en materiell
anlaggningstillgang ska redovisas som tillgang i balansrakningen, hur anskaffningsvardet ska
faststéllas, hur avskrivningar ska beraknas, hur utrangeringar och avyttringar ska redovisas
samt vilka upplysningar som ska lamnas i den finansiella rapporteringen.

2.4. Genomfdrande

Granskningen grundas pa intervjuer och dokumentstudier (se bilaga 1). Intervjuer har skett
med projektchef for sparvagsprojektet, teknisk direktor, gatuchef samt tekniska namndens
presidium. Samtliga intervjuade har beretts tillfalle att sakgranska rapporten. Granskningen ar
genomford augusti 2019 — november 2019.
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3. Granskningsresultat
3.1. Uppfdljning av rekommendationer fran foregaende ars granskning

3.1.1. Sammanfattning av granskningen av inférandet av sparvagen, 2018

Syftet med den genomférda granskningen av inférandet av sparvag i Lunds kommun 2018 var
att bedoma om sparvagsinforandet skottes pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt. Granskningen fokuserade sarskilt pa den ekonomiska uppféljningen.

Den sammanfattande beddmningen var att rutinerna for den ekonomiska uppféljningen
fungerade pa ett tillfredsstallande satt. Projektgruppen folide kontinuerligt upp
budgetawvikelser med samverkansentreprenéren Skanska. Det var vidare revisionens
beddmning att forvaltningen hade en god insyn i projektet och den ekonomiska uppféljningen.
Dock bedomdes att namnden ytterligare kunde starka sin styrning och ledning 6ver projektet
genom att efterfrdga mer ekonomisk information i syfte att 6ka sin uppsikt. Den tekniska
namnden rekommenderas att:

Kvantifiera avvikelserna i manadsrapporteringen,

Ytterligare starka sin styrning och ledning 6ver projektet genom att efterfraga mer
ekonomisk information i syfte att 6ka sin uppsikt 6ver projektets genomférande, samt
Tydligare i protokoll visa hur namnden tar stallning till avvikelser och behov av
uppfoljning nar sa finns.

3.1.2. Tekniska ndmndens svar

| tekniska forvaltningens tjiansteskrivelse, daterad 30 januari 2019, foreslas tekniska namnden
besluta om att anta forvaltningens férslag avseende insatser férenat med de
rekommendationer som angivits i revisionens rapport. Forvaltningen foreslog i
tjansteskrivelsen insatser, varpa féljande innebar forandrat forfarande:

Vid de tillfallen avvikelser fran totalkostnaden rapporteras forslas namnden ta stéllning
till eventuella atgarder. Detta protokollfors.

| protokoll frAn namndens sammantrade, daterat 13 februari 2019, beslutades att namnden
kommer starka sin insyn, styrning och ledning over sparvagsprojektet genom att vidta atgarder
i enlighet med kommunrevisionens rekommendationer och tekniska forvaltningens tillhérande
tjansteskrivelse. Vidare beslutade namnden att aven genomfora féljande atgarder:

Namnden ska infér varje manads namndssammantrade fa en skriftlig redogorelse for
projektets ekonomi, inklusive de eventuella besparingar respektive fordyringar som
uppstatt vid projektets olika kostnadsstéllen sedan féregaende rapportering. Alla
avvikelser mot budget ska redovisas i det utsénda siffermaterialet.

De avvikelser mot budget som dverstiger en miljon kronor for varje enskild
kostnadspost ska anses som vasentliga avvikelser och kan innebara behov av
uppféljining.

Namnden ska i sitt protokoll dokumentera hur namnden tagit stéllning till eventuella
avvikelser mot budget och behov av uppfdljning och att detta galler &ven eventuella
ATA-arbeten.

Namnden ska I6pande ta del av projektgruppen "kvartalsanalyser” av den
ekonomiska utvecklingen i projektet och darmed ha méjlighet att granska



EY

Building a better
working world

samverkansentreprenadens handlingar som ligger till grund for utfall och
prognostisering av projektets kostnader

Den skriftliga projektredogoérelsen kompletteras med muntlig féredragning av
projektets ekonomi och av andra for projektet vasentliga forhallanden

Forvaltningen far utreda om hur namnden ska informeras om slutkostnadsprognosen
for sparvagsprojektets infrastruktur som finansieras av andra an Lunds kommun (som
Kraftringen AB, Ideon Science Park, Science Village Scandinavia AB, VA Syd,
Region Skane).

3.2. Ekonomisk rapportering och uppféljning

Projektchefen for sparvagsprojektet har, i enlighet med namndens beslut om atgarder i
protokoll fran 13 februari 2019, en stdende punkt pa namndens sammantraden for
informationsarende avseende bade hur projektet fortskrider samt en ekonomisk uppféljning.
Informationsarende om sparvagen som en fast punkt inférdes vid namndens sammantrade i
mars och har fortldpt sedan dess vid samtliga sammantraden.

Av namndens protokoll frdn sammantrade 13 februari 2019 framgar att namnden yrkar for att
infor varje namndssammantrade fa en skriftlig redogorelse for projektets ekonomi. Namnden
menar, vid intervju, att de har preciserat nar och hur de vill ta del av materialet som féreligger
projektchefens informationsarende pa sammantradena. Vid intervju med namnden framgar att
namnden inte for samtliga av dessa sammantraden har fatt ta del av skriftlig information infor
sammantrddena. Namnden menar att det ibland delats ut i samband med sammantradena
eller i efterhand, vilket darmed inte 6verensstammer med beslut i namndens protokoll fran
februari. Namnden menar att de darefter har meddelat och pamint projektchefen vid flertal
tillfallen om att det &r av stor betydelse att namnden far tillgang till den skriftliga redogérelsen
redan innan sammantradet. Forvaltningen daremot menar att namnden har fatt skriftlig
information utskickad infor namndsmaoten och har tillhandahallit information till namnden sa
snart den funnits. Vidare menar forvaltningen att det pd namndssammantraden har diskuterats
vilken detaljniva dessa utskick skall ha och att forvaltningen har forsokt anpassa utskicken till
dessa onskemal. Ytterligare detaljerad information har sedan presenterats pa namndmaten,
enligt uppgift fran forvaltningen. Under varen har namnden efterfragat mer detaljer i utskicken
vilket forvaltningen forsokt tillmotesga.

De ekonomiska foredragningarna av projektchefen pd namndssammantradena har innehallit
redovisning av jamforelser i sammanfattade kostnadsposter mellan den budget som gallde vid
start av projektet, totalt fakturerat vid nuvarande period, differens i belopp fran ursprunglig
budget och nuvarande periods prognos samt en slutkostnadsprognos. Enligt uppgift redovisar
entreprendren kvartalsvis en detaljerad nedbruten prognos till forvaltningen. Manaderna
daremellan rapporterar de enbart avvikelser mot kvartalsprognosen vilket férvaltningen
informerat namnden om. Av denna anledning ar detaljnivan i kvartalsprognoserna hogre an i
manadsprognoserna, enligt uppgift. De redovisade beloppen &ar sammanfattade per
kostnadsstélle.  Vid  foredragningarna  har  projekichefen  &ven redovisat en
slutkostnadsprognos enligt ett risk- och mojlighetsscenario med “basta scenario”, "troligt
scenario” och "samsta scenario”. Enligt intervju med namnden s& har namnden efterfragat
redovisning pa kostnadsstallesnivd men fatt en mer sammanfattad redovisning an énskat.
Enligt forvaltningen har redovisningen gjorts for namnden pa kostnadsstallesniva.

Namnden uppger att de har det formella ansvaret for inférandet av sparvagen, men saknar
mojlighet att utdva inflytande. Vidare menar namnden, i intervju, att de inte har tillréckligt djup
kunskap och forstaelse for att kunna fatta beslut om och félja upp den information som ror den
ekonomiska rapporteringen vid sammantradena. Forvaltningen menar & andra sidan att
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namnden anses fa tillracklig information. Det framgar vidare att namnden ar osaker pa var
skilielinjen gar i mandat och ansvar mellan namnden och den politiska styrgruppen, som fran
kommunens sida representeras av kommunstyrelsens presidium och kommunalrdd for
statsbyggnadsfragor. | den politiska styrgruppen ingar aven projektchefen samt funktioner fran
Region Skane. Som framgar av revisionens granskningsrapport 2018 diskuterar den politiska
styrgruppen endast projektets 6vergripande ekonomi, och sammantrader en gang i kvartalet.
De beslut som den politiska styrgruppen kan ta, enligt intervju, berdér tidplanen. | revisionens
tidigare granskning har ansvarsfordelningen kritiserats for att vara otydlig mellan den tekniska
namnden och den politiska styrgruppen.

3.2.1. Intern granskning av leverantérskostnader

Enligt intervju har projektchefen fatt i uppdrag av namnden att ga igenom leverantérsfakturorna
pa en overgripande niva. Under sparvagsprojektet har det inkommit cirka 10 000 fakturor, i
totalt 70 olika inkdpspaket. Varje inkdpspaket har granskats avseende det med leverantdren
avtalade vardet och det totalt fakturerade vardet. Vidare har fakturorna granskats enligt
féljande:

Antal Kategori Utford granskning av fakturor  Antal granskade

fakturor/inkdpspaket inkdpspaket

Mindre an 20 fakturor 1 Samtliga fakturor och underlag Cirka 55 procent
granskas

Mer an 20 fakturor 2 De fakturorna med storst varde  Cirka 45 procent

upp till 50 procent av det totala
vardet for inkdpspaketet
granskas samt dessutom
slumpvis 1 procent av 6vriga

fakturor
Mer an 100 fakturor 3 For nagra enstaka inkopspaket  Cirka 5 procent
samt 100-200 poster med sarskilt omfattande
per faktura fakturaunderlag kontrolleras en

lagre andel fakturor an 50
procent av det totala vardet. De
3 storsta fakturorna granskas
samt 7 slumpmassigt utvalda
fakturor.

Varje faktura i de granskade inkdpspaketen har granskats avseende om avtalade a-priser har
fakturerats, om det som har varit bestallt/avtalat har fakturerats gallande kvalitet och mangd,
om entreprendrsarvode fran leverantorer inte har fakturerats vidare samt sa att kostnaderna
som ska ingd i den fasta delen inte har fakturerats.

De inkdpspaket med tillhérande fakturor som har granskats har dokumenterats, enligt
presentationsmaterial fran namndens sammantraden den 13 oktober 2019. Inga stérre
avvikelser har enligt intervju upptackts.

3.2.2. Ombudsmoten

Under projektets gang har ett flertal ombudsméten hallits mellan bestallaren (tekniska
forvaltningen) och entreprendren (Skanska Sverige AB). Vid métena deltog Hakan Lockby
(davarande teknisk direktor), Per Eneroth (ombud och gatuchef), Pernilla von Strokirch
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(projektchef Lunds kommun) fran Lunds kommun. Fran Skanska deltog Mats Spansk (ombud),
Mattias Lovbom (Projektchef Skanska) och Hans Hamberg (distriktschef Skanska). Vid vissa
moten deltog aven Anders Ternblad (projektledare Lunds kommun) och Gustav Rundberg
(bitradande projektchef Skanska).

Mot bakgrund av vad som diskuterats pad ombudsmoétena undertecknades en slutlig
dverenskommelse den 28 december 2018, mellan den d& avgdende tekniska direktéren och
Skanskas ombud. Enligt projektchefen utgjorde inte Overenskommelsen en justering av
slutkostnaden for projektet eller budgetdverskridande utdver det som redan rapporterats till
namnden. Overenskommelsen gjordes for att sékra slutkostnaden fér den fasta delen. Det
framgar inte om namnden informerades i samband med den undertecknade
Overenskommelsen.

Enligt undertecknad dverenskommelse fattade parterna beslut om ett tilldggsavtal till det
partneringavtal som ingicks den 24 maj 2016. Tillaggsavtalet avsag riktpriset och fast del.
Foljande framgar av den skriftliga 6verenskommelsen fran den 28 december 2019:

Riktpris for fas 2: 875,2 mkr
Riktkostnad: 800 mkr
Fast del: 75,2 mkr

Vidare fattade parterna beslut om att &ven framgent I6pande fdlja upp arbetet mot
produktionskalkylen samt |6pande bedtma slutkostnadsprognosen. Justeringen av
riktkostnaden gjordes genom ett avsteg i partneringavtalets andra stycke under 5.11. |
gallande stycke i partneringavtalet framgar att riktkostnaden I6pande ska kunna justeras, for
av bestallaren skriftligen beordrade ATA-arbeten. Detta géller aven for likstallda ATA-arbeten
av vasentlig betydelse, vid andrat utférande med forbattrad eller férsamrad kvalitet samt vid
pavisande av fel i av bestéllaren framlagd handling som férorsakar vasentlig kostnad for
entreprendren. Avsteg fran foljande innebar att den nya avtalade riktkostnaden om 800 mkr
enbart skulle kunna justeras lI6pande genom att bestéllaren (tekniska férvaltningen) beordrar
ATA-arbeten av stérre omfattning. Vid ombudsmétet fattades dven beslut avseende justering
av den fasta delen. Av protokoll framgar att om avtalad riktkostnad justeras ska den fasta delen
justeras motsvarande. Det framgar ocksa av protokoll att 6verenskommelse skett avseende
att bonus inte ska utga till Skanska om verklig kostnad ar lagre an den avtalade riktkostnaden.

3.3. Fordyringar och slutkostnadsprognos

Sparvagsprojektet hade en ursprunglig budget om 776 mkr, som for prognos 4 2018 hade
skrivits upp till 801,5 mkr. Tekniska namndens ordférande meddelades den 4 mars 2019, via
mail, om att ytterligare fordyringar uppkommit med ett resultat pa en slutkostnadsprognos om
ca 846,9 mkr. Av mailkorrespondens framgar att kommunstyrelsens arbetsutskott (och darmed
den politiska styrgruppen) blivit informerade om fordyringen innan tekniska namnden. Enligt
mailkorrespondens fran den 3 mars 2019 mellan tekniska namndens ordférande och
kommunstyrelsens ordférande informerar tekniska namndens ordférande om behov av
atgardspaket och initiativ for uppfoljning. Kommunstyrelsens arbetsutskott har den 4 mars gett
kommunkontoret i uppdrag att inhamta en second opinion av sparvagsprojektet. Granskning
och rapport for denna second opinion utférdes av konsult Sven Landelius. Enligt protokoll fran
sammantrdde den 18 juni 2019 har tekniska namnden vid extra insatt informationsmote
informerats om den second opinion som kommunstyrelsens arbetsutskott givit
kommunkontoret i uppdrag att bestdlla med anledning av de uppkomna fordyringarna.
Namndens ledamoter ska vid detta motet ha givits tillfalle att stalla fragor till utredaren. Vid
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kommunstyrelsens sammantrade den 19 juni har kommunstyrelsen uppmanat tekniska
namnden att beakta rapportens rekommendationer.

Av protokoll fran namndens sammantrade den 20 mars 2019 framgar att tekniska namndens
namndberedning den 5 mars samt kommunstyrelsens arbetsutskott den 4 mars har fatt
prognosokningen redovisad for sig innan den féredrogs pa sammantradet den 20 mars. Av
intervju framgar vidare att forvaltningen hade ett langre moéte med tekniska namndens
ordférande den 4 mars i anslutning till att informationen om férdyringarna kom upp, dar
fordyringarna forklarades.

Vid tekniska namndens sammantrade den 20 mars 2019 redovisade projektchefen
slutkostnadsprognos i relation till ursprunglig budget samt redogjorde for orsakerna till den
forandrade prognosen. Av intervju samt den presentation som féredrogs i namnden i mars ar
orsakerna till den férandrade prognosen att entreprentren Skanska missbedémt stérningarnas
och komplexitetens konsekvenser for projektets fortlopande samt att Skanska underskattat
kvarvarande arbetes omfattning. Sarskilt har maskintimmar och personalkostnader felbedémts
av Skanska, enligt intervju. Lunds kommun kommer bara kostnaden av fordyringen.

Vid granskningstillfallet & den storsta osékerhetsfaktorn avseende slutkostnadsprognosen
Kraftringen och deras kostnader. Kommunledningen och Kraftringen har tillsammans kommit
dverens om att anlita advokatbyran Vinge for att se éver vem av parterna som ska béara vissa
kostnader kopplat till sparvagsprojektet. Detta arbete &r vid denna rapports upprattande
pagaende.

Det framgar av protokoll att namnden inte har fattat nagot beslut avseende de férdyringar som
skett under 2019. Det framkommer vid intervju att Skanskas besked om férdyringen kom for
sent i projektet for att nagra beslut skulle kunna tas av namnden.

Vid granskningstillfallet har prognos 3 for 2019 foredragits for ndmnden, prognos 4 har
brytdatum 31 oktober. Prognos 3 redovisar en slutkostnad (troligt scenario) om 863 mkr,
slutkostnaden har darmed skrivits upp ytterligare sedan de framkomna férdyringarna i mars.
Prognos 3 visar aven en slutkostnad enligt samsta scenario om 896 mkr, och basta scenario
om 826 mkr. Sdmsta scenario kommer géalla om kommunen bar samtliga av de kostnader som
vid granskningstillfallet forhandlas med Kraftringen och Region Skane. Namnden menar att
det &r beklagligt att slutkostnadsprognosen fortfarande justeras vid varje kvartal, trots att
projektet ska vara helt fardigstallt vid arsskiftet.
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4. Sammanfattande bedomning

Det ar var bedomning att namnden har beaktat rekommendationerna fran féregaende ars
granskning. Avvikelserna kvantifieras i manadsrapportering utifran olika mdéjliga scenarion.
Vidare har namnden en stdende punkt pd sammantradena for redovisning av sparvagens
ekonomiska status och slutkostnadsprognos. Namndens beslut framgéar i protokoll fran
respektive mote.

Sparvagsprojektet kommer enligt prognoser som presenterats att bli betydligt dyrare an
budgeterat. De forhandlingar som pagar vid granskningstillfallet mellan Lunds Kommun och
Kraftringen kommer att ha en vasentlig effekt pa kommunens slutkostnad.

Det ar var bedomning att namndens uppféljning av projektet och dess kostnader har starkts
betydligt sedan revisionens foregdende granskningsrapport och att uppféljningen vid
granskningstillfallet sker pa ett vasentligt mer omfattande satt. Daremot menar namnden att
de inte har tillracklig kunskap och kompetens for att pa ett framgangsrikt satt forsta
komplexiteten i projektets kostnader. Det &r namndens ansvar att tillse att de ges den kunskap
som de anser kravs for att pa ett dnskvart satt kunna folja projektet pa den niva de finner
erforderlig.

Det framgar av granskningsresultatet att namnden ar oséker pa vilket mandat och ansvar de
har i relation till den politiska styrgruppen. Det ar var bedémning att namnden borde klargéra
vilken part som har vilket ansvar vid genomférande av alla projekt dar namnden &r involverad.
Likasa hur rapportering skall ske vid avvikelser. Vidare finns olika uppfattningar i namnd och
forvaltning om vad som ar sagt och gjort och vilken information som tillgivits i olika skeden. Det
finns ocksa svarigheter att folja var och av vem vissa beslut tagits. Det ar darfér var bedémning
att namnden i detta projekt, men &ven i framtida motsvarande projekt, behéver tydliggora vilka
beslut som fattas samt vilken part som fattar dem.

Stora projektet, som inférandet av sparvag, kraver en samordning om ansvar och information
fran alla involverade parter. Namndens ekonomiska uppfdljning har starkts betydligt sedan
foregaende ars revisionsgranskning, men manadsvis avstamning och rapportering borde ha
skett redan vid projektets borjan.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi tekniska namnden att:

Vid komplexa projekt tillse att namnden far den fordjupade information och kunskap
som kravs for att nAmnden ska kunna ta sitt ansvar for projektets hantering

Redan vid uppstart ha tata avstdmningar och uppféljningar av genomférande och
ekonomi for de projekt dar ndmnden &r bestallare

| projekt, dar ndmnden &r involverad tillsammans med andra parter, klargora vilken
part som har mandat att fatta vissa beslut och darmed bar ansvaret for dessa.

Lund den 20 november 2019

Lars Starck Julia Campbell
EY EY
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Bilaga 1: Kallforteckning

Intervjuade funktioner:

Tekniska namndens presidium
Projektchef

Forvaltningschef

Gatuchef

Dokument:

Tekniska namndens protokoll med tillhérande bilagor

Partneringavtal

Protokoll fran 6verenskommelse i samband med ombudsméten
Mailkorrespondens mellan tekniska ndmndens ordférande och projektchefen
Prognoser for sparvagsprojektet

Ekonomisammanstéliningar och kostnadssammanstéllningar hanférande till prognoser
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