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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vi befinner oss i ett lage dar samhéllsekonomin star infor stora utmaningar. I tider som
dessa ar det extra viktigt att var kommun star starkt rustad. Det ar ett arbete som inletts
under mandatperiodens forsta ar och nu gar vi vidare med ett ytterligare forstarkt
reformarbete.

Ett reformarbete som handlar om att ta langsiktigt ekonomiskt ansvar samtidigt som vi
sakrar en hog kvalitet i den kommunala valfarden och servicen. I det arbetet géller det
att klara av att gora kloka politiska prioriteringar och skapa basta moéjliga
forutsattningar for kommunens medarbetare att lyckas med sina uppgifter.

En vilfard som gar att lita pa i hela kommunen

Oavsett var i var kommun du bor ska du ha en kommunal valfard och service som gar att
lita pa. Darfor ar det viktigt att valfarden inte urholkas i svara ekonomiska tider.
Tvartom kravs det att vi sdkrar en andamalsenlig organisation och tillrackliga
ekonomiska resurser till valfiardens forsta led, dar vi moter lundaborna, oavsett om de ar
elever i vara skolor, brukare i vara sarskilda boenden eller pd annat sitt tar del av
kommunens samlade service.

Ska detta vara mojligt behover politiska prioriteringar goras. Och det gor vi nu. Under
tidigare mandatperiod blev lararna farre, trots att eleverna blev fler. Mangden
administrativa uppgifter vaxte trots behovet av fokus pa valfard och service. Sa kan vi
inte ha det. Nu genomfor vi darfor ett viktigt paradigmskifte. Nu satsar vi ordentligt med
resurser for att 6ka larartatheten, samtidigt som vi haller igen pa central administration.
Vi gor det genom effektivare arbetssatt inom dldreomsorgen och att pa ett battre satt
sdkerstalla att vara underskoterskor far mer tid att dgna sig at sitt huvuduppdrag - att
ge omsorg av hog kvalitet.

Vi gor det ocksa genom att ta politiskt ansvar for alla férslag. Bade nar vi 6kar och
minskar anslag. Det ar darfor vi satt stopp for aratal av generella besparingar, vilket
annars praglat Lunds kommun under lang tid. Besparingar som ofta har slagit mot
valfardens kiarna, snarare an att resultera i mer effektiva arbetssatt och mer
andamalsenlig organisation. Det har snarare anvants som ett sitt att smita fran det
politiska ansvaret. Den tiden ar nu forbi. Bara sa kan vi ta langsiktigt ansvar for
valfarden, dess kvalitet och dess finansiering.

En tillitsbaserad styrning och ledning

En nyckel for att sdkra en mer effektiv och langsiktigt hallbar organisation pagar nu i
form av ett mycket viktigt utvecklingsarbete. Det handlar inte minst om att infora en
mer tillitsbaserad styrning och ledning. En tillit som maste pragla hela kommunen dar
alla medarbetare ges forutsattningar att bidra utifran sin egen profession. Allt fran hur
kommunfullméaktige fattar sina beslut, till relationen mellan chefer och medarbetare och
det dmsesidiga kunskapsutbytet mellan kollegor.

Darfor fortsatter arbetet med att starka och utveckla beslutsfattandet i organisationen
sa att beslut fattas pa ratt plats och av ratt instans. Det handlar ocksa om att ge de som
arbetar i verksamheten storre paverkansmojligheter och mandat att anvanda sin
kompetens. Alla medarbetares kunskap och erfarenheter ska tas tillvara.



Sveriges miljobdsta kommun

Lunds kommun har under 2023 blivit utsedd till Sveriges miljobasta kommun. Vi har
ocksa blivit utsedda av EU att vara en av de 100 stader i Europa som ska ga fore for att
uppna klimatneutralitet 2030. Detta dr utmarkelser som forpliktigar. Men vi har ocksa
unikt goda forutsattningar.

Darfor kommer omstallningstakten fortsatt vara hog. Vi ska fortsatta stdlla om var egen
verksamhet. Genom bland annat hallbara transporter, gron energi, cirkular ekonomi och
att fortsatta arbetet med att gora vara egna lokaler annu mer energieffektiva. Vi kommer
ocksa att fortsdtta det gemensamma arbete som vi gor tillsammans med andra, inte
minst med naringslivet och akademin, dar det banbrytande arbetet med CoAction Lund
skapat mycket goda forutsattningar. For klimatomstallningen klarar vi bara om vi
arbetar tillsammans.

Vi moéter utmaningar med framtidstro

[ den lundensiska myllan véaxer inte bara grodor och morgondagens idéer utan ocksa en
rejal portion humor. En humor som ar en bra symbol fér den glddje man kan kdnna over
att verka pa en plats som har forutsattningar att bidra till 16sningar pa globala
utmaningar och pa sa satt forandra varlden till det battre. Det ska inte bara vara ett arv
och en historia, utan en integrerad del av var framtid. Lunds kommun har en tusenarig
historia av framtidstro och optimism. Detta ska vi nu dnnu battre ta tillvara.

SR

Anders Almgren

Kommunstyrelsens ordférande



Sammanfattning av ekonomi- och verksamhetsplan

Forslag till ekonomi- och verksamhetsplanen (EVP) 2024-2026 med budget for 2024
redovisar ett samlat 6verskott for hela EVP-perioden med en oférandrad skattesats om
21,24 kronor. For mer detaljerad information hanvisas till avsnittet om ekonomiska
forutsattningar for Lunds kommun samt till ekonomiska ramar for respektive namnd
dar arliga ramar i form av kommunbidrag redovisas for 2024-2026. Nedan f6ljer en kort
sammanfattning av foreslagen EVP utifran de viktigaste berdakningsforutsattningarna
och resultat av dessa:

2024-3ars resultat budgeteras till -72 miljoner kronor vilket motsvarar -0,8
procent av budgeterade skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.
Reviderat resultatmal for 2024 om -1 procent uppnas darmed. Genom disposition
fran resultatutjdamningsreserven nar det berdknade balanskravsresultatet upp till
0.

Nettolaneskuldens utveckling for kommundelen berdknas uppga till cirka 4,4
miljarder kronor eller 52 procent av budgeterade skatter, generella statsbidrag
och utjamning per 31 december 2024. Finansiellt mal avseende skuldutveckling
uppnas dirmed och berdknas inte dverstiga taket om 60 procent under planaren
2025-2026.

Budgeterad investeringsutgift for 2024 uppgar till 1,1 miljarder kronor. Fér
resterande EVP-period redovisas liknande nivaer.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning har utgatt ifran Sveriges
kommuner och regioners (SKR) prognos per augusti 2023 samt information om
Lunds andel av aviserade hogre generella statsbidrag enligt regeringens
budgetproposition. Totalt budgeterar Lunds kommun drygt 8,5 miljarder kronor
i skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning fér 2024, vilket dr 580
miljoner kronor eller 7,3 procent hogre dn 2023-ars budget.

Befolkningsprognosen per mars 2023 som paverkar nimndernas
demografiupprakning genererar volymférandringar for 2024 som namnderna
inte fullt ut kompenseras for. For plandren 2025-2026 sker ater en full
kompensation.

Prisupprakning har skett till samtliga naimnder enligt SKR’s prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) per augusti 2023. Total kostnad for prisupprakning
uppgar till 275 miljoner kronor for 2024.

o Personalkostnader: 3,8 procent

o Ovriga intikter/kostnader: 2,9 procent

o Totalt: 3,5 procent

Kompensation har utgatt till samtliga nimnder for hogre arbetsgivaravgifter fran
och med 2024 vilket 6verensstimmer med SKR’s rekommendation.

Arliga och generella effektiviseringar ar borttagna i EVP 2024-2026.



e Storre satsningar i 2024-3rs budget av permanent karaktar ar:

o Okad larartithet i grundskolan

o Okat anslag fér forsorjningsstod inom arbetsmarknads- och
socialndmnden

o Lonesatsning inom dldreomsorg och LSS

o Driftmedel for befintliga lokaler for idrottsverksamhet inom kultur- och
fritidsnamndens verksamhet

o Hogre budgetanslag for sarskilt stod till fristdende for- och grundskolor
for elever med omfattande behov av sarskilt stéd inom
utbildningsndmndens verksamhet.

e Riktmarke for prisupprakning av interna priser inom Lunds kommun fér 2024
overensstimmer med 6vergripande prisupprakning om 3,5 procent. Om det finns
behov av hogre prisokningar dn den faststillda upprakningsfaktorn kan sddan
prishojning ske forst efter dialog mellan bestallare och utforare.



Sa styrs Lund

Lunds kommuns styrmodell

Den kommunala koncernen omfattar Lunds kommun med dess namnder och styrelser,
kommunalférbund samt bolag som kommunen genom andelsinnehav har inflytande
over. Utover koncernen finns det andra aktérer som Lunds kommun képer verksamhet
fran, bade fran bolag dar kommunen har dgarintresse och fran privata utférare av
kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta politiska organ. Fullmdktiges ansvar ar att
styra kommunkoncernens verksamhet med utgangspunkt i gillande lagar, forordningar
och annan statlig styrning. Kommunfullmaktige beslutar bland annat om vision och
forhdllningssdtt, prioriterade mdl och sdrskilda uppdrag samt budget.

Kommunkoncernens organisation per 31 augusti 2023

Kommunfullmaktige Kommunrevision
Kommunstyrelse Kommunkontoret

Kultur- och Kultur- och Byggnads- Stadshyggnads- L Lunds Ridhus AB Kraftringen AB Réddningstjansten
fritidsfarvaltningen fritidsna ndmnden kontaret Heligt bolsg Majoritetsigt Syd
bolag, 824 % Kommunaffrbund
Vrd-och Vird-och Tekniska Tekniska Lunds
5 i 3 B fénvaltningen Fastighets AB - L=l VASyd
Heligt bolag Delfigt bolag, 0.16 %
Barn-och Barn-och Utbildnings- Utbildnings-
sholférvaltningen [ |  skolndmnden nimnden fénaltningen Lundskommuns Science Village
Parkerings AB Scandinavia AB
Helgt bolag Delsgt bolag, 35 %
Arbetsmarknads- Arbetsmarknads- Milja- Milja-
P = e el e
socialférvaltningen Lunds Arena St
Hes: bos
e Remalimes [ | Renhdiine- [ w= ]
. . = styrelsen verket — Sysav AB
Fér Lunds ach Bskivs | Visit Lund AB [ Detsgt botsg, 15.38%
[ Hesgt bl
Val-
Service- Service- H i | |  SydvartenAB
forvaltningen 5 Deligt batag, 127 %
Kri
Habo- 1 namnden Kommunassurans o
styrelsen — — Syd
Delfigt bolag, 6.68 % LUNDS
KOMMUN

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Sattet vi styr och leder pa ska sdkerstalla att vi anvander vara resurser pa ett effektivt
satt och tillhandahdller tjdnster med god kvalitet. Lunds styrmodell kan liknas vid ett
hus - med tak, stomme och grund. Alla delar hdanger samman och behdvs for att fa en

fungerande styrning.

Vision och forhallningssatt utgor taket. Visionen ar utgangspunkten for kommunens
styrning och tillsammans med férhallningssatten och kommunens grunduppdrag ska
den genomsyra allt arbete vi gor.

Stommen i Lunds styrmodell bestar av de tre parametrarna ekonomistyrning,
malstyrning och kvalitetsstyrning. Dessa f6ljs upp genom ett antal rapporter sdsom
deldrsrapporter, arsanalyser och kvalitetsrapport.



Lunds ekonomistyrning utgors av finansiella mal, resursférdelningsmodell och
ekonomiska ramar. Det 4&r kommunfullmaktige som fattar beslut om hur resurserna ska
fordelas inom kommunen. Resursférdelningsmodellen anvands for att berdkna
namndernas budgetar utifran demografi- och volymférandringar. Genom budgeten
omsatts de politiska prioriteringarna till ramar for de olika ndmndernas verksamhet. |
verksamhetsplaner och internbudgetar anger nimnderna hur de ska fullgéra sin
verksamhet och uppfylla malen under det kommande aret. Ndmnderna har ett ansvar att
hantera féorandringar inom ram.

Lunds malstyrning beskriver kommunens malhierarki, det vill sdga pa vilken niva i
organisationen som olika typer av mal faststélls. I Lund anvands horisontell styrning dar
varje niva i organisationen skapar sina egna mal utifradn den inriktning som satts av
nivan "ovanfor”.

Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden syftar till att skapa en gemensam riktning
och forflyttning for hela den kommunala verksamheten. Malen ar langsiktiga men
omprovas av kommunfullmaktige infor varje nytt budgetar. Kommunfullméktige har
aven mojlighet att ge sarskilda uppdrag direkt till en ndmnd eller styrelse.

Den kommunala verksamheten styrs dven av andra styrande dokument sa som policys,
program, planer och riktlinjer. Kommunens program for styrning satter ramen for
denna styrning. Programmet tydliggor att kommunfullmaktige faststéller
kommunévergripande policys, program och planer samt att kommunstyrelsen
faststaller kommunoévergripande handlingsplaner och riktlinjer. Flera av de styrande
dokumenten innehdller mal och dtgarder som namnder och styrelser aktivt ska arbeta
for.

Varje namnd och styrelse ansvarar for att bidra till den gemensamma utvecklingen
genom att omsatta styrsignaler fran kommunfullmaktige och kommunstyrelse till
verksamhet inom sitt ansvarsomrade. Det gors genom att nimnder och styrelser tar sig
av beslutade mal, uppdrag och atgarder och utifran sin verksamhets uppdrag, nulage
och utmaningar definierar vad som ska prioriteras genom beslut om verksamhets- och
affarsplaner for nastkommande ar.

Lunds kvalitetsstyrning utgar fran politiska mal, fran krav enligt speciallagstiftning
samt fran den sjalvklara utgangspunkten att sitta de som kommunen ar till for i
centrum. Kvalitetsstyrningen styr och féljer framfor allt verksamheternas basuppdrag
som i sin tur styrs av kommunens reglementen samt lagar och féorordningar.
Reglementena innehaller bade gemensamma bestammelser som galler for samtliga
namnder och styrelser samt beskriver vilket specifikt ansvar varje enskild
namnd/styrelse har. Basuppdragen f6ljs genom uppféljning av nyckeltal och indikatorer
som analyseras, utvarderas och sedan anvands for att styra mot effektiva verksamheter
med god kvalitet. Resultat och utvarderingar sammanstalls i olika nationella jaimforelser
och kvalitetsrapporter. Varje ar redovisas kommunens gemensamma resultat i en
kvalitetsrapport som svarar pa fragestallningen: Hur gar det for Lund?

Hallbar utveckling och Agenda 2030

En viktig dimension och utgangspunkt for Lunds kommuns styrning ar hallbar
utveckling. Hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. En hallbar
utveckling inom kommunkoncernen omfattar tre dimensioner: ekologisk, social och
ekonomisk, vilka utgor varandras férutsattningar.



Malen i Agenda 2030 ar integrerade i kommunfullméktiges mal for mandatperioden
vilka syftar till att skapa gemensam riktning och férdandring i hela den kommunala
verksamheten. Lunds kommuns forhallningssatt till Agenda 2030 tydliggors i Lunds
policy for hallbar utveckling. Policyn konkretiseras i kommunens program och planer,
dar de tvda kommundvergripande styrdokumenten Program fér ekologisk hdllbar
utveckling (Lundaeko) och Program fér social hdllbarhet utgor centrala byggstenar. Varje
namnd och styrelse ansvarar for att omsatta dessa styrsignaler till verksamhet inom sitt
ansvarsomrade for den gemensamma utvecklingen mot ett hallbart samhalle.
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Ledningsprocessen

Kommunens styrmodell kompletteras av en ledningsprocess som beskriver hur vi
omsdtter kommunens styrmodell i praktiken. Det handlar om hur vi arbetar for att siatta
mal, fordela resurser i budget och hur vi foljer upp hur det gar. Den
kommunévergripande ledningsprocessen bestar av delprocesser som alla ar beroende
av varandra: strategiprocessen, planeringsprocessen och uppféljningsprocessen.

Var ledningsprocess tar tre ar att folja fran start till mal och inleds med
strategiprocessen. Strategiprocessen syftar till att ta fram kommunévergripande
planeringsforutsattningar infor Ekonomi- och verksamhetsplan for de kommande tre
aren. Planeringsforutsiattningarna tas fram genom trend- och framtidsspaning,
omvarldsanalys samt kartlaggning och analys av kommunens nuldge. Strategiprocessen
avslutas med ett strategiskt seminarium for ledande fortroendevalda och
tjdnstepersoner. Dar presenteras resultaten fran genomférda analyser och det ges
tillfalle till dialog om mal, resultat och gemensamma utmaningar for de kommande tre
aren.

Planeringsprocessen tar avstamp i de kommunévergripande
planeringsforutsattningarna fran strategiprocessen. Planeringsforutsattningarna
konkretiseras i detta skede ytterligare genom framtagande av ett budgetunderlag.
Utifran underlaget arbetar de fortroendevalda fram férslag

till Ekonomi och verksamhetsplan, som sedan remitteras ut till samtliga namnder infor
beslut i kommunfullmaktige. I planeringsprocessen ingar dven kommundévergripande
riskanalys och planering for intern kontroll.

Efter att kommunfullmaktige beslutat om den kommunovergripande ekonomi- och
verksamhetsplanen inleder respektive naimnd och férvaltning arbetet med nasta ars
verksamhetsplan med internbudget. | verksamhetsplaneringen ingar resonemang om
namndens

forutsattningar, utvecklingsmal kopplade till kommunfullmaktiges beslutade riktning
samt en detaljerad internbudget. Pa de flesta forvaltningar tas dven verksamhetsplaner
fram pa avdelnings- och enhetsniva, dessa ska dock inte beslutas av ndmnd utan ar
verksamheternas verktyg for att bidra till namndens 6vergripande verksamhetsplan.

Med verksamhetsplaneringen som grund gar kommunen in i genomférandeadret. Genom
uppféljningsprocessen foljer vi upp hur det gar med bade verksamhet, medarbetare
och ekonomi l6pande under aret. Delarsrapporterna ar viktiga styrinstrument som ger
oss mojlighet att kunna upptacka avvikelser i tid. De dr ocksa utgangspunkt for nasta ars
strategiprocess och ska fanga upp signaler om till exempel bristande leverans. Vid
arsskiftet genomfor alla ndmnder en drsanalys som sammantaget utgor del av
underlaget till kommunens gemensamma arsredovisning.

Uppfoljningsprocessens kommungemensamma rapporter ar:
Tva deldrsrapporter samt I6pande mdnadsvis uppféljning

Deldrsrapporter gors per den 30 april och en per den 31 augusti. De faststills i
respektive ndmnd/styrelse. Deldrsrapporten per den 31 augusti faststalls dven i
kommunfullmaktige. Syftet med deldrsrapporterna ar att skapa ett redskap som snabbt
fungerar som ett signalsystem for avvikelser mot nimndernas och styrelsernas
verksamhetsplaner.

Utover delarsrapporterna foljs ekonomin upp lé6pande manadsvis med eventuella
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atgarder for att bidra till en budget i balans.
Rapport dver det systematiska arbetsmiljéarbetet

Faststalls av respektive namnd innan arets slut. Rapporten utgar fran en enkat med ett
antal fragor som samtliga forvaltningar ska fylla i for att sjdlvskatta det egna
systematiska arbetsmiljoarbetet. Utifran resultatet i enkaten tas atgarder fram.

Granskningsrapport intern kontroll

Faststalls i respektive namnd eller styrelse senast i januari. Rapporterna ar en
uppf6ljning av handlingsplanen foér intern kontroll samt redovisning av eventuella
atgarder utifran tidigare granskningsrapporter och hur arbetet ar planerat att utvecklas
framover. Darefter gors en kommungemensam sammanstallning som beslutas av
kommunfullmaktige. Granskningsrapporterna granskas sedan av kommunrevisionen.

Arsanalys

En summering av aret som helhet. Varje ndmnd gor sin egen arsanalys, som innehaller
forvaltningsberattelse med handelser av viasentlig betydelse samt malstyrning,
ekonomisk redovisning med prognos samt personalredovisning. Utéver detta ingar
redogorelse for arbetet med Lunds kommuns program for ekologisk hallbarhet
(LundaEko II) och miljéledningssystemet samt arbetet med intern kontroll och kvalitet.

Arsredovisningen

Namndernas drsanalyser ligger som en grund till kommunens gemensamma
arsredovisning.

Arsredovisningen styrs av lagen om kommunal bokféring och redovisning som kraver
att den bestar av forvaltningsberattelse, drift- och investeringsredovisning,
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt sammanstallda rakenskaper for
kommunens bolag och kommunalférbund. Arsredovisningen &r en viktig grund for
verksamheternas och hela kommunens nuldgesanalys - hur det gar och vad som
behover atgirdas for att fortsitta i den riktning som beslutats. Arsredovisningen
granskas av kommunrevisionen och faststalls av kommunfullmaktige.
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Agarstyrning av kommunens bolag

Kommunfullmaktige har beslutat att ett antal kommunala verksamheter ska drivas som
aktiebolag.

Lunds kommuns heldgda aktiebolag dr inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern, med
Lunds Radhus AB som moderbolag. De deldgda aktiebolagen ar direktiagda av
kommunen. Agarstyrningen samordnas av Lunds Radhus AB.

Som &gare ska Lunds kommun agera ansvarsfullt och styra de kommunala aktiebolagen
mot kommunfullmaktiges vision och mal, i syfte att skapa storsta mojliga samhallsnytta.

Ett ansvarsfullt 4gande innebar

e attvara aktiv - och drivande i aktiebolagens strategiska utveckling och
langsiktiga vardeskapande,

e attagera langsiktig - och ge aktiebolagen goda forutsattningar att utveckla
morgondagens valfardstjanster, samt

e att framja en hallbar utveckling - som leder till goda férutsattningar for
nuvarande och kommande generationer.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar lagstadgad dgare av de kommunala aktiebolagen och har
overgripande ansvar for all kommunal verksamhet, inklusive de kommunala bolagen.

Kommunfullmaktige utdvar dgarstyrningen med ett antal styrande dokument:

e Agarpolicy - dgarstyrning av kommunala aktiebolag i Lunds kommun, i vilken
principerna for dgarstyrningen faststalls.

e Bolagsordning som tillsammans med aktiebolagslagen sitter ramarna for
bolagets verksamhet. I bolagsordningen faststalls det kommunala dndamadlet, de
kommunala befogenheterna och de kommunalrattsliga principer som
aktiebolaget har att verka under.

e Agardirektivet ir igarens forvantningar och krav pa bolaget och skapar en
tydlighet med dgare och bolagsstyrelsen om synen pa aktiebolagets framtida
utveckling.

e Ettaktiedgar- eller konsortialavtal ar 6verenskommelsen mellan dgarna i deldgda
aktiebolag. Avtalet reglerar legala forhdllanden och beskriver dgarnas
gemensamma syn pa framtida utveckling

Kommunfullmaktige utser styrelseledaméter i de kommunala bolagen samt ordférande
och vice ordférande i forekommande fall. Kommunfullmaktiges utser aven
lekmannarevisorer for varje bolag. Dessa granskar aktiebolagens efterlevnad av
kommunfullméaktiges styrdokument och bedémer aktiebolagens interna kontroll.

Vid fragor av storre vikt eller principiell beskaffenhet ska kommunfullmaktige alltid
beredas mojlighet att ta stallning innan besluten fattas.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har som
sadant ett 6vergripande ansvar for utvecklingen av den kommunala verksamheten,
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inklusive de kommunala aktiebolagen och fér kommunens ekonomiska stallning. |
uppdraget ingar att ansvara for samordningen mellan kommunens aktiebolag och
mellan aktiebolagen och kommunen.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen och ska l6pande f6lja
upp verksamhet och ekonomi samt att halla sig val informerad om bolagens strategiska
utvecklingsfragor.

Lunds Riadhus AB

Moderbolaget Lunds Radhus AB har till uppgift att 4ga och forvalta aktier och att
foretrada Lunds kommuns strategiska och ekonomiska intresse i saval hel- som deldgda
aktiebolag.

Bolaget ska utveckla effektiva styrformer och samspel mellan dgare, koncernledning och
dotterbolag for att utnyttja mojligheter till samordningsvinster i kommunkoncernen.

Lunds Radhus AB dar kommunstyrelsens beredande organ i dgarfragor och ska lépande
rapportera till kommunstyrelsen.
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Lunds kommuns vision

Visionen ar utgangspunkten fér kommunens styrning och tillsammans med
forhallningssatten och kommunens grunduppdrag ska den genomsyra allt arbete vi gor.
Visionen ar en sprangbrada och ledstjarna bade i det dagliga arbetet och i den
langsiktiga, strategiska utvecklingen fér Lunds kommun.

Vision
Lund skapar framtiden - med kunskap, innovation och 6ppenhet

[ Lund har kunskap férandrat varlden i mer dn 1000 ar. Nytankande och
problemlésande ligger i var natur. Vi hamtar kraft i historien for att tillsammans med
andra skapa framtiden.

Lund ar en plats dar du kan vara dig sjalv, dar du vill bo, utvecklas och bidra till
framtiden. Har finns en unik kunskapskultur dar olikheter berikar. Vi vagar tanka stort
och visa handlingskraft. Genom 6ppenhet och tillit till varandra later vi idéerna vaxa till
hallbara l16sningar pa dagens och morgondagens utmaningar.

Tillsammans kan vi motas, skratta och 16sa varldsproblem. Genom att visa vagen och
inspirera andra visar vi att Lund ar ett levande och ledande kunskapscentrum som gor
skillnad. D3, nu och i framtiden. Har och i varlden.

Férhdallningssditt:
Lyssna

Vi lyssnar och tar till oss kunskap som finns i Lund och i virlden utanfér. Oppenheten
gor att vi far nya perspektiv, odlar innovationer, idéer och en stark demokrati.

Lira

Vi lar genom att lyssna, men ocksa genom att vara nyfikna och skapa. Vart larande driver
utvecklingen och i en varld som ar i stindig forandring bjuder vi in, testar nya tankar
och l6sningar och foljer goda exempel.

Leda

Vi leder och vi visar mod och handlingskraft; vi genomfor forandringar och tar initiativ.
Vi verkar tillsammans med andra och drar nytta av varandras kompetenser,
erfarenheter och vara olika uppdrag och roller. Tillsammans dstadkommer vi mer.
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Riktning 2024-2026

Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden

Kommunfullmaktiges politiska inriktning fér perioden inramas genom fyra
gemensamma mal féor mandatperioden. Malen ska kraftsamla hela kommunkoncernen
for att gora de forflyttningar malen pekar ut och sdkerstalla det politiska genomslaget.

Malen i Agenda 2030 ar integrerade i kommunfullméaktiges fyra mal som styr den
kommunala verksamheten och stravar mot att skapa en gemensam riktning och
forandring i hela den kommunala verksamheten. De sitter fokus pa en utveckling som
tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande generationers moéjligheter att
tillfredsstélla sina behov. En utveckling som balanserar de tre dimensionerna den
ekologiska, den sociala och ekonomiska hallbarheten.

A,
N e
an,

INGEN SKA LAMNAS
UTANFOR

1. En tillitsbaserad styrning och ledning

Lund ska inta en nationellt ledande position vad gdller tillitsbaserad styrning.
Beslutsfattandet ska ske pd rdtt niva och prdglas av férankring, evidens och "best
practice”.

Kommunfullmaktigemalet knyter an till FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030
genom mal 16, Fredliga och inkluderande samhallen, som bland annat handlar om att
bygga effektiva, tillforlitliga och transparenta organisationer samt sakerstalla ett lyhort
och inkluderande beslutsfattande.

16 Smsiane
SAMHAL !

[ april 2023 formulerades en gemensam malbild om hur vi blir sverigeledande inom
tillitsbaserad styrning och ledning 2026:

Vi har mod att préva nytt

e Vi har nara till forsta steget och visar handlingskraft
e Vivagar tianka stort och lar av vara misstag

Vi vagar prioritera

e Vihar arbetsformer for att gora prioriteringar
e Vistyr med fa mal och féljer upp med fokus pa dnskade effekter
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Vi fattar beslut pa ratt grund och pa ratt stille

e [ Lund ar politiken drivande och lyhérd
e Vi tar tillvara pa medarbetarnas kompetens

Vi gor Lund battre tillsammans

e Viutgar fran helheten nar vi arbetar med Lundabornas méjligheter och
utmaningar
e Vi skapar och utvecklar Lund ihop med andra

Sarskilda uppdrag

Nedan presenteras de sarskilda uppdrag som kommunfullméktige beslutat om inom
malomradet En tillitsbaserad styrning och ledning. I en del fall har flera namnder fatt
uppdrag gemensamt. Om sa ar fallet framgar vilka ndmnder som ar ansvariga under

"Ansvarig namnd". Faltet "Ursprung" anger fran vilken ekonomi- och verksamhetsplan

uppdraget ursprungligen kommer.

Sarskilda uppdrag

Minskad administration fér lirarna Ansvarig namnd Slutdatum
Lérarnas administrativa bérda ska minskas. Detta ska ske genom att minska de Kommunstyrelsen 2024-12-31.
kommunala pdlagorna, utmana nationella instanser och skapa andrum fér ldrarna Barn- och Beslutad av:
genom en strategisk personalférsérjning. skolnimnden KF
Ursprung
EVP 2023-2025
Revidera "hdlsosamma scheman” inom omsorgen Ansvarig namnd Slutdatum
Den inférda modellen ”"hdlsosamma scheman” ska revideras for att skapa en béttre Vard- och 2024-12-31
arbetsmiljé fér de som arbetar i omsorgen. Detta ska ske i samarbete med berérda omsorgsnamnden Beslutad av:
fackliga organisationer. Ursprung KF
EVP 2023-2025
Utvardering av inférda reformer Ansvarig namnd Slutdatum
Med effekten som mdtt ska utvdrdering av politiska reformer kunna vara ett stod Kommunstyrelsen 2024-12-31
vid implementeringar. Kontinuerliga utvdrderingar ska genomféras fér att Ursprung Beslutad av:
sdkerstdlla precisionen och den avsedda effekten av de politiska reformerna. EVP 2023-2025 KF

Relaterade styrdokument

Listan nedan innehaller kommunévergripande styrande dokument, beslutade av
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen, som relaterar till malet.

Arbetsgivarpolicy for Lunds kommun
Arbetsmiljopolicy foér Lunds kommun

Kommunikationsplattform for Lunds kommun
Foreskrift for Lunds kommuns tillitsberedning
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2. Sveriges tryggaste kommun

Lunds kommun ska fortsatt vara i topp ndr tryggheten i Sveriges kommuner rankas.
Ddrfor behéver dtgdrder for att stdrka den upplevda tryggheten, att arbeta madlinriktat
med tidiga, férebyggande insatser och att férhindra och forebygga brott genomforas.

Kommunfullmaktigemalet relaterar framfor allt till sex av de globala hallbarhetsmalen i
FN:s Agenda 2030. For att nd de malen kravs att Lund arbetar systematiskt och
langsiktigt for att forebygga alla former av vald och brott, samt for att frimja invanarnas
hélsa och vélbefinnande. Arbetet behover bedrivas pa ett satt som starker tilliten mellan
de som bor och verkar i Lund, samt mellan manniskor och olika former av
samhallsaktorer. For att bibehadlla och starka tryggheten i Lunds kommun kravs vidare
att skillnader i upplevd trygghet mellan olika grupper och olika platser minskar.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKTINOMISK
TILVAXT

3 GODHALSAOCH GOD UTEHLOMING
VALBEFINNANDE FORALLA

/e | I

Sarskilda uppdrag

1 G FREDLIGA DCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

a

Nedan presenteras de sarskilda uppdrag som kommunfullmaktige beslutat om inom
malomradet Sveriges tryggaste kommun. I en del fall har flera nimnder fatt uppdrag
gemensamt. Om sa ar fallet framgar vilka ndmnder som ar ansvariga under "Ansvarig
namnd". Faltet "Ursprung" anger fran vilken ekonomi- och verksamhetsplan uppdraget
ursprungligen kommer.

Sarskilda uppdrag

Beredskapspaket fér Lunds kommun Ansvarig namnd Slutdatum
Atgdrder sésom reservkraft, verktyg, matlager och andra relevanta Gtgdérder for att Kommunstyrelsen 2024-12-31
héja den kommunala beredskapen ska genomféras. Atgérderna ska genomféras Ursprung Beslutad av:
utifrén en évergripande risk- och sdrbarhetsanalys. Frdmst ska grupper som dr mest EVP 2023-2025 KF
beroende av den kommunala dagliga servicen prioriteras. (Finansiering)

Motverka ensamhet hos ildre Ansvarig namnd Slutdatum
Redan idag genomférs olika insatser fér att motverka ensamhet. Detta uppdrag Vard- och 2024-12-31
innebdr att ndmnden far att prioritera pa vilket sdtt uppgiften bdst Idses, omsorgsnamnden Beslutad av:
resursférstdrkning i befintliga satsningar eller ett nytt parallellt grepp mot Ursprung KF
ensamheten. (Finansiering) EVP 2023-2025

Trygghetspaket fér Lunds kommun Ansvarig namnd Slutdatum
Lunds kommun ska ha dtgdrder for att stirka den upplevda tryggheten, att arbeta Kommunstyrelsen 2024-12-31
mdlinriktat med tidiga, férebyggande insatser och att férhindra och férebygga Ursprung Beslutad av:
brott. Trygghetspaketet fér Lunds kommun ska skapa en stérre samordning av EVP 2023-2025 KF
insatser samt sdkerstdlla att rdtt insatser gors vid rdtt tillfdlle. (Finansiering)

Forebyggande trygghetsinsats for personer med funktionsnedsattningar Ansvarig namnd Slutdatum
Lunds kommun ska erbjuda férebyggande hembesék till personer med Vard- och 2024-12-31
funktionsnedsdttningar for att sdkra hemmet fran brott och brand. Ett sdrskilt omsorgsnamnden Beslutad av:
arbete ska géras tillsammans med rdddningstjdnsten fér att méjliggéra mer Ursprung KF
brandsékra hem. EVP 2024-2026

Forebyggande trygghetsinsats for dldre Ansvarig namnd Slutdatum
Lunds kommun ska erbjuda férebyggande hembesék till personer 6ver 75 Gr for att Vard- och 2024-12-31
sdkra hemmet fran brott och brand. Ett sdrskilt arbete ska géras tillsammans med omsorgsnamnden
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Sarskilda uppdrag

utreda hur en utvecklad modell som jobbar mot hemmasittare skulle kunna vara
organiserad och konstruerad efter en omvdrldsbevakning och best practice.

EVP 2024-2026

rdddningstjénsten for att méjliggéra mer brandsékra hem. Ursprung Beslutad av:
EVP 2024-2026 KF
Motverka vald i nira relationer Ansvarig namnd Slutdatum
Lunds kommun ska bli en féregdngskommun i arbetet med att motverka vald i ndra Arbetsmarknads- och 2024-12-31
relationer. Detta ska ske tillsammans med berérda aktérer i civilsamhdllet, for att socialndmnden Beslutad av:
stdrka arbetet ytterligare. Ursprung KF
EVP 2024-2026
Utredning om hemmasittare Ansvarig namnd Slutdatum
Idag dr det upp till varje lérare att sjilv stétta och utbilda elever som héller sig Barn- och 2024-12-31
hemma. Fér att minska den administrativa bérdan fér Iéraren och arbeta mer skolndmnden Beslutad av:
strategiskt for att bryta hemmasittande fdar Barn- och skolnémnden i uppdrag att Ursprung KF

Relaterade styrdokument

Listan nedan innehaller kommunoévergripande styrande dokument, beslutade av
kommunfullméaktige eller kommunstyrelsen, som relaterar till malet.

Policy for hallbar utveckling i Lunds kommun

Program for trygghet och sakerhet
Lunds kommuns 6versiktsplan

Program for social hallbarhet i Lunds kommun - Ett Lund for alla

Naringslivsprogram fér Lunds kommun 2022-2030
Plan for att forebygga och bekdmpa vald i nara relation, hedersrelaterat vald och

fortryck samt prostitution och manniskohandel for sexuella andamal i Lunds

kommun 2023-2027
e Plan for trygghet och sdkerhet

¢ Handlingsplan mot alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar i Lunds

kommun 2023-2025

e Handlingsplan for barnets basta i Lunds kommun 2021-2030
e Strategi for Lunds kommuns arbete med nationella minoriteters rattigheter

e Handlingsplan fér Lunds kommuns arbete med nationella minoriteters

rattigheter

e Riktlinjer for att forebygga och hantera hot och vald mot fortroendevalda i Lunds

kommunkoncern

Mal och strategier for att motverka klotter

Lund 2019-2022

Gronprogram for Lunds kommun
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Central krisledningsplan fér Lunds kommun 2023-2026
Risk- och sarbarhetsanalys for Lunds kommun, mandatperioden 2023-2026

Allmanna lokala ordningsféreskrifter for Lunds kommun
LundaMaTs III: Strategi for ett hallbart transportsystem i Lunds kommun
Samverkansplan 6verenskommelse med idéburen sektor 2021-2024

Samverkansplan for Lunds Overenskommelse 2021-2024

Lunds kommuns handlingsplan mot valdsbejakande extremism (VBE) 2021-2024
Riktlinje for kamerabevakning inom Lunds kommun

Samverkansoverenskommelse mellan Lunds kommun och Lokalpolisomrade




Lunds kommuns handlingsplan fér studentsamverkan 2023-2026
Torgstrategi - For en levande stadskdrna

Brunnshog - sammanfattning av visioner, strategier och mal
Handlingsplan for hantering av extraordindra hiandelser och
kriskommunikationsplan, 2019-2022

Sakerhetsskyddsanalys for Lunds kommun 2020-2024

e Foreskrift for Lunds kommuns trygghetsberedning

3. Fler Lundabor i arbete

Varje Lundabo ska fa kdnna gemenskap med andra, ta eget ansvar och uppleva
sjdlvstidndighet. Ett arbete eller annan meningsfull sysselsdttning dr av storsta vikt for
varje mdnniska. Lunds kommun ska ddrfor ha héga ambitioner och utveckla den samlade
arbetsmarknads- och ndringslivspolitiken. Detta arbete ska ske i ndra samverkan med
lokala aktorer.

Kommunfullmaktiges mal knyter an till ett flertal av de globala hallbarhetsmalen. For att
nd dem kravs att Lunds kommun i samverkan med andra aktorer erbjuder ett samlat
stdd till invanare som star utanfoér arbetsmarknaden eller saknar annan meningsfull
sysselsattning. Stodet ska vara anpassat till individers olika behov och férutsattningar, i
syfte att tillgodose alla manniskors ratt till saval utbildning, arbete som till en
levnadsstandard som ar tillrdacklig for den egna och familjens hélsa och vélbefinnande.
For att nda malen kravs ocksa att Lund stravar efter att bidra till en varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt samt skapar goda forutsattningar for
innovation och entreprendrskap.

GO0 UTBILDMING
FORALLA

3 GO0 HALSA OCH

ANSTANDIGA "] HINSKAD
ARBETSVILLKOR DJAMLIKHET
OCHEKDNDISK .
TILVEXT

VALBEFINNANDE

(=)

v

Sarskilda uppdrag

Nedan presenteras de sarskilda uppdrag som kommunfullmdktige beslutat om inom
malomradet Fler Lundabor i arbete. | en del fall har flera ndmnder fatt uppdrag
gemensamt. Om sa ar fallet framgar vilka ndmnder som ar ansvariga under "Ansvarig
namnd". Faltet "Ursprung" anger fran vilken ekonomi- och verksamhetsplan uppdraget
ursprungligen kommer.

Sarskilda uppdrag

Nya arbetsmarknadsinsatser inom vuxenutbildningen Ansvarig namnd Slutdatum
Utbildningsnémndens arbetsmarknadsinsatser ér viktiga fér att: sk:zpa ] Arbetsmarknads- och 2024-12-31.
forutsdttningar fér ménniskor att komma i arbete och fér att pd sa sdtt ocksd skapa socialnimnden Beslutad av:

KF

bdttre férutsdttningar for integration. Inom ramen for nya arbetsmarknadsinsatser
inom vuxenutbildning ska ett arbete med bland annat bransch-SFI och validering
inféras. (Finansiering)

Utbildningsnamnden

Ursprung
EVP 2023-2025
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Relaterade styrdokument

Listan nedan innehdller kommunovergripande styrande dokument, beslutade av
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen, som relaterar till malet.

Policy for hallbar utveckling i Lunds kommun

Program for social hdllbarhet i Lunds kommun - Ett Lund for alla
Naringslivsprogram for Lunds kommun 2022-2030

Lunds kommuns 6versiktsplan

Riktlinje for fordelning av arbetsmarknadsanstéllningar och praktikplatser
Riktlinje for upphandling

Samverkansavtal mellan Lunds universitet och Lunds kommun (bilaga:
prioriterade utvecklingsomraden 2023-2024)

e Lunds kommuns handlingsplan foér studentsamverkan 2023-2026

4. Klimatneutralitet 2030

Lund ska vara Sveriges ledande kommun i omstdllningen fér klimatneutralitet och en
internationell forebild. De ambitiést satta mdlen ska nds genom en handlingskraftig
klimatpolitik och samarbete med ndringsliv, akademi och idéburen sektor. For lundaborna
ska det vara ldtt att géra rdtt vad gdller att ta ansvar for klimat och miljo.

Kommunfullmaktiges mal knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030.
For att nd malen kravs omfattande arbete for minskad klimatpaverkan fran bland annat
transporter, arbetsmaskiner, jordbruk och avfallshantering. Arbetet maste inkludera
lokalt aktiva foretag, civilsamhéllet och akademin. Genom bred samverkan och
ansvarstagande upphandlingar kan kommunen gynna konsumtions- och
produktionsmonster som tar hansyn till klimatpaverkan, biologisk mangfald och andra
miljoaspekter.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

OGHEKDNOMISK
TILIWRXT

3 GODHALSAOCH GO UTEILONING
VALBEFINNANDE FORALLA

i

14 HRV DCH MARINA 15 EKDSYSTEM DCH
RESURSER BIDLOGISK
WANGEALD

9 HALLBAR INDUSTRI. 13 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONER DCH FORANIRINGARNA
INFRASTRLKTUR
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Sarskilda uppdrag

Nedan presenteras de sarskilda uppdrag som kommunfullméktige beslutat om inom
malomradet Klimatneutralitet 2030. 1 en del fall har flera namnder fatt uppdrag
gemensamt. Om sa ar fallet framgar vilka ndmnder som ar ansvariga under "Ansvarig
namnd". Faltet "Ursprung" anger fran vilken ekonomi- och verksamhetsplan uppdraget
ursprungligen kommer.

21



Sarskilda uppdrag

Hallbart byggande Ansvarig nimnd Slutdatum
Fér att ta Idngsiktigt ansvar fér den héllbara utvecklingen behéver kommunen bli Kommunstyrelsen 2024-12-31
bdttre pa att sdkerstdlla att det som byggs i kommunen byggs hdllbart. Detta Serviceniamnden Beslutad av:
kréiver ett strategiskt arbete ddr dven olika former av incitamentsstrukturer prévas. Byggnadsnamnden KF
Ursprung

EVP 2023-2025
Klimatpaket for Lunds kommun Ansvarig namnd Slutdatum
Kommunstyrelsens miljé- och hdlsoutskott har arbetat fram ett antal Gtgdrder vad Kommunstyrelsen 2024-12-31
gdller klimatnytta och kostnad. Klimatpaketet innehdller atgdrder inom hdllbara Ursprung Beslutad av:
féretagsresor, sdkra skolvdgar, kommunikation, biogas och biokol, upphandling EVP 2023-2025 KF
samt klimatanpassning. Kommunstyrelsen far i uppdrag att férverkliga
klimatpaketet. (Finansiering)
Luftkvalitetsmatningar vid skolor och forskolor Ansvarig namnd Slutdatum
Miljéndmnden ska, som ett led i att kontinuerligt mdta och kontrollera Miljbnamnden 2024-12-31
luftkvaliteten i ndrheten av skolor och férskolor, utvdrdera och analysera resultaten Ursprung Beslutad av:
fran utférda mdtningar, och utifrén de resultaten féresla hélsofrémjande Gtgdrder. EVP 2023-2025 KF
Lonsamma energiinvesteringar med klimatnytta Ansvarig namnd Slutdatum
I kommunens befintliga fastighetsbesténd genomféra I6nsamma Kommunstyrelsen 2024-12-31
energiinvesteringar med klimatnytta. Investeringarna kan innefatta savdl Gtgdrder Servicenimnden Beslutad av:
som minskar fastigheternas energiférbrukning som innebdr egen produktion av KF
energi. (Finansiering)

Ursprung

EVP 2023-2025
Program for laddinfrastruktur i hela kommunen Ansvarig namnd Slutdatum
Tillgangen till laddinfrastruktur, savdl i den offentliga miljén som vid bostaden, Kommunstyrelsen 2024-12-31
behéver sdkras i hela kommunen. Dérfor behéver ett 6vergripande arbete ske inom Tekniska namnden Beslutad av:
hela kommunkoncernen sa att savdl utbyggnadstakt, energiférbrukning som KF
tillgdngligheten till infrastrukturen sékras. (Finansiering, riktar sig dven till LKF och
LKP) Ursprung

EVP 2023-2025
Tillkép av buss 162 (Genarp/Lund) Ansvarig namnd Slutdatum
Madjligheten att resa kollektivt mellan Genarp och Lund dr i dagsldget for ddliga. Tekniska namnden 2024-12-31
Tekniska ndmnden fdr i uppdrag att, genom tillkép, 6ka turtdtheten pd buss 162. Ursprung Beslutad av:
(Finansiering) EVP 2023-2025 KF

Relaterade styrdokument

Listan nedan innehaller kommunoévergripande styrande dokument, beslutade av
kommunfullméaktige eller kommunstyrelsen, som relaterar till malet.

Policy for hallbar utveckling i Lunds kommun

Lunds kommuns 6versiktsplan

Utvecklingskartor)

Placeringspolicy for Lunds kommuns forvaltade stiftelser
Placeringspolicy for medel avsatta for pensionsforpliktelser Lunds kommun
LundaEko Lunds kommuns program for ekologisk hallbar utveckling 2021-2030

Lunds kommuns renhallningsordning 2022-2026 (inkl. avfallsplan)
Naringslivsprogram fér Lunds kommun 2022-2030
Gronprogram for Lunds kommun (inkl. Bilaga 1 Handlingsplan och Bilaga 2

e Borgmastaravtalet 2030, Covenant of Mayors - Europe
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Plan for klimatneutralt byggande och anlaggning

Mat- och maltidsplan fér Lunds kommun

Energiplan for Lunds kommun

Lunds kommuns riktlinjer for resor

LundaMaTs III: Strategi for ett hallbart transportsystem i Lunds kommun

Fordonsriktlinjer for Lunds kommun

Bestdmmelser for gangbanerenhallning i Lunds kommun

Lunds vatten - VA-utbyggnadsplan

Lunds vatten - Sj6 och vattendragsplan

Lunds vatten - Vattenfoérsorjningsplan

Lunds vatten - Dagvattenplan fér Lunds kommun

Lunds vatten - Oversvimningsplan fér Lunds kommun

Utemiljo vid forskolor i Lunds kommun

Riktlinjer for utemiljo vid skolor i Lunds kommun

Evenemangsstrategi for Lunds kommun

Brunnshog - sammanfattning av visioner, strategier och mal

Riktlinje for upphandling

Hantering av Lunds kommuns uppférandekod vid upphandlingar
o Riktlinjer fér samhalleliga mal
o Rutin for att stdlla och f6lja upp etiska krav i Lunds kommuns

upphandlingar

Koldioxidavgift och regler for klimatfond

Regler for Lunds kommuns miljoanslag

Riktlinjer for Lunds kommuns klimatpolitiska rad

Inkdps- och upphandlingspolicy fér Lunds kommun

Kravlista for Lunds kommuns miljoledningssystem

Riktlinje for offentlig upphandling

Regler for klimatfond
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Sdirskilda uppdrag

Nedan visas de sarskilda uppdrag som kommunfullméaktige beslutat om, som inte ar
relaterade till ndgot av kommunfullmaktiges mal (uppdragen som relaterar till malen
finns under respektive mal ovan). I en del fall riktar sig de sarskilda uppdragen till mer
an en namnd, detta framgar i férekommande fall under "Ansvarig namnd". Faltet
"Ursprung” anger fran vilken ekonomi- och verksamhetsplan uppdraget ursprungligen

kommer.

Sarskilda uppdrag

Barn- och
skolndmnden

Ursprung
EVP 2023-2025

Forlangning av sdsongen for utomhusbaden Ansvarig namnd Slutdatum
Kultur- och fritidsnémnden ges i uppdrag att sékerstdlla férlingd sdsong for Kultur- och 2024-12-31
utomhusbaden. fritidsnamnden Beslutad av:
Ursprung KF

EVP 2022-2024
Avskaffa hjalpmedelsavgifterna Ansvarig namnd Slutdatum
Avveckling finansieras fér férvintade glapp mellan administrativ kostnad och Vard- och 2024-12-31
intdkter. | uppdraget ingdr det att vard- och omsorgsndmnden ska pd annat sdtt omsorgsnamnden Beslutad av:
I6sa att hjdlpmedel kommer i Gterbruk nér behovet inte ldngre kvarstdr hos den Ursprung KF

som forst fatt det. EVP 2023-2025
Forskolelyft Ansvarig namnd Slutdatum
Sdkerstdlla en gemensam niva inom hela férskoleverksamheten dér barngrupperna Barn- och 2024-12-31
pd kommunniva generellt minskar och infér en garanti fér personalen vad gdller skolndmnden Beslutad av:
arbetskldder. Ursprung KF

EVP 2023-2025
Infér “réda traden” Ansvarig namnd Slutdatum
Ett sammanhdllet uppféliningsverktyg, kallat “réda traden”, fér elevens studiegdng Barn- och 2024-12-31
ska implementeras fran férskola till och med gymnasium utifrdn den modell som skolndmnden Beslutad av:
arbetats fram hos utbildningsférvaltningen. Ursprung KF

EVP 2023-2025
Infér 80/90/100-modellen Ansvarig namnd Slutdatum
80-90-100 modellen, ddr dldre och mer IGngvariga medarbetare kan erbjudas 80 Kommunstyrelsen 2024-12-31
procent arbetstid, 90 procent av I6nen och 100 procent pensionsavsdttning, ska Ursprung Beslutad av:
inféras som en méjlighet i Lunds kommun. EVP 2023-2025 KF
Pop-up och evenemang Ansvarig namnd Slutdatum
Lunds kommun ska vara mer kreativ kring tillfélliga evenemang och olika slags “pop Kommunstyrelsen 2024-12-31
up”-verksamheter. Stadens “déda ytor” ska till exempel kunna fyllas med tillfélligt Tekniska namnden Beslutad av:
liv i form av uteserveringar eller bli plats fér kulturevenemang. Kultur- och KF

fritidsnamnden

Ursprung

EVP 2023-2025
Okad larartathet i grundskolan Ansvarig namnd Slutdatum
Ldrartdtheten i grundskolan behéver 6ka for att sdkra kvaliteten i skolan och skapa Barn- och 2024-12-31
en bdttre arbetsmiljé fér ldrarna. (Finansiering) skolndmnden Beslutad av:
Ursprung KF

EVP 2023-2025
Oppna tva nya familjecentraler Ansvarig nimnd Slutdatum
Under mandatperioden ska tvé nya familjecentraler 6ppnas, varav en i en av de Arbetsmarknads- och 2024-12-31
éstra kommundelarna. socialnimnden Beslutad av:
KF
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Sarskilda uppdrag

Avgiftsfri sommarsimskola Ansvarig namnd Slutdatum
Lunds kommun ska méjliggéra for fler barn att ldra sig simma genom riktad Kultur- och 2024-12-31
kostnadsfri sommarsimskola mot mdlgruppen ekonomiskt utsatta familjer, som ett fritidsnamnden Beslutad av:
komplement till den avgiftsbelagda undervisningen. Arbetsmarknads- och KF
socialndmnden
Ursprung
EVP 2024-2026
Differentierad avgift for julgransforsaljning Ansvarig namnd Slutdatum
Uppdra 6t tekniska ndmnden att, senast i juni 2024 och i samverkan med kultur- Tekniska nimnden 2024-06-30
och fritidsndmnden, Gterkomma med ett reviderat férslag vad gdller avgiften for Kultur- och Beslutad av:
julgransférséljning fér att inféra en differentierad avgift fér kommersiella aktérer fritidsnamnden KF
respektive ideella aktérer.
Ursprung
EVP 2024-2026
Fler analoga och tryckta laromedel Ansvarig namnd Slutdatum
Under lang tid, inte minst ur besparingsskdl, har analoga och tryckta ldromedel fatt Barn- och 2024-12-31
sta tillbaka. Nu dr det dags att vdnda utvecklingen. Inkép av tryckta och analoga skolndmnden Beslutad av:
férlagsproducerade Idromedel, med eller utan digitala komponenter, som ér Ursprung KF
avsedda att anvdndas i undervisningen ska genomféras. (Finansiering) EVP 2024-2026
Kostnadseffektivitet inom renhallningsverksamheten Ansvarig namnd Slutdatum
Renhdllningsverksamheten i Lunds kommun hdller hég kvalitet och dr en Renhallningsstyrelsen 2024-12-31
nyckelspelare i den gréna omstdllningen. Verksamheten behéver framéver jobba Ursprung Beslutad av:
med att uppnd en higre kostnadseffektivitet, exempelvis genom ruttoptimering, EVP 2024-2026 KF
hégre nyttjandegrad av fordon och genom att stimulera fler hushdll att 6verga fran
tva till fyra fack i soptunnan.
Lonesatsning inom dldreomsorg och LSS Ansvarig namnd Slutdatum
Genomféra en sdrskild lénesatsning riktad mot underskéterskor och stédassistenter Vard- och 2024-12-31
som gdr utéver den ordinarie I6nerevisionen. omsorgsnamnden Beslutad av:
Ursprung KF
EVP 2024-2026
Miljo- och klimatsmart aretruntfotbollsplan pa Brunnshog Ansvarig namnd Slutdatum
Infér anldggandet av fotbollsplaner pa Brunnshég ska kultur- och fritidsnémnden Kultur- och 2024-12-31
utreda hur en milj6événlig plan enligt den sorts fotbollsplan som Hédssleholms fritidsndmnden Beslutad av:
kommun anlagt pd Osterds IP. Ursprung KF
EVP 2024-2026
Minskade konsultkostnader Ansvarig namnd Slutdatum
Lunds kommun ska sdnka sina samlade konsultkostnader med minst 10%. Kommunstyrelsen 2024-12-31
Uppdraget dr kommunévergripande och samordnas av kommunstyrelsen. Ursprung Beslutad av:
EVP 2024-2026 KF
Pilotprojekt: Frukost till grundskoleelever Ansvarig namnd Slutdatum
Ett pilotprojekt ska genomféras for att erbjuda grundskoleelever frukost. Projektet Barn- och 2024-12-31
ska genomféras pd skolor med olika geografisk placering och nyttja den redan skolndmnden Beslutad av:
befintliga infrastrukturen som finns med till exempel frukost som serveras inom den Ursprung KF
inskrivna fritidsverksamheten. EVP 2024-2026
Seniorluncher Ansvarig namnd Slutdatum
Fér att séinka kostnaden fér kommunens seniorluncher samtidigt som vi sékrar Servicenimnden 2024-12-31
bibehdllen matkvalitet och social tillvaro fér seniorerna tillse en organisation med Utbildningsndmnden Beslutad av:
skolrestauranger och avhdmtningsmdjligheter. Dér det dr méjligt ska det inrdttas KF

sdrskilda rum i anslutning till matsalarna som seniormatsalar.

Barn- och
skolndmnden

Ursprung
EVP 2024-2026
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Sarskilda uppdrag

Spontanidrott

De vedertagna hdlsoférdelarna idrottande bidrar med fér bade den fysiska liksom
den psykiska hélsan vill vi vara med och frdmja. Dér det dr méjligt och bedéms
ldmpligt ska kommunen placera fler basketkorgar, fotbollsmdl eller liknande ting
som gor den spontana idrotten bdde roligare och mer ldttillgédnglig.

Ansvarig namnd

Tekniska ndmnden
Kultur- och
fritidsndmnden

Ursprung
EVP 2024-2026

Slutdatum
2024-12-31
Beslutad av:

KF

Temalekplatser

Fler temalekplatser ska byggas fér att géra leken mer spénnande. Befintliga
lekplatser ska ses dver och eventuellt ersittas med temalekplatser. Nya platser dér
temalekplatser kan anldggas ska identifieras och ett strukturerat planeringsarbete
for framtida anldggning av temalekplatser ska géras. Temalekplatserna bér vara i
samma stuk som den som finns i Tunaparken, Stadsparken och pad flera platser i
Malmé.

Ansvarig namnd
Tekniska ndmnden
Ursprung

EVP 2024-2026

Slutdatum
2024-12-31
Beslutad av:

KF

Oversyn av resursfordelningsmodell till sma skolor pa landsbygden

Det regelverk och finansieringssystem som finns fér byaskolorna dr i behov av en
éversyn for att trygga byaskolornas fortlevnad. Redan i dagsldget gérs undantag for
att séikra skolornas existens, men kommunen behéver ha ett regelverk och system
som fungerar éver tid och skapar robusta férutsdttningar fér vara skolor.

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen
Barn- och
skolndmnden

Ursprung
EVP 2024-2026

Slutdatum
2024-12-31
Beslutad av:

KF
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Arbetsmiljomal

Bra arbetsmiljo ger forutsittningar att klara den storsta utmaningen,
kompetensforsorjningen

Under de kommande daren kommer kompetensforsorjningen vara en av de storsta
utmaningarna for landets arbetsgivare. Manga undersokningar kring arbetstrivsel visar
pa att det som medarbetare rankar som avgorande faktorer for att valja och stanna kvar
pa en arbetsplats dr den som har en rimlig arbetsbelastning och bra chefer och kollegor.
En viktig strategi i kompetensforsorjningen ar darfor ett riktat och systematiskt
arbetsmiljoarbete med ett jamstalldhetsperspektiv.

Arbetsmiljolagstiftningen kraver att alla arbetsgivare satter mal for arbetsmiljoarbetet.
Malen for mandatperioden tar sikte pa omraden dar Lunds kommun har en
forbattringspotential. De har beretts i Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott och
samverkats med centrala fackliga parter.

Under mandatperioden foreslds darfor foljande mal for arbetsmiljoarbetet:

1. Sank sjukfranvaron

Sankt sjukfranvaro har stora positiva effekter for medarbetare, arbetsmiljo,
verksamheter och ekonomi. Sjukfranvaron ar betydligt hogre i kvinnodominerade yrken
an i mansdominerade. En minskning i sjuktal med en procentenhet innebar 170 000 fler
arbetstimmar per ar.

2. Forbattra chefers forutsattningar

Chefer, och det sitt de utovar sitt ledarskap pa, ar avgorande for hur verksamheter
fungerar och hur medarbetarare upplever sin arbetssituation. Att sakerstalla rimliga
forutsattningar for kommunens chefer att utéva chef- och ledarskap kommer att bidra
till en hogre kontinuitet, battre arbetsmiljé och 6kad maluppfyllelse.

3. En mer hallbar arbetsbelastning och battre mojligheter till aterhamtning

En mer hallbar arbetsbelastning och battre moéjligheter till aterhdmtning ger
medarbetarna storre mojligheter att prestera och bidra till valfungerande verksamheter.
Det forebygger aven ohalsa och sjukskrivningar. Resultaten i medarbetarenkaten har
under flera ar visat pa att det finns ett arbete att gora kring arbetsbelastning och
dterhdamtning.

Relaterade styrdokument

Listan nedan innehaller kommunévergripande styrande dokument, beslutade av
kommunfullméaktige eller kommunstyrelsen, som relaterar till arbetsmiljomalen.

e Arbetsgivarpolicy for Lunds kommun
e Arbetsmiljopolicy for Lunds kommun
e Anvisningar for arbetsmiljéansvar och férdelning av arbetsmiljouppgifter
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Forutsattningar for ekonomi- och verksamhetsplan

God ekonomisk hushallning

[ kommunallagen och i lagen om kommunal bokféring och redovisning finns regelverk
for hur kommuner ska skota sin ekonomiska forvaltning. Dar framgar bland annat att
kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushdllning med mal och riktlinjer for
sin ekonomi och verksambhet.

Som allman utgangspunkt for god ekonomisk hushallning giller att varje generation
sjalva maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebar att
ingen generation ska behova betala for det som tidigare generationer har forbrukat.
Resultatet maste darfor vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna
garanteras aven for nastkommande generation utan att den ska behéva uttaxeras en
hogre skatt.

Som stod for bedomningen om kommunfullmaktiges mal uppnas och om verksamheten
bedrivs pa ett ekonomiskt satt tas bade finansiella- och verksamhetsmal fram for
budgetperioden - detta stalls ocksa som krav i lagstiftningen.

Utifran utredningen, "En god kommunal hushallning (SOU 2021:75)", har regeringen i
april 2023 lamnat 6ver en remiss till lagradet dar beddmning gors om att det inte finns
nagra skal till att forandra kommunallagens reglering om god ekonomisk hushallning.
Definitionen av god ekonomisk hushallning behalls darmed.

Finansiella mal

De finansiella malen finns for att betona att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska
ramar aven om detta kan medfora att de i budgeten angivna malen och riktlinjer for
verksamheten inte helt kan uppnas. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt
utrymme i budget och verksamhetsmal ska ndmnden/styrelsen agera och prioritera sa
att budgetramen inte 6verskrids.

Lunds kommun ska ha en hallbar ekonomisk utveckling utifran ett langre tidsperspektiv.
Hallbarheten i ekonomin mats genom att folja tva nyckeltal: arets resultat och
nettolaneskuld. Dessa nyckeltal mats i relation till skatteintdkter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjaimning.

Det finns behov av att planera for arliga 6verskott i driftsbudgeten. Ett budgeterat
overskott innebar en reserv for oférutsedda hdandelser och minskar risken for att
underskott ska uppsta. Dessutom innebdr ett 6verskott att delar av investeringarna kan
finansieras utan en 6kad skuldsattning och bidrar pa sa satt till en hallbar ekonomisk
utveckling.

Att begransa skuldnivan ar en viktig forutsattning for en hallbar ekonomisk utveckling.
En alltfér hog skuldsattning innebar att ett langsiktigt ekonomiskt dtagande 6verlamnas
till framtida generationer som kan begransa dess mdjlighet att forma den verksamhet
som den generationen anser lampligast. En hogre skuldsattning innebar aven ékade
rantekostnader och en storre finansiell risk vid h6jda rantenivaer.

Kommunfullmaktige har sedan tidigare beslutat om tva langsiktiga finansiella mal for
Lunds kommun (EVP 2016-2018):
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e Resultatmalet innebar att kommunens finansiella resultat ska uppga till minst tva
procent av skatteintadkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning.

e Skuldsattningsmal innebar att nettolaneskulden ska uppga till hogst 60 procent
av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Lunds kommuns langsiktiga finansiella resultatmal ar fortsatt ett 6verskott om 2
procent men givet den lagkonjunktur Sverige ar inne i med en svagare utveckling av
skatteunderlaget samtidigt som fortsatt hog inflation rader foreslas ett tillfalligt avsteg
fran resultatmalet for kommande period. Lunds kommun har de senaste dren genererat
stora ekonomiska 6verskott som bland annat medfort en hog grad sjdlvfinansiering av
investeringar. Bedomningen ar att kommunens finansiella stallning ar sa stark att det ar
moijligt att under kommande ar inte budgetera 6verskott motsvarande resultatmalet,
dar foljande resultatmal giller for EVP-perioden:

e 2024:-1procent
e 2025:+1 procent
e 2026: +2 procent

Ny inriktning for resultatmalen tar hansyn till det sarskilt utmanande
samhallsekonomiska laget och mojliggor en langsiktig hallbar och robust ekonomi utan
alltfor omfattande verksamhetskonsekvenser. Genom férandrade resultatmal undviks
en ryckighet for den kommunala verksamheten med stora nedskarningar ett ar som
sedan kan foljas av behov pa uppskalning av verksamheten. Detta bor undvikas med
tanke pa den svarighet som rader inom kompetensférsérjningen inom stora delar av den
kommunala verksamheten. Under 2024-2025 kommer kommunen att arbeta med
langsiktiga strukturférandringar for att under 2026 ater na resultatmalet om 2 procent.

For att mojliggora ett negativt resultat 2024 utnyttjas resultatutjamningsreserven for att
uppna ett resultat i balans.

Relaterade styrdokument

Listan nedan innehaller kommunévergripande styrande dokument, beslutade av
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen, som relaterar till de finansiella malen.

Policy for hallbar utveckling i Lunds kommun

Placeringspolicy for medel avsatta for pensionsforpliktelser Lunds kommun

Inkdps- och upphandlingspolicy fér Lunds kommun

Riktlinje for upphandling

Placeringspolicy for Lunds kommuns férvaltade stiftelser

Finanspolicy for Lunds kommunkoncern

Riktlinje for offentlig upphandling

Uppdatering obligationsprogram, utokat rambelopp samt tilligg lanemaojligheter

i NOK.

Finansiella riktlinjer for Lunds kommun

e Riktlinjer for Lunds kommun avseende reservering till och disponering av
resultatutjdmningsreserv

e Riktlinjer for Lunds kommuns effektiviseringspolitiska rad
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Resultatutjéimningsreserv och resultatreserv

Riktlinjer for resultatutjamningsreserv

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, moéjlighet att under
vissa angivna forutsiattningar reservera medel i en resultatutjamningsreserv (RUR) for
att kunna tacka underskott vid ett senare tillfalle. Syftet ar att kunna bygga upp en
reserv under goda tider for att senare kunna utnyttja denna nar
skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Reserven dr avsedd att utjamna normala
svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for
den kommunala verksamheten. Genom att anvanda RUR behover det ekonomiska
underskottet, med av kommunfullmaktige sarskild antagen atgardsplan, inte regleras

under de narmast féljande tre daren som annars ar ett krav enligt kommunallagen 11
kap. 12 §.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-31, § 207, om nya riktlinjer for RUR som borjar
galla i samband med ekonomi- och verksamhetsplan (EVP) 2024-2026 med budget for
2024. Lunds kommun har sedan juni 2013 inrattat en RUR som vid ingdngen av 2023
uppgar till 1,5 miljarder kronor.

Reservering till resultatutjdmningsreserv

Reservering till resultatutjdmningsreserven ska goras i syfte att utjamna intakter éver
en konjunkturcykel. I Lunds kommun ska reserveringar goras i enlighet med
kommunallagen 11 kap. 14 § andra stycket, det vill siga med hogst ett belopp som
motsvarar det ldgsta av antingen den del av drets resultat eller del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som dverstiger en procent av summan av skatteintdkter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning.

Disponering av resultatutjimningsreserv

Enligt kommunallagen far medel fran resultatutjdamningsreserven anvandas for att
utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel.

For Lunds kommun géller vidare:

Under kortare perioder av svagare skatteunderlagsutveckling kan finansiering upp till
genomsnittlig niva i riket de senaste tio aren ske genom disponering av
resultatutjdmningsreserven. Disponeringen ska ticka ett negativt balanskravsresultat
till foljd av lagre skatteunderlagsutveckling och ska ha till syfte att ge verksamheterna
tid att genomfora nodvandiga atgarder for anpassning. Utover att utjdmna intakter éver
en konjunkturcykel som foljer av skatteunderlagsforandringar kan medel i
resultatutjdmningsreserven aven disponeras for att utjdmna kostnader 6ver en
konjunkturcykel som féljer av extraordindra prisokningar eller kostnader till foljd av
andra oforutsedda och ej paverkbara hiandelser. Darmed ges mojlighet att utjamna
hastiga svangningar i kommunens ekonomiska férutsattningar mellan aren. Reserven
far bara anvandas for att nd upp till nollresultat eller sa langt den racker.

Disponering av resultatutjdmningsreserv for dar 2024

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners cirkuldr 23:36 per augusti 2023 presenteras
en skatteunderlagsutveckling 2024 som understiger den genomsnittliga
skatteunderlagsutvecklingen de senaste tio aren med 0,7 procent. Detta innebdr att
Lunds kommun kan nyttja resultatutjdmningsreserven i budget for 2024 utifran lagre
skatteunderlagsutveckling med cirka 60 miljoner kronor. Darutéver kan
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resultatutjdmningsreserven nyttjas for att tacka de merkostnader som uppstar till foljd
av fortsatt hog inflation. For 2024 beddms upprakning av priser och l6ner ske med cirka
0,75 procentenheter hogre dn genomsnittet for de senaste fyra dren vilket motsvarar 60
miljoner kronor i hogre upprakningskostnader som da kan moéjliggéra motsvarande
nyttjande av RUR for 2024. Totalt sett kan en disponering av RUR ske med maximalt 120
miljoner kronor for 2024 som da kan anvandas for att na ett nollresultat for aret. For
2025-2026 bedoms inflationen bli lagre och de budgeterade resultaten ar ater i balans.

Resultatreserv

[ oktober 2023 har riksdagen fattat beslut utifran regeringens proposition, "En effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner"”. De nya reglerna trader i kraft den 1 januari
2024, det vill sdga fran och med rakenskapsaret 2024.

Beslutet innebar bland annat att resultatutjamningsreserven (RUR) ska avvecklas men
for de kommuner som vid lagférandringens ikrafttradande har en RUR far ha kvar och
nyttja den till utgangen av 2033 dar medel fran RUR far anviandas i enlighet med
nuvarande regelverk. Kvarvarande medel vid utgangen av 2033 ska uppldsas i eget
kapital.

[ stdllet for en resultatutjdmningsreserv infors en mojlighet att reservera medel till en
resultatreserv for att uppna en god ekonomisk hushallning. Resultatreserven far uppga
till hogst fem procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, vilket motsvarar cirka 425 miljoner kronor fér Lunds
kommun.

Resultatreserven ar mer flexibel att anvanda an resultatutjdamningsreserven. I praktiken
handlar det om samma sak: att flytta 6verskott fran ett ar till att finansiera drift ett
kommande ar. Dar resultatutjdmningsreserven hade en tydligare koppling till
lagkonjunktur dar medel framst kunde anvandas for att jamna ut konjunkturcykler kan
resultatreserven anvandas for att tdcka vissa sarskilda, planerade kostnader ett enskilt
ar eller oforutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall sa lange det bidrar till att
uppna god ekonomisk hushallning.

Medel till resultatreserven ska ske enligt samma forutsattningar som hittills gallt for
resultatutjdmningsreserven. Det vill sidga reservering far goras av det lagsta av den del
av drets resultat eller drets resultat efter balanskravsjusteringar som dverstiger en
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
Dock far resultatreserven maximalt uppga till fem procent av summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjadmning.
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Kommunovergripande styrning genom styrande dokument

Kommunkoncernens verksamheter styrs genom beslut pa olika nivaer. En viktig del av
styrningen sker genom styrande dokument som kan innehalla riktning, mal och atgarder
inom ett specifikt omrade. Styrande dokument kan vara reglerande, normerande,
organiserande och aktiverande. De styrande dokument som rér mer dn en namnd
bendmns som kommundévergripande och beslutas av kommunfullméaktige eller
kommunstyrelsen. Aktuella och gillande kommunoévergripande styrande dokument
anges i listan nedan.

For att gora det tydligt hur styrningen som sker genom sarskilda styrdokument hanger
ihop med 6vrig styrning samt hur styrdokument ska tas fram, aktualiseras, revideras
eller uppdateras finns ett sarskilt kommunévergripande program - Program for
styrning. Nedan beskrivs de olika typer av kommunévergripande styrande dokument
som anvands i Lunds kommun.

Policy

En policy visar vilka principer som bor pragla kommunen, den uttrycker kommunens
forhallningssatt till ndgot. En policy ska tjdna som vagledning inom det aktuella omradet.
Den kan ange principer, allmédnna effekter som efterstravas eller vilka varden som ska
beaktas. En policy faststalls av kommunfullmaktige.

Program

Ett program uttrycker 6nskad utveckling av kommunens verksamhet. Ett program
lagger fast mal for ett omrdade men innehaller inte detaljer om utférandet eller metoder.
Program faststalls av kommunfullmaktige.

Plan

En plan beskriver atgarder, vad som behover goras, for att sikra resultat inom ett
omrade. Den omsétter ofta inriktningen i ett 6verordnat styrdokument till mer konkreta
atgarder. En plan beskriver hur malen i det 6verordnade dokumentet eller lagen ska
uppnas. En plan skiljer sig fran en handlingsplan (nedan) eftersom den ar av principiell
beskaffenhet och alltid kommundvergripande. Planer faststdlls av kommunfullmaktige.

Handlingsplan

En handlingsplan omsatter oftast inriktningen i en policy, ett program eller en plan till
direkta, konkreta, tidsatta aktiviteter. Alla namnder kan anta handlingsplaner, medan
kommunévergripande handlingsplaner ska faststédllas av kommunstyrelsen.

Riktlinje

En riktlinje syftar till att stodja organisationen sa att verksamheten bedrivs effektivt, pa
ratt siatt och med god kvalitet. Den ar inriktad pa metoder eller rekommenderade
tillvagagangssatt for att reglera den befintliga verksamheten eller ett visst omrade.
Riktlinjer for vara verksamheter ska faststallas politiskt. Inom en verksamhet kan man

istdllet anvanda begreppet rutin eller anvisning for att tydliggora hur ett arbete ska
bedrivas. Kommunovergripande riktlinjer ska faststillas av kommunstyrelsen.
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Listan nedan innehaller kommunévergripande styrande dokument, exklusive
bolagsordningar och dgardirektiv, beslutade av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen:

Aktiedgaravtal for Ideon AB

Allmanna lokala ordningsféreskrifter for Lunds kommun

Arkivbeskrivning och dokumenthanteringsplaner for kommunkontoret

Anvisningar for arbetsmiljoansvar och férdelning av arbetsmiljouppgifter

Arbetsgivarpolicy for Lunds kommun

Arbetsinstruktion for kommunstyrelsen

Arbetsmiljopolicy - For ett langsiktigt hallbart arbetsliv!

Arkivreglemente for Lunds kommun

Avfallstaxa fér Lunds kommun 2023

Avgifter jamte tillampningsregler inom aldre- och handikappomsorg

Avgiftstaxa for utlimnande av kopior m.m. av allmanna handlingar

Balanseringsprincipen i Lunds kommun

Bestaimmelser for fardtjanst i Lunds kommun

Bestimmelser for gdngbanerenhallning i Lunds kommun

Bestimmelser om ersattning till fortroendevalda i Lunds kommun

Biblioteksplan for Lunds kommun

Borgmastaravtalet 2030

Bostadsforsorjningsprogram 2030

Bredbandsstrategi for Lunds kommun

Brunnshog - sammanfattning av visioner, strategier och mal

Central krisledningsplan for Lunds kommun 2023-2026

Energiplan for Lunds kommun 2019-2026

Evenemangsstrategi for Lunds kommun

Finansiella riktlinjer for Lunds kommun

Finanspolicy fér Lunds kommunkoncern

Fordonsriktlinjer for Lunds kommun 2016-02-29

Forbundsordning féor Raddningstjansten Syd

Foérbundsordning for VA SYD - 2011

Foreskrift for Lunds kommuns tillitsberedning

Foreskrift for Lunds kommuns trygghetsberedning

Foreskrift for styrgruppen for utvecklingen av tatorterna utanfor staden

Gemensamt dgardirektiv for helagda bolag

Gronprogram for Lunds kommun 2020-:
o Bilaga 1 (Gronprogram): Handlingsplan
o Bilaga 2 (Gronprogram): Utvecklingskartor

e Handlingsplan Bredband i Lunds kommun

e Handlingsplan for barnets basta i Lunds kommun 2021-2030

e Handlingsplan for hantering av extraordinara handelser och
kriskommunikationsplan, 2019-2022

e Handlingsplan fér Lunds kommuns arbete med nationella minoriteters
rattigheter

¢ Handlingsplan mot alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar i Lunds
kommun 2023-2025

e Hantering av Lunds kommuns uppférandekod vid upphandlingar:
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o Riktlinjer fér samhalleliga mal (2009-10-01, § 282, korr. i 2012/0535)
o Rutin for att stdlla och folja upp etiska krav i Lunds kommuns
upphandlingar
Idrottspolitiskt program
Inkdps- och upphandlingspolicy fér Lunds kommun
Koldioxidavgift och klimatfond
Kommungemensam gallringsplan for handlingar av tillfallig eller ringa betydelse
Kommungemensamt e-arkiv i Skdne
Kommunikationsplattform for Lunds kommun
Konsortialavtal, Sydvastra Skanes Avfalls AB
Kravlista for Lunds kommuns miljoledningssystem
Kulturpolitisk strategi for Lunds kommun
Lokala miljo- och halsoskyddsforeskrifter for Lunds kommun
Lokala ordningsforeskrifter for torghandel i Lunds kommun
Lund C 6verenskommelse
LundaMaTs III: Strategi for ett hallbart transportsystem i Lunds kommun
Lunds bevaringsprogram
Lunds kommuns handlingsplan fér studentsamverkan 2023-2026
Lunds kommuns handlingsplan mot valdsbejakande extremism (VBE) 2021-
2024
Lunds kommuns policy for placering av master och antenner for mobiltelefoni pa
kommunens egna fastigheter
Lunds kommuns program for social hallbarhet 2020-2030
Lunds kommuns renhallningsordning 2022-2026 (inkl. avfallsplan)
Lunds kommuns riktlinjer for resor
Lunds kommuns strategi for medborgardialog
Lunds kommuns 6versiktsplan
Lunds vatten - Dagvattenplan fér Lunds kommun
Lunds vatten - Sj6 och vattendragsplan
Lunds vatten - Vattenfoérsorjningsplan
Lunds vatten - VA-utbyggnadsplan
Lunds vatten - Oversvimningsplan fér Lunds kommun
Markpolicy 2030
Mat- och maltidsplan fér Lunds kommun
Mal och strategier for att motverka klotter
Naringslivsprogram for Lunds kommun
Pensionsriktlinjer for anstallda
Pensionsriktlinjer for fortroendevalda
Placeringspolicy for Lunds kommuns férvaltade stiftelser
Placeringspolicy for medel avsatta for pensionsforpliktelser Lunds kommun
Plan for att forebygga och bekdmpa vald i ndra relation, hedersrelaterat vald och
fortryck samt prostitution och manniskohandel for sexuella andamal i Lunds
kommun 2023-2027
Plan for klimatneutralt byggande och anlaggning
Plan for trygghet och siakerhet
Policy for hallbar utveckling i Lunds kommun
Policy for kommunalt bidrag till enskilda vagar
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Program for ekologisk hallbar utveckling LundaEko 2021-2030

Program for styrning

Program for trygghet och sdakerhet

Reglemente for styrelser och ndmnder i Lunds kommun

Regler for ett upphandlingsutskott

Regler for klimatfond

Regler for kommunala rad

Regler for kommunalt partistéd i Lunds kommun

Regler for Lunds kommuns miljoanslag

Regler for medel avsatta for genomférande av planen for delaktighet och
jamlikhet for personer med funktionsnedsattningar

Regler for utdelning av Lunds kommuns fortjansttecken eller minnesgava
Regler och tillimpningsanvisningar fér ans6kan och placering i fritidshem
Regler och tillimpningsanvisningar for ansokan och placering i férskola
Revisionsreglemente for Lunds kommuns revisorer

Riktlinje for fordelning av arbetsmarknadsanstallningar och praktikplatser
Riktlinje for informationssakerhet och dataskydd i Lunds kommun

Riktlinje for kamerabevakning inom Lunds kommun

Riktlinje for offentlig upphandling

Riktlinje for upphandling

Riktlinje for dgarstyrning av kommunala aktiebolag i Lunds kommun 2022-05-11
Riktlinje om extern finansiering

Riktlinjer for ansvarsférdelning mellan bestdllarndmnder och servicenamnden
Riktlinjer for att forebygga och hantera hot och vald mot fértroendevalda i Lunds
kommunkoncern

Riktlinjer for ersattning till fackliga foretradare vid deltagande i ndamndsmote
Riktlinjer for flaggning pa Stortorget i Lund

Riktlinjer for Lunds kommun avseende reservering till och disponering av
resultatutjdamningsreserv

Riktlinjer for Lunds kommuns effektiviseringspolitiska rad

Riktlinjer fér Lunds kommuns klimatpolitiska rad

Riktlinjer for l6nesattning i Lunds kommun

Riktlinjer fér mutor och korruption

Riktlinjer for offentlig konst

Riktlinjer for tjanstledigheter utan 16n i Lunds kommun som inte ar reglerade i
lag eller avtal

Riktlinjer for utemiljo vid skolor i Lunds kommun

Riktlinjer for vaxling av semesterdagstillagg mot ledig tid

Riktlinjer kring gallring av pappershandlingar i samband med skanning
Riktlinjer och rutiner for representation

Risk- och sarbarhetsanalys for Lunds kommun, mandatperioden 2023-2026
Samverkansavtal mellan Lunds universitet och Lunds kommun (bilaga:
prioriterade utvecklingsomraden 2023-2024)

Samverkansplan for Lunds Overenskommelse 2021-2024
Samverkanséverenskommelse mellan Lunds kommun och Lokalpolisomrade
Lund 2019-2022

Strategi for Lunds kommuns arbete med nationella minoriteters rattigheter
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Sakerhetsskyddsanalys for Lunds kommun 2020-2024

Taxa for bygglov med mera for byggnadsndmnden

Taxor for rengoring (sotning) och brandskyddskontroll

Torgstrategi - For en levande stadskarna

Ungdomspolitiskt program for Lunds kommun

Uppdatering obligationsprogram, utokat rambelopp samt tilligg lanemajligheter
i NOK.

Utbyggnadsplan 2030

Utemiljo vid forskolor i Lunds kommun

Vision och forhallningssatt for Lunds kommun

Agarpolicy - d4garstyrning av kommunala aktiebolag i Lunds kommun

Dokument vars aktualitet dr under utredning

e Aktiedgaravtal for Ideon Open AB 2012*

e Arbetsmiljopolicy: med tillhérande uppgiftsfordelning av arbetsmiljéuppgifter*

e Bestimmelser om ekonomisk ersattning till fortroendevalda i Lunds kommun
2019-2022*

e Bestimmelser om ersattningar till fortroendevalda i Lunds kommun samt val av

kommunalrad/oppositionsrad m.m.*

Bilaga 1: Prioriterade utbyggnadsomraden*

Bilaga 2: Bostadsmarknadsanalys for Lunds kommun 2014*

Bilaga 3: Verksamhetsanalys*

Bolagsordning for Ideon Open AB 2019-04-01*

Bolagsordning for Kraftringen AB*

Bolagsordning for Kraftringen Energi AB*

Bolagsordning for Lunds Radhus AB 2019-12-19*

Bolagsordning for Visit Lund AB 2022-09-29*

Battre for alla*

eHandlingsplan 2013*

E-Program 2025: Verksamhetsutveckling med e-stod*

EU-policy for Lunds kommun*

Eventstrategi fér Oresundsregionen*

Folkhadlsoprogrammet*

Fossilbranslefritt Skane 2020. Handlingsplan for miljéofordon i Lunds kommun.*

Forslag till policy med handlingsplan fér larande i Lunds kommun.*

Forslag till Riktlinjer for halsofraimjande arbete, arbetsmiljo och rehabilitering.

Utvardering av friskvard pa arbetstid samt forslag till kommungemensamt

friskvardsbidrag.*

Gemensamt regelverk for fardtjanst i Skane, med tillhérande lokala regler*

Grafiska riktlinjer for Lunds kommun*

Handlingsplan fér 2009 - Personalpolitiskt program.*

Handlingsplan for arbetet mot valdsbejakande extremism*

Handlingsplan for elever med las- och skrivsvarigheter*

Handlingsplan fér konkurrensutsattning*

Handlingsplan for studentsamverkan 2018-2019*

Handlingsprogram for inférande av miljéledningssystem i Lunds kommuns

verksamheter*

e Handlingsprogram for utveckling av malstyrning, uppfoljning och utvardering i
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Lunds kommun.*

Helhetssyn pad barn- och ungdomsfragorna i Lund - ett gemensamt
styrdokument*

Informationsplan fér Lunds kommun*

Internationella programmet*

Investeringsramar - riktlinjer*

IT-strategi for Lunds skolor*

Jamstalldhetspolicy for Lunds kommun.*

Jamstalldhetsstrategi for Lunds kommun *

Klimatanpassningsplaner for Lunds kommuns ndmnder och styrelser. Inkomna
handlingsplaner 6verlamnas till avdelningen fér miljostrategi, folkhalsa och
sakerhet. *

Kommunikationspolicy och varumarkesstrategi for Lunds kommun.
Kommunikationsplattform fér Lunds kommun.*
Kompetensforsorjningsstrategi for Lunds kommun*

Kompetenskriterier for ledare i Lunds kommun*

Krisberedskapsplan for Lunds kommun*

Krisberedskapsplan for Lunds kommun*

Krisberedskapsplan och risk- och sarbarhetsanalys for Kommunkontoret*
Lokala miljoféreskrifter for Lunds kommun*

Lunds klimatmal*

Lunds kommuns invandrarpolitiska handlingsprogram*

Malmé Lund Vision 2030*

Mark- och bostadsférsorjningsprogram for Lunds kommun *
Miljobyggprogram SYD*

Miljo6évervakningsprogram for Lunds kommun*

Ny ledningsplan fér Lunds kommun*

Nya mal for rattvist handlade produkter i Lunds kommun.*
Personalforsorjningsplan fér Lunds kommun*

Policy for avveckling av bekdmpningsmedelshantering inom
vattenskyddsomraden i Lunds kommun.*

Policy for mobiltelefonanvandning.*

Policy med rad och anvisningar angdende krankande sarbehandling*
Policy mot hot och vald fér barn- och skolndmnden*

Principer for 6verforing av budgetavvikelser*

Prissattningspolicy inom férsaljningsverksamheten.*

Program for samarbete Malmo - Lund*

Program for uppfoljning av privata utférare - Mal och riktlinjer*
Reglemente for kontroll av verifikationer*

Regler for Lunds kommuns klimatfond*

Rekommendation att anta Strategi for eSamhallet.*

Remiss angdende forslag till policy for transporter i Lunds kommun. Svar senast
den 15 mars 2001.*

Renhallningsordning innehallande avfallsplan och féreskrifter for Lunds
kommun*

Riktlinjer avseende anvandning av datorer, Internet och e-postsystem i Lunds
kommun*
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Riktlinjer for arbetet med klagomal i Lunds kommun*

Riktlinjer for distansarbete*

Riktlinjer for ersattning till fackliga foretradare vid deltagande i namndsmote*
Riktlinjer for sociala medier*

Riktlinjer och atgarder for att 6ka bostadsbyggandet i Lunds kommun*
Riktlinjer/instruktion for ett kvalitetsutskott under kommunstyrelsen*
Samhallets krisberedskap, Planerad verksamhet 2006*

Strategi for att starka barnets rattigheter i Lunds kommun*

Strategi for energieffektivisering i Lunds kommunala organisation*

Strategi for eSamhallet*

Strategi for hallbart byggande*

Strategi for internationella fragor*

Utbildningspolitiskt program med skolplan och lokalplan fér Lunds kommun
2005.*

Utbyggnads- och boendestrategi 2025*

Utbyggnadsprogram for Lunds kommun 2008-2013 med utblickar mot 2025*
Utemiljo vid skolor i Lunds kommun*

Overenskommelse mellan Lunds kommun och idéburen sektor*

* = Dokumentets aktualitet ar under utredning.
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Program for uppféljning av privata utférare

Kommuner far efter beslut av kommunfullmaktige lamna 6ver varden av en kommunal
angelagenhet till en juridisk person eller enskild individ.

Kommunfullmaktige ska enligt kommunallagen for varje mandatperiod anta ett program
for uppféljning av privata utférare och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.
Programmet ska tillgodose att arbetet gors pa ett strukturerat och likvardigt satt.

Programmet omfattar all den verksamhet som kommunen upphandlar av privata
utforare. Programmet omfattar inte fristdende skolor och férskolor da denna
verksamhet regleras genom tillstdndsgivning.

Kraven som programmet lagger fast paverkar avtal i upphandlingar som ligger framat i
tiden.

Kommunens bolag ska i tillimpliga delar ocksa folja programmet, framst vad avser
allmanhetens insyn. Detta ska tillgodoses via bolagspolicyn. Programmet galler ocksa
nar upphandling fér Lunds kommuns rdakning gors av annan part an kommunen.

Avtal ska utformas sa att verksamheten hos de privata utférarna bedrivs i enlighet med
kommunens krav. Kraven ska vara tydliga, relevanta och tillrdackliga. Det ska tydligt
framgad hur samverkan mellan bestéllare och utférare ska genomféras och hur brister i
verksamheten ska hanteras. Kommunens mojligheter att besluta om sanktioner eller
hava ett avtal ska tydligt regleras i avtalet.

Mal
De mal som kommunfullmaktige eller namnd faststéller i ekonomi och

verksamhetsplanen samt i verksamhetsplaner géller dven for privata utférare i
tillampliga delar.

Kommunens 6vriga styrdokument ska i tillampliga delar féljas av de kommunala
bolagen och de privata utférarna. Vilka delar som ar tillimpliga regleras i upphandlingar
och bolagspolicy.

Uppf6ljning

[ avtal ska det sdkras att utférare bistar kommunen vid uppféljning och utvardering av
verksamheter samt lamna nédvandiga uppgifter (exempelvis statistikuppgifter, tidsdata,
rapporter och register) till kommunen. Utférarens skyldighet att lamna uppgifter
begransas till att omfatta sddant som inte strider mot lag eller annan forfattning.
Undantag ar foretagshemligheter enligt lag och skydd for foretagshemligheter. Utforare
av kommunala angeldgenheter ska ha en rutin for att hantera klagomal och synpunkter.
Pa begdran ska uppgifter fran klagomalshanteringen lamnas 6ver till kommunen.

Uppf6ljning och kontroll av verksamhet som genom avtal lamnas 6ver till privata
utforare ska utforas och sarskilt inriktas pa medborgarfokus, sdkerhet och risk for
ekonomiska oegentligheter. Uppféljning gors for att:

e Kontrollera att uppdraget utfors i enlighet med uppdragsbeskrivning,
forfragningsunderlag, anbud och avtal.
e Utveckla verksamheten for att skapa nya och forbattrade tjanster.
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Varje namnd som tecknar avtal ska ansvara for uppféljning och kontroll inom sitt
verksamhetsomrade samt att det regleras i de avtal/ uppdragsbeskrivningar som
tecknas med privata utforare.

Allmédnhetens insyn

Lunds kommun ska i avtal med privata utforare tillférsakra sig information som gor det
mojligt att ge allmédnheten insyn i den verksamhet som lamnas 6ver till en privat
utforare. Informationen ska gora det mojligt for allmanheten att fa insyn i hur uppdraget
utfors. Informationen ska dven utgora ett underlag fér medborgare att gora ett aktivt val
av utforare i de fall tjansten utfors enligt lagen for valfrihetssystem.

Utféraren ska lamna information nar kommunen begar det. Informationen begransas till
att omfatta sddant som kan lamnas utan att det strider mot lag eller annan forfattning.

Kommunen ska redovisa resultatet av uppféljningen. Informationen ska vara
lattillgdnglig, informativ och 6verskadlig. Nar det giller verksamheter med
medborgarval bor de privata utférarnas hemsidor hallas aktuella, sa att kommunen via
sin hemsida kan hanvisa till dem.
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Nya lagar och férordningar

Forsoksverksamhet i kommuner och regioner

[ syfte att 6ka kommuners och regioners kapacitet att hantera komplexa utmaningar
kopplade till exempelvis den demografiska utvecklingen och klimatférandringarna,
tillsatte regeringen i november 2021 en sarskild utredning gallande mojligheterna att
framja forsoksverksamhet inom offentlig sektor som avser samverkan, tillitsbaserad
styrning och om att tillvarata teknikutvecklingens mdojligheter. En delredovisning, om
forsoksverksamhet som inte kraver forfattningsandringar, lamnades i november 2022
(SOU 2022:59). Uppdraget ska slutredovisas senast i december 2023.

Pandemilagstiftning och tillfilliga regelverk

Under 2020 till 2022 har regeringen och riksdagen antagit en rad tillfalliga lagar och
forordningar for att hantera samhallspaverkan av den da radande pandemin.
Kommunen behover ha fortsatt bevakning och anpassningsférmaga i forhallande till
tillfalliga lagar och regelandringar som hanterar pandemi och dess effekter pa
lokalsamhallet. Regeringen har tillsatt en sarskild utredning - Forfattningsberedskap
infor framtida pandemier Dir. 2021:68 - for 6versyn av smittskyddslagstiftning,
smittbararpenning och smittskydd for vissa grupper inom socialtjansten med mera for
beredskapen for framtida pandemier. Utredningen har lamnat slutbetankande (SOU
2023:56) som bland annat innehaller férslag om inférande av extraordinar
smittskyddsatgard i syfte att starka skyddet for personer i sarskilda boendeformer.
Vidare har regeringen nyligen tillsatt utredningen Starkt beredskap infor framtida
pandemier, Dir 2013:106. I utredningens uppdrag ingar bl.a. att lamna underlag till en
nationell strategi for hantering av pandemier, att se 6ver vissa organisatoriska fragor
som ror smittskyddsldkare, att lamna forslag pa utformning av ett nationellt
samordningsansvar for vardhygienfragor samt att analysera och foresla nya
bestammelser for att motverka trangsel. Uppdraget ska redovisas senast den 28 februari
2025.

Motverka social dumpning

Regeringen har tillsatt en sarskild utredare som har uppdraget att frimja samverkan
mellan kommuner och ldmna forslag till atgarder for att motverka social dumpning.
Uppdraget redovisas i Dir. 2022:56. Syftet med utredningen ar att bidra till regeringens
arbete med att vanda pa varje sten for att forebygga, minska och motverka segregation
samt att motverka att vissa kommuner avsager sig ansvaret for sina invanare. Uppdraget
ska redovisas senast den 31 oktober 2023.

Korruption inom kommuner och regioner ska kartldggas

Regeringen harijuli 2022 gett Statskontoret i uppdrag att kartlagga korruption inom
kommuner och regioner i syfte att hoja kunskapsnivan nationellt om risker inom
kommuner och regioner och samtidigt forbattra forutsattningarna fér kommuner och
regioner att motverka korruption. Uppdraget innefattar tre delar dar Statskontoret ska
lamna en lagesbild av forekomsten av korruption, korruptionsrisker och arbetssatt inom
kommuner och regioner, analysera lagesbilden samt foresla eventuella atgarder for att
korruptionen ska kunna motverkas ytterligare inom sektorn. Statskontoret har till
regeringen den 31 maj 2023 6verlamnat rapporten Nya utmaningar och gamla problem
- om korruption i kommuner och regioner (2023:13). Rapporten innehaller bland annat
rekommendationer till kommuner och regioner pa hur de kan forbattra sitt arbete mot
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korruption.
Stirkt kapacitet genom kommunsammanlaggningar

En sdrskild utredare ska underséka kommuners intresse for att inleda ett arbete med
frivilliga sammanlaggningar, och lamna forslag till atgdrder som bedéms kunna bidra till
att processer om sammanldggningar pabodrjas. Sammanlaggningarna syftar till att
langsiktigt stairka kommunernas kapacitet att hantera det kommunala uppdraget och
darmed uppratthalla och utveckla en god kommunal service i hela landet, Dir. 2023:46.
Uppdraget ska redovisas senast den 30 november 2023.

Likvirdiga krav pa mal och riktlinjer for alla utférare av kommunal verksamhet

[ en promemoria fran finansdepartementet foreslas att det program med mal och
riktlinjer som fullmaktige ska besluta enligt 5 kap. 3 § kommunallagen (2017:725) for
sadana kommunala angeldgenheter som utfors av privata utférare ska galla saval privata
utférare som verksamhet som bedrivs av kommuner och regioner i egen regi. Syftet med
forslaget ar att det ska rada likvardiga villkor for privata utférare och kommuner och
regioner i verksamheter dar skotseln av en kommunal angelagenhet lamnats over till
privata utforare. Lagidndringen foreslas trada i kraft den 1 januari 2024.

En dndamalsenlig statlig samverkan med kommuner och regioner

Regeringen har tillsatt en sarskild utredare som ska kartldgga och analysera statens
former for samverkan och dialog med kommuner och regioner samt se over regleringen
av fullmaktige- och namndsammantraden, Dir. 2022:89. Syftet ar att framja en
andamalsenlig samverkan och dialog inom den offentliga férvaltningen och att
mojliggora att saval distansdeltagande som digitala sammantraden kan genomféras pa
ett demokratiskt, rattssakert och praktiskt satt. Uppdraget ska redovisas senast den 20
juni 2024. Kommunen kommer under senare delen av 2023 att behdva bevaka och
analysera forslagen i forhallande till de vagval som kommunen gjort avseende
accelererande digitalisering och utveckling inom organisationen.

Totalférsvarspropositionen 2021-2025

Proposition Totalférsvar 2020/21:30 innehaller forslag om ett 6vergripande mal fér
totalférsvaret och nya mal for det militdra respektive civila forsvaret. Vid sidan av de
Okade anslagen till det militdra forsvaret sker en stegvis forstarkning ocksa av det civila
forsvaret. Motstandskraften inom de viktigaste samhallsfunktionerna ska starkas,
sarskilt halso- och sjukvard, livsmedels- och dricksvattenforsorjning, transporter,
ordning och sdkerhet, finansiell beredskap, energiforsorjning samt elektroniska
kommunikationer och post.

Mot bakgrund av att det globala sdkerhetsldget i dagsldget praglas av oférutsagbarhet
och instabilitet och av att det sakerhetspolitiska laget i Sveriges naromrade och i Europa
har forsamrats pagar det lagstiftningsarbete pa totalférsvarsomradet. Mycket av
samhallsviktig verksamhet bedrivs av kommuner och regioner och de utgor en viktig
bestandsdel i arbetet med krisberedskap och civilt forsvar. MSB konstaterar att
kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar behover utvecklas och
starkas. Det kan forvantas bli aktuellt med skdrpt ansvar och 6kade uppgifter for
kommunerna pa omradet.

Ny lag om viktigt meddelande till allmdnheten

[ den nya lagen samlas och forfattningsregleras grunderna for VMA-systemet. Lagen
syftar till att sdkerstalla ett effektivt, robust och sakert varningssystem till skydd for
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manniskor, egendom och miljé saval i fredstid som vid h6jd beredskap och ytterst krig.
Att kommunerna har i uppdrag att kunna aktivera utomhusvarningssystemet och
genomfora regelbundna prov regleras i dag pa foreskriftsnivda men kommunernas
uppgifter kommer nu i stdllet att regleras i lag, vilket syftar till att gora systemet mer
overskadligt och till att tydliggéora kommunernas uppgifter. I sak a&r kommunernas
uppgifter i huvudsak oférandrade i dessa delar. Dock ska en statlig myndighet och inte
kommunen ansvara for att sinda VMA om flyglarm i utomhusvarningssystemet. Den nya
lagen trader i kraft den 1 januari 2024.

Ett stiarkt skydd for civilbefolkningen vid h6jd beredskap

[ betdnkandet som lades in november 2022 ldmnar utredningen forslag till en ny lag om
skyddsrum och skyddade utrymmen, SOU 2022:57. Lagen bygger i manga delar pa den
tidigare regleringen om skyddsrum men har kompletterats med en del nya
bestdmmelser som reglerar ansvaret for olika fragor, bestimmelser om skyddade
utrymmen samt vissa nya tilldmpningsbestammelser.

Regeringen eller lansstyrelsen far i dag besluta om utrymning enligt lagen om utrymning
och inkvartering med mera under hojd beredskap. I den delen foreslas ingen dandring.
Det foreslas dock att kommunerna ska dlaggas ansvaret for verkstalligheten av ett
sadant beslut. Polismyndigheten ska i nddvandig utstrackning delta i verkstalligheten.
Det foreslds dven i ndimnda lag inforas ett fortydligande om att kommunen ansvarar for
inkvartering avdem som har utrymts fran andra kommuner.

Utredningen foreslar vidare att det ska inrattas en statlig beredskapsorganisation for
raddningstjanst, som ska utgora ett forsta vasentligt moment for att kunna forstarka den
samlade formagan till genomférandet av kommunal raddningstjanst och sarskilda
uppgifter under hojd beredskap enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.
Betdankandet har under varen varit ute pa remiss.

En modell for svensk forsorjningsberedskap

[ betdnkandet som lades i augusti i ar foreslar utredningen en funktion med ansvar for
den nationella samordningen av férsorjningsberedskapen och att ansvaret ska ges till
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB), SOU 2023:50. En av
huvuduppgifterna for funktionen ar enligt forslaget att ta fram en nationell
forsorjningsanalys.

Beredskapsmyndigheterna och vissa sektorsansvariga myndigheter ska ta fram behovs-
och férsorjningsanalyser som ska ligga till grund for MSB:s nationella
forsorjningsanalys. Kommuner och regioner foreslds genom dndring i lagen (2006:544)
om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordindra handelser i fredstid
och hojd beredskap (LEH) vara skyldiga att pa forfragan fran lansstyrelsen lamna den
information om behoven av forsorjningsviktiga varor och tjanster pa kommunal och
regional niva som lansstyrelserna behover for att kunna fullgéra sina uppgifter enligt
forslagen i betinkandet om behovsanalys och uppgifter om foretag som ar av betydelse
for forsorjningen pa lokal och regional niva.

Kommuners och regioners grundlidggande beredskapsarbete

I mars i ar beslutade regeringen att tillsdtta en sarskild utredare att gora 6verviaganden
om kommuners och regioners grundlaggande ansvar och huvudsakliga uppgifter infor
och under fredstida kriser och hojd beredskap, Dir. 2023:51. Enligt direktiven ska
utredaren bland annat
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e utifran lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) och dess
tillampning kartlagga och analysera vilket grundlaggande ansvar och vilka
huvudsakliga uppgifter som kommuner och regioner bor ha i fraga om
forberedelser for och verksamhet under fredstida kriser och h6jd beredskap,

e analysera om det finns skal att férandra regleringen om krisledningsnamnder i
kommuner och regioner under extraordindra hiandelser i fredstid, eller
regleringen om ledningsansvaret hos kommuner och regioner under héjd
beredskap,

e analysera dndamalsenligheten och effektiviteten i den nuvarande ordningen for
statens styrning och finansiering av kommuners och regioners forberedande
uppgifter infor fredstida kriser och héjd beredskap,

e analysera om det finns ett patagligt behov av att till ndgon del forandra de
overgripande principerna och regleringen om kostnadsfordelningen mellan a ena
sidan staten och d andra sidan kommuner och regioner i fraiga om kommuners
och regioners forberedande uppgifter infor fredstida kriser och héjd beredskap,

e och pa grundval av ovanndamnda kartlaggning och analys foresla en mera
andamalsenlig och utforlig reglering an den i LEH samt i 6vrigt vid behov foresla
forandringar och lamna nédvandiga forfattningsforslag.

Uppdraget ska redovisas senast den 29 mars 2024.
En langsiktigt hallbar personalférsorjning av det civila forsvaret

[ syfte att foresla en langsiktigt hdllbar personalférsorjning av det civila forsvaret,
beslutade regeringen i julii ar att tillsdtta en sarskild utredare att analysera och lamna
forslag om hur personalbehoven inom det civila forsvaret kan tryggas. Utredaren ska
enligt direktiven, Dir. 2023:116, bland annat

e analysera och bedéma behoven av personalférstiarkningar inom
verksamheter som ar viktiga for totalférsvaret vid hojd beredskap,

e analysera forutsittningarna for att sdkerstalla det civila forsvarets
personalbehov med totalforsvarspliktig personal,

e med utgangspunkt i gillande regelverk om allméan tjansteplikt och
civilplikt foresla en personalforsérjning av det civila forsvaret som ar
anpassad efter dagens samhalle och de behov som finns inom det civila
forsvaret,

e samtredovisa de dtgarder som kravs och foresla nodvandiga
forfattningsandringar, for att forslagen ska kunna genomfoéras

Uppdraget ska redovisas senast den 27 januari 2025.
Sdker och tillgdnglig digital identitet

En sdrskild utredare ska utreda och ldmna forslag pa hur staten kan utfarda en e-
legitimation pa hogsta tillitsniva, Dir. 2022:142. Utredaren ska ocksa se dver behovet av
anpassningar som foljer av den reviderade eIDAS-férordningen. Syftet ar att starka
samhallets sakerhet och robusthet, motverka bedragerier som begas med hjalp av e-
legitimationer och underlitta for s manga som mojligt att kunna fa tillgang till en e-
legitimation.

Utredaren ska bl.a. lamna forslag pa hur en kostnadseffektiv statlig e-legitimation pa
hogsta tillitsniva kan utformas och tillhandahallas av en statlig myndighet och analysera
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och foresla forandringar som féljer av den reviderade eIDASférordningen. Uppdraget att
foresla hur staten kan utfarda en e-legitimation pa hogsta tillitsniva ska delredovisas
senast den 16 oktober 2023. Uppdraget ska slutredovisas senast den 31 maj 2024.

En effektivare upphandlingstillsyn

Regeringen foreslar i en proposition att Konkurrensverket, i egenskap av
tillsynsmyndighet 6ver den offentliga upphandlingen, ska ges utokade befogenheter vid
tillsynen 6ver lagen om offentlig upphandling, lagen om upphandling inom
forsorjningssektorerna, lagen om upphandling av koncessioner samt lagen om
kollektivtrafik, prop. 2023 /24:3. Det foreslds bland annat att Konkurrensverket ska fa
fatta beslut om upphandlingsskadeavgift som forsta instans, att tidsfristen for att besluta
om upphandlingsskadeavgift ska forlangas till tva ar och att avgiftens tak hojs fran 10
miljoner kronor till 20 miljoner kronor. Det foreslds ocksa att Konkurrensverket ska
kunna forelagga upphandlande myndigheter och enheter att besluta om riktlinjer for
anvandning av direktupphandling. De féreslagna dndringarna syftar till en effektivare
tillsyn. Lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 januari 2024.

Generellt inom dataskydd, digitalisering och informationsférvaltning

Dataskydd och annan reglering som ror digitalisering ar ett omrade i standig forandring
och darfor ar detta ett rattsomrade som kommer att paverka kommunens
verksamhetsutveckling och digitaliseringsresa for en lang tid framover.

Inom rattsomradet talas det bland annat om EU:s digitala artionde. EU-kommissionen
genomfor omfattande satsningar under 2020-talet i syfte att nd en digital inre marknad
dar data fran och med ar 2030, i kontrollerade former, ska kunna fléda fritt. Syftet ar
bland annat att starka konkurrenskraften och locka naringsliv och andra att investera i
ny teknik och innovation inom EU/EES.

Det finns redan ett antal forslag till reglering, dar exempelvis dataakten (Data Act),
dataférvaltningsakten (Data Governance Act), och reglering av Al hogst sannolikt
kommer att paverka kommunens verksamhet. Dataakten och dataférvaltningsakten har
beskrivits tidigare, i Ekonomi- och verksamhetsplan med budget for 2023-2025.

Det ar darfor viktigt att kommunen fortsatter att satsa pa dessa fragor, och fortsatta att
satsa pa integritetsvanlig innovation och digitalisering. Ett viktigt och centralt steg i
detta togs under 2022 da en av Sveriges forsta kommunala dataskyddsteam skapades pa
juridiska enheten pa kommunkontoret, vars framsta syfte ar att verka for ett framjande
av integritetsvanlig digitalisering i ett kommundévergripande perspektiv.

Overforing av personuppgifter fran EU/EES till USA

Den 10 juli 2023 fattade EU-kommissionen ett nytt beslut angdende hur personuppgifter
kan 6verforas till USA. Beslutet kom till efter forhandlingar mellan EU och USA som
initierades efter att EU-domstolen, sommaren 2020, ogiltigférklarade Privacy Shield-
avtalet tillsammans med det tillhérande adekvansbeslutet i Schrems II-domen. EU-
domstolen faststéllde da att Privacy Shield-avtalet mellan EU och USA inte gav
tillrackligt skydd for personuppgifter som 6verférdes dit. Detta innebar att Privacy
Shield inte langre kunde anvandas som stod for 6verforingar till USA.

Beslutet innebar att EU-kommissionen har bedémt att USA sdkerstaller en tillrackligt
hog skyddsniva for personuppgifter och att det darmed ar tillatet att 6verfora
personuppgifter till USA, forutsatt att den mottagande organisationen omfattas av EU-
U.S. Data Privacy Framework.
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For Lunds kommuns del sa kommer fragan att bevakas av dataskyddsteamet pa
juridiska enheten och i samarbete med kommunens dataskyddsombud arbetar
organisationen fortsatt med att folja de riktlinjer och den praxis som finns pa omradet.

Nytt inom omradet kamerabevakning

Regeringen har utsett en sarskild utredare som ska foresld lagandringar i syfte att géra
det enklare att kamerabevaka for kommuner och regioner pa platser dit allmanheten
har tilltrade. Utredaren ska bland annat féresla forenklingar med utgangspunkten att
tillstdndskravet for kamerabevakning tas bort, enligt Dir.2023:40. Uppdraget ska
redovisas senast den 15 april 2024.

Oavsett om det kravs tillstand eller ej sa innebdr kamerabevakning generellt sett att
personuppgifter behandlas, det vill sdga att reglerna i dataskyddsforordningen blir
tillampliga. Nagot som 6kat i anviandning ar det som brukar kallas for integritetsvanlig
teknik. Det vill saga exempelvis digital maskering, pixelering, kameror som inte
aktiveras forran det gar ett larm eller reagerar pa onormala kroppsrorelser och ljud.
Idag finns det manga satt att med ny teknik gora kamerabevakning mer integritetsvanlig
och gora det svarare att identifiera manniskor pa filmerna. Att anvanda integritetsvanlig
teknik dr i grunden nagot positivt, men verksamheter kan inte ta for givet att tekniken
gor identifiering omdojlig och att det darfor inte sker ndgon behandling av
personuppgifter.

For Lunds kommuns del innebar detta nagot att ta i beaktande nar beslut rérande
kamerabevakning fattas, oavsett om det ar tillstdndspliktig bevakning eller inte.
Kommunkontoret samordnar och bereder drenden till kommunstyrelsens arbetsutskott
rorande kamerabevakning i kommunens verksamheter, och foljer IMY:s vagledningar
och rekommendationer inom omradet.

Anvindningen av Al och EU:s Al Act

Intresset for hur artificiell intelligens (AI) kan anvandas for att forbattra och
effektivisera den offentliga sektorns arbete ar stort. Mdnga myndigheter har redan infort
l6sningar pa omradet eller 6vervager att gora det, Al kan anvdandas i kommunikation
med medborgare genom sa kallade chatbotar eller i arendehandlaggning for att namna
nagra fa exempel. Samtidigt aktualiserar anviandningen av Al ett antal rattsliga
overvdaganden inom manga olika omraden.

EU-kommissionens forslag till en ny forordning om harmoniserade regler for artificiell
intelligens (Al) ligger inom ramen for strategin for det digitala Europa. Ambitionen ar att
foresla ett rattsligt ramverk for Al med utgadngspunkt i etiska riktlinjer for utveckling
och anvandning av Al. De krav som foreslas galla for leverantorer och anvandare av Al
kommer enligt forslaget att variera utifran vilken kategori av Al som det ror sig om. Al
kan medféra manga fordelar som battre halso- och sjukvard, sdkrare och renare
transporter, effektivare tillverkning samt billigare och mer hallbar energi.

Det finns i skrivande stund inte nagon tid angiven for nar Al-férordningen kan tankas bli
antagen och darmed inte heller nir den kan antas trada i kraft. Den kan antas under
varen 2024 och da trada i kraft under 2025 men det ar enbart spekulationer.
Dataskyddsteamet pa kommunkontorets juridiska enhet bevakar utvecklingen vad
galler ikrafttraddandet av forordningen. Darutéver behover Lunds kommun rusta
organisationen for att kunna hantera och analysera anvandningen av Al i kommunens
verksamheter.
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Ny lagstiftning inom férskolans verksamhet

Fran 1 juli 2023 maste alla kommuner arbeta for att fler barn ska ga i forskolan och fa
moijlighet till en battre sprakutveckling i svenska. Detta innebér att barn- och
skolférvaltningen behdver arbeta uppsokande och ta kontakt med vardnadshavarna till
de barn som inte har en plats i forskolan. Den uppsékande kontakten ska tas infor
hostterminen det ar barnet fyller tre ar och darefter infor varje var och varje hostsa
lange barnet inte har en plats i forskolan.

Okade méjligheter till grundliggande behorighet pa yrkesprogram inom
gymnasieskolan

Riksdagen beslutade 2022 om dndringar i skollagen som ska ge elever pa yrkesprogram
inom gymnasieskolan 6kade mojligheter till att fa grundlaggande behorighet till
universitets- och hogskoleutbildningar. Ny lag med ikrafttradande 1 januari 2023
tillampas forsta gang pad utbildningar som paborjas hostterminen 2023.

Allmédnna vattentjinster och vattentjinstplaner

Kravet pa att det ska finnas en aktuell vattentjanstplan galler fran och med 1 januari
2024. Kommunstyrelsen beslutade den 21 juni 2023 om planeringsdirektiv for
framtagande av vattentjanstplan for Lunds kommun och uppdrog at VA SYD att
samordna och leda processen i samarbete med berdrda férvaltningar. Planen ska vara
klar for antagande senast sommaren 2025. Den nya vattentjanstplanen ska ersatta
befintlig VA-utbyggnadsplan.

Ny socialtjanstlag

Regeringen har aviserat att en proposition om en helt ny socialtjanstlag kommer att
lamnas 2024 med ikrafttrddande under 2025. Den nya socialtjanstlagen kan fa stora
konsekvenser for arbetsmarknads- och socialndmnden under den senare delen av
planperioden. Det finns en inriktning i utredningen fran 2020 att stiarka det
forebyggande arbetet, lattillganglig socialtjanst, 6vergripande planering och méjligheten
att tillhandahalla insatser utan féoregdende behovsprovning.

Reglering av skyddat boende /Ny tvangsforvaltning for barn

Regeringen har i en lagradsremiss foreslagit att skyddat boende ska regleras i
socialtjdnstlagen som en boendeinsats till den som behdver stéd och skydd till f6ljd av
hot, vald eller andra 6vergrepp. Barn som féljer med en vardnadshavare till ett skyddat
boende ska beviljas insatsen individuellt och kommunen ska ansvara for att tillgodose
barnets behov av stéd och hjadlpinsatser. Proposition vantas under hésten 2023 med
forslag pa att lagandringen trader i kraft 1 mars 2024. Foreslagna forandringar innebar
storre ataganden for arbetsmarknads- och socialndmnden i form fler medarbetare med
specifik kompetens inom omradet och fler och mer omfattande utredningar.
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Sammanhallet arbete for en effektiv och funktionell
tjanstepersonsorganisation

Lunds kommun star, i likhet med hela kommunsektorn, infor ett stort forandringstryck.
Grundutmaningen har varit kidnd ldnge. Forandrad demografi, andrade beteenden och
livsmonster, snabb teknikutveckling och komplexa samhallsutmaningar innebar att
forutsattningarna for kommunens uppdrag och verksamheter ar i forandring. Sarskilt
stor paverkan for kommunens forutsattningar har den samhallsekonomiska
utvecklingen. Hog inflation och hégre rantor innebar kraftigt 6kade kostnader samtidigt
som arbetsmarknaden forvantas forsvagas, vilket paverkar skatteunderlaget. Som en
foljd riskerar kommunens kostnader att 6ka mer dn intakterna under kommande ar, om
inga atgarder vidtas. Detta 6kar kraven pa kommunens formaga att anpassa hur
tillgdngliga resurser anvands for att leverera valfardstjanster med god kvalitet och
utveckla Lund som attraktiv, hallbar plats. Kraven pa effektivitet 6kar.

Under de senaste dren har flera brister och hinder for utveckling och 6kad effektivitet
identifierats i kommunens stodjande strukturer. Det handlar om bade effekthdmmande
och kostnadsdrivande faktorer kopplade till kommunens organisering,
stodverksamheter och styrning och ledning. Ett genomgripande arbete ar inlett for att
Lunds kommun ska bli ledande inom tillitsbaserad styrning och ledning. Det ar en viktig
komponent for att framja och mobilisera utvecklingsférmagan i organisationen.
Omfattningen av det utvecklingsarbete som kommunen star infor krdver att dven brister
och hinder i 6vriga stodjande strukturer hanteras. For att stairka kommunens samlade
formaga att med kraft driva utvecklingsarbete for okad effektivitet beslutade
kommunstyrelsen i maj 2023 om ett utokat, sammanhallet arbete for en effektiv och
funktionell tjanstepersonsorganisation. Som ett forsta steg gavs kommunkontoret ett
antal utredningsuppdrag som innefattar att utreda for- och nackdelar med en samlad
samhallsbyggnadsforvaltning, att tydliggéra ansvar och organisering av
kommunkoncernens samlade fastighetsbestand, att ta fram en modell for hur
tillkommande lokalkostnader ska finansieras, att ta fram forslag pa styrmodeller som
kan ersatta kop/salj-forfarandet samt att i 6vrigt se 6ver granssnittsfragor inom
kommunkoncernen.

Syftet med arbetet ar att 6ka den politiska genomslagskraften ur ett helhetsperspektiv,
att utveckla en funktionell och effektiv forvaltningsorganisation och att skapa en effektiv
ekonomistyrning. Beddmningen ar att det sammanhallna arbetet har potential att bade
oka kostnadseffektiviteten och starka kommunkoncernens leveranser i
serviceuppdraget, demokratiuppdraget och samhallsutvecklaruppdraget. Potentialen
nar det galler kostnadseffektiviseringar bedoms uppga till 250 miljoner kronor fram till
2026. Denna budgeteffekt ar inarbetad i de ingdende ekonomiska forutsattningarna for
EVP 2024-2026.
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Ekonomiska forutsattningar for Lunds kommun

Konjunkturléiget

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur. Saval kommuner, féretag som hushall pressas
fortsatt av den hoga inflationen och det hogre rantelaget. Hushallens reala disponibla
inkomster minskar drastiskt i ar och drar darfor markant ner pa konsumtionen.
Rantehojningar slar sarskilt hart mot hushallen da manga har hoga bostadslan med
korta rantebindningstider vilket gor att hogre ranta slar igenom snabbare och hardare
mot hushallen i Sverige dn i manga andra lander. Hushallens ranteutgifter, som andel av
deras disponibla inkomster, 6kar snabbt och ar drygt fyra ganger sa hog i ar jamfért med
2021. Den forsvagade ekonomin hos hushallen och den hoga rantan paverkar aven
bostadspriserna och bostadsbyggandet negativt.

Att hushallens efterfrdgan minskar innebar att manga foretag behover anpassa sina
kostnader. Sarskilt foretag med huvuddelen av sin verksamhet pa den svenska
hemmamarknaden som till exempel inom handel, hotell och restaurang. Aven
byggbranschen vantas drabbas relativt hart till foljd av det minskade bostadsbyggandet.
Samtidigt behover foretagen, precis som kommuner och regioner géra avvagningar
mellan att anpassa sig till den svaga ekonomin pa kortare sikt och den mer strukturella
kompetensbristen. Efter flera ar av hog konkurrens om arbetskraften forvantas manga
arbetsgivare forsoka behalla personal i storre utstrackning dn tidigare och darmed
undvika hoga rekryteringskostnader, om arbetskraften ens gar att hitta. Det finns
sdledes sa har langt en stark motstandskraft pa arbetsmarknaden som bidrar till att
konjunkturnedgangen inte blir varre. Arbetslosheten bedoms dock tillfalligt 6ka till 9,1
procent 2024 for att sedan ater sjunka.

Riksbankens styrranta forvantas uppga till minst 4 procent i slutet av 2023.
Rintehojningarna under 2022-2023 har syftat till att minska inflationen. Till f6ljd av
flera centralbankers rantehojningar faller nu inflationen i manga lander, dven sa i
Sverige. Prognosen pekar dock pa att inflationen i Sverige kommer att vara fortsatt hog
under hela 2023 och forst under senare delen av 2024 nar den Riksbankens mal om 2
procent. Nar priserna stabiliserats forvantas Riksbanken inleda en serie av
rantesankningar under senare delen av 2024 for att dter stimulera efterfragan i
ekonomin. Det drojer dock till 2025 innan konjunkturen tydligt vinder uppat och
lagkonjunkturen bedéms inte vara éver forran 2026.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)’s ekonomirapport per maj 2023 blir de
ekonomiska utmaningarna for kommunerna patagliga for innevarande och kommande
ar. Forandringen av kommunsektorns ekonomi har gatt mycket snabbt, fran 2000-talets
starkaste resultat till de svagaste. Flera ar med starka resultat har dock starkt soliditeten
och den langsiktiga beredskapen har forbattrats i flertalet kommuner. Det bidrar till ett
bra utgangsldge infor de stora ekonomiska utmaningar som nu drabbar sektorn dar hog
inflation, stigande rantekostnader och kraftiga kostnadsokningar for pensioner bidrar
till historiskt 1aga resultat i kommunsektorn. Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av
valfard ndr invanare 6ver 80 ar blir allt fler och dar bristen pa arbetskraft véaxer.
Kommunsektorn drabbas sarskilt hart bade 2023 och 2024 av 6kade kostnader for
avsattning till det formansbaserade pensionssystemet. Den storsta delen av
kostnadsokningen beror pa kraftigt 6kad inflation dar inflationstakten i juni manad
varje ar ligger till grund for prisbasbeloppet som pensionerna vardesdkras med.
Pensionskostnaden beddms sedan minska till 2025 forutsatt att inflationen nar
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Riksbankens mal om 2 procent per juni manad 2024.

Nyckeltal for den svenska ekonomin (procentuell forandring jamfort med foregdende
ar)

Nvckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 28 0.6 1,2 34 24
Arbetade timmar 23 24 0.7 1.7 1,7
Lénesumma 64 52 38 5.1 3,1
Timlén, Nationalrikenskaperna 39 2,7 4.5 34 33
Timlén, Konjunkturlonestatistiken 2.7 3.9 38 34 33
Arbetsloshet, andel av arbetskraften Tsd 7.8 9.1 8.8 7.8
Inflation, KPIF 7.7 6.0 20 1.9 2,0
Inflation, KPI 84 8.5 28 1.4 1.8
Styrrinta, virde vid drets slut 25 4.0 2,5 20 1,8

Kdlla: SKR cirkuldr 23:36 per augusti 2023

Konjunkturlaget och forandringar till f6ljd av forandrad tillvaxt och sysselsattning
paverkar tillvixten i skatteunderlaget som ar den enskilt storsta finansieringsposten for
kommunsektorn. Att arbetsmarknaden inte drabbas varre dn vad som tidigare
prognostiserats gor att skatteunderlaget utvecklas relativt vil. Aven hogre
garantipensioner som vardesdkras med inflation paverkar skatteunderlaget positivt.

Skatteintdkterna berdknas 6ka i nominella termer med 3,8 procent for 2024, for att
sedan oka ytterligare nar arbetsmarknaden aterhamtar sig. Realt sett utvecklas dock
skatteunderlaget betydligt simre for 2024 till f6ljd av att priser, pensioner och l6ner
sammantaget 6kar i snabbare takt dn skatteintdakterna. De hogre skatteintakterna
innebar dirmed inte nagon reell resursforstarkning for kommande budgetar. Samtidigt
kvarstar utmaningen med demografins utveckling med en fortsatt 6kad andel dldre med
okat behov av vard och omsorg dar det samtidigt rader brist pd arbetskraft. Det ar forsta
gangen sedan 2004 som skatteunderlaget urholkas i reala termer. Under forutsattning
att inflationen gar ner under inflationsmalet i juni 2024 sker dock en relativt kraftig
forstarkning av det reala skatteunderlaget fran ar 2025.
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Skatteunderlagstillvaxt i procent

Procent

2019 2020 202 2022 2023 2024 2025 2026
=+ Exkl, regeleffekter Owrigt - Timlén
—  Faktiskt skatteunderlag Sysselsattning, timmar

Kdlla: SKR cirkuldr 23:36 per augusti 2023

For perioden 2023-2025 vaxer skatteunderlaget snabbt i nominella termer med ett
genomsnitt om 4,6 procent per ar som kan jamforas med den genomsnittliga 6kningen
under de senaste tio aren om 4,1 procent. Realt sett utvecklas dock skatteunderlaget
betydligt samre for perioden 2023-2026 dar den berdknas uppga till 1,3 procent per ar
som kan jadmforas med de senaste tio drens genomsnitt pa 1,6 procent. Det ar framfor
allt for aren 2023 och 2024 som den reala utvecklingen av skatteunderlaget ar mest
utmanande.

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
Faktiskt skatteunderiag 57 49 38 50 48
Regelforandringar* -05 0.2 0,0 0.0 0,0
Underliggande skatteunderlag 6,2 47 38 50 48
Prisutveckling 44 6.9 37 03 22
Realt skatteunderlag 1.7 -2.0 0.1 4.7 25

Kdlla: SKR cirkuldr 23:37 Makronytt 2/2023
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Befolkningsutveckling

Lunds totala befolkning 6kar stadigt och uppgick per 31 december 2022 till 128 384
invanare. Befolkningsékningen for 2022 uppgick darmed till drygt 1 000 invanare eller
0,8 procent och var lagre an vad foregdende ars prognos angav. Totalt sett 6verskattades
2022-ars befolkningsprognos med 442 invanare dar 6verskattningen procentuellt sett
var storst bland de lagre dldrarna med betydligt farre nyfodda vilket paverkar
demografitilldelningen till férskolan.

For den gangna femarsperioden har befolkningen 6kat med 5,9 procent vilket innebar
genomsnittlig arlig 6kning om 1,2 procent. Den uppdaterade befolkningsprognosen for
Lund per mars 2023 visar pa en befolkningsékning féor den kommande femarsperioden
om 6,7 procent vilket motsvaras av fortsatt arliga 6kningar om 1,3 procent i genomsnitt.
[ slutet av EVP-perioden bedéms Lunds befolkning uppga till 134 800.

Nedan redovisas befolkningsutvecklingen i Lund dar staplarna visar pa antal invanare
per 31 december och linjen visar den arliga procentuella forandringen av befolkningen.

Befolkningsutveckling Lunds kommun
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Lunds befolkning 6kar i hogre omfattning i dldersgruppen 75 ar och éldre, dar
efterfragan pa kommunal service ar storre, an i dldersgruppen 20-66 ar, dar det storsta
skatteunderlaget och arbetskraften finns. Under tidigare ar har dven aldersgruppen 0-19
ar 0kat mer dn de i arbetsfor alder men forhallandet &r numera det omvanda.

Den demografiska utmaningen ar fortsatt stor dar den allt storre andelen dldre kommer
att krava en storre andel av de kommunala resurserna, alternativt forandrat arbetssatt.
Utmaningen innebdr att kostnaderna for kommunens verksamhet 6kar snabbare dn
skatteintdkter och generella statsbidrag om verksamheten bedrivs pa samma sitt som
idag. Det kommer ocksa att innebdara stora behov av investeringar samt betydande
svarigheter att forsorja framtidens verksamheter med personal. Utmaningen ar inget
unikt for Lund utan aterspeglar manga kommuners situation framéver.
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Befolkningsutveckling Lunds kommun
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Jamfort med tidigare befolkningsprognoser 6kar framéver gruppen 20-66 ar mer an 0-
19 ar. Detta till foljd av en hogre utveckling av befolkningen i arbetsfor dlder men dven
till foljd av fortsatta nedreviderade prognoser framforallt gdllande barn 0-5 ar med
betydligt lagre antal nyfédda. Andelen 75 ar och dldre motsvaras av 9,2 procent av
Lunds totala befolkning for den kommande EVP-perioden. Detta dr en 6kning om 2,6
procentenheter under en tiodrs period. P4 samma sitt redovisas en minskad andel 0-5-
aringar om 1,6 procentenhet under samma tioarsperiod.

Befolkningsprognosen for 2023 ligger till grund for demografiupprakningar inom
flertalet nimnder som erhadller hogre eller lagre budget beroende pa féorandrad
befolkning i olika dldersintervall kopplat till respektive ndmnds verksamhet.
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Investeringsbehov

Under kommande period vaxer Lunds kommun med cirka 1 940 innevanare per ar
vilket innebar en total befolkning 2032 om 147800 personer. En vixande kommun
kraver 6kad kapacitet i verksamhetslokaler for utbildning, omsorg, idrott och kultur
men ocksa en utokad infrastruktur. Samtidigt behovs investeringar for att underhalla
byggnader och infrastruktur som redan finns i kommunen.

Investeringsramarna visar kommunens samlade investeringsbudget for 2024 till 2026
samt investeringsplan for 2027 till 2028 med utblick till 2033.

Planen listar det behov av verksamhetslokaler som tagits fram genom kommunens
strategiska lokalférsorjningsplan tillsammans med bedémt behov av
underhallsinvesteringar och investeringar i infrastruktur. Planen redovisar ocksa de
objekt dar inhyrning av lokaler planeras.

Nettoinvesteringar
Mnkr

1400
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1200 2023-2028:Plan

1000

800 —

o +———N

400 — — — — — — —

200 + — —

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Investeringarna delas upp i féljande investeringstyper

e Nya investeringar
Lokalinvesteringar som ger en kapacitetsdkning, till exempel en ny skola.

e Ersattningsinvesteringar
Lokalinvesteringar som ersdtter lokaler och ddrmed inte genererar en
kapacitetsokning, till exempel en skola som ersdtter en nedlagd skola.

¢ Infrastrukturinvesteringar
Investeringar som inte gdller lokaler, till exempel cykelvigar och
dagvattenhantering.

e Namndspecifika investeringar
Investeringar som beslutas av respektive ndmnd, till exempel ersdttningsinventarier
till ett sdrskilt boende.

e Underhallsinvesteringar
Lokalinvesteringar som utgdér underhdll, till exempel ersdittning av ett uttjdnat
ventilationssystem pd en forskola.

Under perioden 2024 till 2026 planeras investeringar i lokaler, sdval nya som
ersattningslokaler, pa cirka 1,1 miljarder kronor. Planerade infrastrukturinvesteringar
inklusive exploateringsnetto under perioden uppgar till cirka 0,9 miljarder kronor.
Underhallsinvesteringarna under perioden planeras till cirka 0,7 miljarder kronor.
Under aktuell EVP-period planerar nimnderna besluta om ndmndspecifika
investeringar summerat till cirka 0,3 miljarder kronor.
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Investeringsramar per investeringst
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Under perioden pagar flera byggprojekt inom utbildning. Stérre projekt som planeras
std fardiga under perioden ar Vikingaskolan, Brunnshogsskolan, Drabantvagens
forskola, Norreholms férskola och det stora ombyggnadsprojektet av Campus Vipan.

Inom vard och omsorg fardigstalls kontinuerligt service- och gruppbostader samt
sarskilda boenden. Den storsta andelen av de nya verksamhetslokalerna byggs och hyrs
in av Lunds Kommuns Fastighets AB. Under perioden planeras inga kommunala
byggprojekt inom verksamheten.

Inom kultur- och fritidsverksamheten planeras befintligt ridhus ersattas av en
ridsportsanlaggning. I anslutning till Brunnshégskolan kommer ocksa en ny idrottshall
sta klar.

Betydande infrastrukturinvesteringar ar satsningen pa Lunds centrum som pagar under
hela EVP-perioden. Andra storre projekt ar trafikplats Ideon och Stangby station.
Parallellt pagar ocksa flera stora exploateringsprojekt som Brunnshog, Kallby och
Vasterbro.
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Utveckling av skatteunderlaget

Lunds kommuns utveckling av skatteunderlaget utgar fran Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos per augusti 2023 med hansyn till Lunds
kommuns egna befolkningsprognos per mars 2023. [ bedomningen av skatteunderlaget
ingdr dven en permanent nivaokning av de generella statsbidragen fran och med 2024
om totalt 10 miljarder kronor i enlighet med regeringens budgetproposition for 2024
dar 70 procent tillfaller kommunerna. Lunds andel uppgar till 85,3 miljoner kronor.

Jamfort med tidigare skatteprognoser under 2022 har SKR successivt reviderat upp
skatteunderlagstillvaxten 2022-2023 med effekt pda kommande EVP-period. For
perioden 2024-2026 6verstiger skatteunderlagstillvaxten tidigare prognoser vilket
forklaras av en storre utveckling av Ionesumman utifran reviderad statistik avseende
2022 och férsta halvan av 2023. Aven fortsatt hég inflation paverkar garantipensionerna
som medfor ett hogre skatteunderlag an tidigare prognoser.

Varje procentenhets fordandring i skatteunderlaget motsvarar cirka 75 miljoner kronor
for Lunds kommun.

Skatteunderlagsutveckling 2022 2023 2024 2025 2026
Enligt SKR 22:54 (dec 2022) 52% 3,6% 4,4 % 4,3 % 4,0 %
Enligt SKR 23:07 (feb 2023) 5,4 % 3,8% 4,6 % 4,4 % 4,0 %
Enligt SKR 23:20 (apr 2023) 5,4 % 4,3 % 4,0 % 4,8 % 4,7 %
Enligt SKR 23:36 (aug 2023) 5,7 % 4,9% 3,8% 5,0% 4,8%

Kdlla: SKR cirkuldr 23:36 per augusti 2023

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning prognostiseras fér Lunds kommun
till 8 525 miljoner kronor for 2024, vilket 4r 580 miljoner kronor hogre dn 2023-ars
budget. Skatteprognosen for 2024 6verstiger dven EVP 2023-2025 for ar 2024 om 168
miljoner kronor. Den totalt sett hogre skatteprognosen ska dock finansiera betydligt
hogre kostnader for pris- och 16neékningar, rantor och pensionskostnader.
Skatteunderlagets utveckling kommande ar kan sadledes inte forvantas racka till att
finansiera en 6kande kommunal verksamhetsvolym i samma utstrdackning som under
den senaste tiodrsperioden. For 2024 finansieras Lunds kommun till 79 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Extern finansiering 2024

m Skatteintdkter

2% H Generella statsbidrag &

utjdmning

11% Finansiella intdkter
a

Verksamheternas dvriga
intdkter
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Konsekvenser av de ekonomiska forutséttningarna

Demografiupprakningar

Utifran Lunds reviderade befolkningsprognos har demografiupprakningar berdknats for
traditionellt resursfordelade verksamheter, vilka ar 1-15-aringar inom barn- och
skolndmnden, 16-18-aringar inom utbildningsndmnden och 75 ar och dldre inom vard-
och omsorgsnamnden. Utéver detta berdknas dven demografiupprakningar separat for
anpassad grund- och gymnasieskola, tillaggsbelopp for omfattande sarskilt stéd inom
barn- och skolndmnd och utbildningsndmnd samt férandringar av olika LSS-insatser
inom vard- och omsorgsnamnden. Fran och med 2023 berdknas dven
demografiupprakning for delar av verksamheter inom arbetsmarknads- och
socialndmnden, kultur- och fritidsndmnden, utbildningsndmndens vuxenutbildning,
kommunfullméaktige, tekniska namnden, byggnadsnamnden, miljondmnden och
overformyndarndmnden med syfte att ge mer lika forutsattningar for nimnderna utifran
arlig forandrad demografi.

For 2024 uppgar den totala demografiupprakningen jamfort med budget 2023 till drygt
25 miljoner kronor. Det redovisas storst demografiupprakning for dldreomsorgen inom
vard- och omsorgsndmnden om cirka 44 miljoner kronor till foljd av fler dldre invanare,
75 ar och aldre, jamfort med 2023-ars budget. Inom barn- och skolndmnden minskar
volymerna inom férskola och grundskola vilket forklaras av den for hogt stillda
befolkningsprognosen i samband med EVP 2023-2025. Budgeterade volymer anpassas
nu till den reviderade befolkningsprognosen per mars 2023. Inom utbildningsndmnden
redovisas hogre volymer om 13 miljoner kronor inom gymnasieverksamheten.
Demografiupprakningar for 6vriga verksamheter berdknas till 12 miljoner kronor for
2024. For 2024 foreslas en demografiupprakning om 50 procent av faktiska
volymforandringar i syfte att i hogre omfattning se 6ver marginalkostnadseffekterna av
den demografiska utvecklingen och att anpassa tilldelningen till den samre ekonomiska
konjunkturen.

For 2025-2026 foreslds ater 100 procent i demografiupprakning dar totala
demografiupprakningar uppgar till cirka 70 miljoner kronor arligen vilket motsvaras av
cirka 20 % av det ekonomiska utrymmet som hogre skatteintdakter medfor.

Beridknade pris- och l16neékningar

For 2024 beraknas pris- och 16nedkningar totalt uppga till 3,5 procent eller 275 miljoner
kronor vilket motsvarar cirka 50 procent av det ekonomiska utrymmet som ékade
skatteintdkter medfor. Uppgifter for prisupprakning hamtas fran Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) uppgift om prisindex for kommunal verksamhet (PKV) per augusti
2023.

e Personalkostnader: 3,8 procent
e Ovriga intiakter/kostnader: 2,9 procent
e Totalt: 3,5 procent

Prisokningar utover ovanstdende redovisas for pensionsataganden som aterfinns i
KPA’s prognos per augusti som hanteras centralt i kommunen. Hogre
pensionskostnader till f6ljd av hégre prisbasbelopp till f6ljd av inflationen medfér hogre
sociala avgifter dar SKR rekommenderar en 6kning om 1,22 procentenheter, vilket har
beaktats i namndernas budgetramar for 2024.
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Interna priser

Riktmarke for prisupprakning av interna priser inom Lunds kommun for 2024 medges
om 3,5 procent. Detta med hansyn tagen till den faktiska prisupprakningen som
namnderna erhallit i kompensation. Om det finns behov av hogre prisokningar dn den
faststdllda upprakningsfaktorn kan sadan prish6jning ske forst efter dialog mellan
bestdllare och utférare.

Pensionskostnader

[ december 2021 kom Sveriges kommuner och regioner (SKR) och de fackliga
organisationerna 6verens om en modernisering av det kommunala pensionssystemet.
Det nya pensionsavtalet AKAP-KR kommer att gilla for i princip alla anstéllda och
innebar hogre pensionsavgifter fran och med 2023 dar avgiften hojs fran 4,5 procent till
6 procent. Detta innebar totalt sett hogre pensionskostnader for kommunerna att
hantera. Till detta tillkommer att pensionsavgiften viardesdkras och darmed rdaknas upp
med inflationen dar prisbasbeloppet for 2024 ar faststallt med en upprakning om drygt
9 procent utifran radande inflation per juni manad 2023. Sammantaget for Lunds
kommun innebar det hégre pensionskostnader inklusive finansiella kostnader 2024
jamfort med 2023 om cirka 150 miljoner kronor vilket ar en 6kning om drygt 20
procent. Prognosen for pensionskostnaden for 2024 6verensstimmer med KPA's
prognos per augusti 2023.

Arliga effektiviseringar

Infor budget 2024 har de tidigare arliga effektiviseringskraven som varierat mellan 0
procent och 2,5 procent for ndmnderna tagits bort.
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Planeringsforutsattningar utifran strategiprocessen

Som ett resultat av tjdnstepersonsorganisationens strategiprocess har fyra strategiska
blickpunkter och atta utmaningar identifierats som sarskilt viktiga for kommunen att
fokusera pa under EVP-perioden 2024-2026. De strategiska blickpunkterna ar
angeldagna, 6vergripande inriktningsomraden som beror hela, eller stora delar av,
kommunen. Utifran blickpunkterna har en ytterligare konkretisering gjorts av de mest
angeldgna utmaningarna fér kommunen under EVP-perioden. I figuren nedan ges en
oversikt av de strategiska blickpunkterna och de identifierade utmaningarna.
Blickpunkterna och de viktigaste utmaningarna faststalldes i Planeringsdirektiv fér
ekonomi- och verksamhetsplan fér 2024-2026 av kommunstyrelsens arbetsutskott i
januari 2023, och har utgjort ingdngsvarden for tjdnstepersonsorganisationens fortsatta
arbete med underlag till EVP 2024-2026.

Behalla hég kvalitet med C:\ Effektivitet och utvecklingsférmaga Aldreomsorgens dubbelstst:
begrénsade resurser o i hela koncernen Markant fler dldre med behov av insatser,
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ogynnsamma forutsattningar

Strategiska blickpunkter

De valfardstjanster och den service som Lunds kommuns verksamheter levererar haller
genomgadende hog kvalitet. Under de kommande aren férvantas dock forutsattningarna
for kommunens verksamheter forandras vasentligt, bade sett till kommunens
malgrupper och resurser. Befolkningen vaxer och befolkningsstrukturen férandras,
framfor allt intraffar nu den lange omtalade 6kningen av antalet, och andelen, dldre 6ver
80 ar. En utveckling som ocksa varit omtalad lange och som alltmer méarks i
verksamheterna ar stigande forvantningar och nya krav fran olika malgrupper,
exempelvis kring digitala tjanster och kommunikationslésningar. Samtidigt rader det
brist pa arbetskraft regionalt och nationellt inom flera viktiga yrkesgrupper vid
periodens borjan, och for yrkesgrupper inom framfor allt vard och omsorg férvantas
bristen forvarras framover. Ur ett ekonomiskt perspektiv riskerar kommunens
kostnader att 6ka snabbare dn intdkterna under kommande ar, primart som en f6ljd av
stigande priser och l6ner samt en forvintad 6kning av antalet dldre och yngre med
behov av valfardstjanster. Att bibehalla hog kvalitet med begriansade resurser
samtidigt som malgruppernas behov och férvantningar forandras bedéms krava
betydande strategiskt fokus i hela kommunen.

Hog kvalitet i kommunens verksamheter ar en viktig faktor for att Lund ska vara en
attraktiv plats, inte minst som boendekommun men aven for foretag, inpendlare och
besokare. Avgorande betydelse har dven den fysiska planeringen och utvecklingen av
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saval staden som tatorterna och landsbygden. Lund ar attraktivt och vaxer. Det ar
positivt och behover tas tillvara. Sett ur ett samhallsbyggnadsperspektiv har Lund
territoriella och demografiska forutsattningar som pa olika satt 4r utmanande och
mojliggérande, ibland samtidigt. Att sdkerstalla ett utbud av bostader for olika
malgrupper, hushallning med jordbruksmark, positiva och negativa konsekvenser av
fortatning, tillgang till samhallsservice, tillgang pa verksamhetsmark, klimatanpassning
och klimatneutralt byggande ar exempel pa perspektiv och varden som behover vagas
av ndr Lund fortsatter vaxa. Ett perspektiv som fatt allt storre betydelse, och som
bedoms fa ytterligare 6kad betydelse framgent, ar samhallets formaga att motsta
storningar. For samhallets robusthet och resiliens ar den fysiska planeringen ett viktigt
verktyg, men robusthet handlar dven om andra faktorer for att sdkerstalla
motstandskraften i valfairdssystemet, samhallsekonomin och demokratins grundvalar.
For kommunen bedéms arbetet med att skapa framtidens attraktiva och robusta
Lund krava ett mer samlat, koncernovergripande fokus framgent. Under perioden 2024-
2026 bedoms ocksa den samhallsekonomiska utvecklingen, med bland annat hogre
rantor och kraftiga prisokningar, innebara en férandrad spelplan for samhallsbyggande
som kommunkoncernen tillsammans med andra aktérer kommer att behdva parera.

Saval i arbetet med att skapa framtidens attraktiva och robusta Lund som i arbetet med
att bibehalla hog kvalitet i verksamheterna ar det en forutsattning med god kdnnedom
och forstaelse for kommunens befolkning och verksamheternas malgrupper. Ur flera
aspekter har stora delar av Lunds befolkning gynnsamma férutsattningar, exempelvis
nar det giller bakgrundsfaktorer som har betydelse for elevers kunskapsresultat och
faktorer som har betydelse for vuxnas stdllning pa arbetsmarknaden. Det ar dock viktigt
att ocksa se och forstd Lunds mangfald. Det handlar till exempel om att Lund, som en
ledande plats for kunskapsutveckling, lockar manga inflyttare fran utlandet.
Internationella studenter, gastforskare och anstidllda pa multinationella féretag bidrar
till en heterogen stad med manga olika nationaliteter. Flyktingkrisen 2015 och 2016,
samt det pagdende kriget i Ukraina, har bidragit ytterligare till en 6kad
internationalisering. Under 2000-talet har antalet som invandrar fran utlandet till Lund
mer an fordubblats och férvantas dven framgent vara en viktig faktor for kommunens
befolkningsokning.

Utover manga olika nationaliteter finns det inom kommunen skillnader mellan grupper
nar det giller exempelvis utbildning, inkomst, sysselsattning, hdlsa, boende och
demokratiskt deltagande. Arbetslosheten i kommunen ar generellt sett Idg men unga,
lagutbildade och personer som nyligen kommit till Sverige har svarare att hitta arbete.
Mellan kénen finns skillnader nar det giller halsa, inkomst och upplevd trygghet.
Geografiskt sett finns skillnader i befolkningsstruktur och socioekonomi mellan
omraden i staden Lund och mellan kommunens tatorter. Att folja utvecklingen och
fordjupa kunskapen om Lunds heterogena befolkning och verksamheternas malgrupper
ar en forutsattning for kommunkoncernens samlade formaga att verka for en plats dar
alla manniskor kan kanna tillit, framtidstro och gemenskap. Att med kunskap,
handlingskraft och i samverkan agera proaktivt for ett inkluderande Lund bedéms
vara ett strategiskt viktigt fokus for kommunen under kommande ar. Ett moéjliggérande
verktyg i detta dr att involvera och mobilisera fler malgrupper i utvecklingen av
kommunens verksamheter och Lund som plats.

Den fjarde strategiska blickpunkten som tjdnstepersonorganisationen identifierat ar att
fokusera ratt i klimatomstillningen. FN:s mellanstatliga klimatpanel drar i den
senaste kunskapsutvarderingen om klimatférandringarna slutsatsen att befintlig
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klimatpolitik och dtaganden kring utslappsminskningar globalt sett inte kommer att leda
till tillrdckliga begransningar av vaxthusgasutslappen framéver. Nuvarande
utvecklingsriktning bedoms leda till en global uppvarmning som uppgar till 3,2°C
(median) fram till 2100. Tidigare har FN:s klimatpanel beskrivit att redan en
uppvarmning i spannet 1,5-2°C innebar stora negativa konsekvenser for ekosystem,
manniskor och andra arter, och att varje tiondels grad har betydelse for
konsekvensernas omfattning.

Lunds kommun har under manga ar bedrivit ett framatlutat klimatarbete med lokala
klimatmal i linje med nationella och internationella klimatambitioner.
Kommunorganisationen har arbetat aktivt med intern omstallning och ar exempelvis i
stort sett fossilbranslefri. I det fortsatta arbetet med lokal klimatomstallning kommer
det framgent kravas ett skifte av fokus fran den egna verksamheten till hela kommunens
geografiska omrade, vilket ocksa fastslas i det fornyade miljomalsprogram som antogs
av kommunfullmaktige under 2021. Detta mer utatvanda fokus bedéms innebdara att
kommunen behover utveckla nya arbetssatt under kommande ar.

Kommunens viktigaste utmaningar 2024-2026

Givet de strategiska blickpunkterna har atta utmaningar identifierats som sarskilt
viktiga for kommunen att fokusera pa under EVP-perioden 2024-2026.

Effektivitet och utvecklingsformaga i hela koncernen - Gora saker ritt och géra ratt
saker

Omvarldsférandringar och férandringar i volymer, behov och férvantningar i
kommunkoncernens malgrupper i kombination med utvecklingen av tillgangliga
resurser innebdar att koncernen behover sakerstalla och utveckla bade inre effektivitet
(gora saker ratt) och yttre effektivitet (gora ratt saker) i samtliga verksamheter. Det
kraver formaga att identifiera och genomfora sadant som starker karnverksamheterna
langsiktigt, men som inte dr en forutsattning for dem idag. Det handlar om férmaga till
organisatorisk utveckling och fornyelse, proaktiva investeringar och ett fruktbart
samarbete med aktorer utanfér den kommunala organisationen.

[ samtliga forvaltningar och bolag bedrivs aktivt utvecklingsarbete, och den hoga
kvaliteten i verksamheterna kan ses som ett resultat darav.
Tjanstepersonorganisationen konstaterar dock att det finns brister, utmaningar och
outnyttjade mojligheter nar det giller effektivitet och utvecklingsformaga. Kopplat till
effektivitet kan bland annat nyttjandet av lokaler, en alltfér omfattande och
fragmenterad styrning, objektférvaltningen (IT), suboptimala ambitioner och
prioriteringar samt delvis parallella organisationer for likartade tjanster framhallas.
Framfor allt saknas samsyn inom kommunorganisationen om vad effektivitet innebar.
Kopplat till utvecklingsformaga saknas en fullstandig bild av kommunorganisationens
behov, styrkor och svagheter pa helheten. Ett antal forbattringsomraden kan pekas ut pa
kommunovergripande niva. Det handlar om tydligare prioriteringsgrunder for
verksamhetsutvecklingsprojekt, 6kat larande inom koncernen kring
verksamhetsutveckling, kommungemensam modell och kompetens inom
forandringsledning samt starkt analysarbete for helhetsforstaelse av malgrupper. Ett
okat fokus pa effektivitet och ett mer strukturerat och systematiskt arbete med hela
koncernens utvecklingsférmaga bedéms vara en av kommunens viktigaste utmaningar
framgent.

Aldreomsorgens dubbelstot: Markant fler dldre med behov av insatser, samtidigt som
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brist pd arbetskraft tilltar

I manga ar har den demografiska utvecklingen med 6kad andel och 6kat antal dldre lyfts
fram som en stor utmaning for kommunernas dldreomsorg. [ Lunds kommun berdknas
efterfragan pa dldreomsorg 6ka med 13 procent (ca 300 brukare) fran 2022 fram till
2026. Fram till 2031 berdknas efterfragan 6ka med 37 procent (ca 900 brukare),
darefter forvantas 6kningstakten avta nagot. Forutom vasentligt 6kande volymer till
foljd av den demografiska utvecklingen flyttas samtidigt allt fler varduppgifter till
kommunen.

Att bedriva dldreomsorg ar personalintensivt. Volymokningarna i kombination med
egna uppsagningar och pensionsavgangar férvantas skapa stora rekryteringsbehov for
kommunen under kommande ar. Redan idag rader det dock saval regional som nationell
brist pa arbetskraft inom flera vard- och omsorgsyrken, och prognoser oéver tillgdngen
pa arbetskraft pekar mot att bristen kommer att forvarras framgent. Dartill innebar de
utokade varduppgifterna att kompetensbehoven ar i forandring. For att mota 6kande
volymer och forandrade kompetensbehov kravs att kommunen kan rekrytera och,
kanske framfor allt, behalla och utveckla medarbetare. Men det kommer dven kriava
fortsatt och forstarkt arbete med att stdlla om dldreomsorgen till mindre
personalintensiva arbetssatt och lagre personaltathet - dels till f6ljd av bristen pa
arbetskraft, dels for att dimpa kostnadsutvecklingen.

Inom vard- och omsorgsférvaltningen pagar ett omfattande, och i manga delar
framgangsrikt, utvecklingsarbete kring kompetensforsorjning och omstéallning till
forandrade arbetssatt. Omfattningen av utmaningen som dldreomsorgen star infor
beddéms emellertid krdava en kraftsamling fran flera olika delar av kommunkoncernen
under 2024-2026 samt dren darefter for att klara av att mota den forvantade puckeln av
snabbt 6kande efterfragan fram till decennieskiftet.

Véaxa utan vaxtvirk — Effektiv planering och extern involvering

Lunds befolkning berdknas 6ka med drygt 4 500 invanare under perioden 2024-2026.
Fram till 2030 berdknas befolkningen viaxa med ytterligare ndastan 9 000 invanare. Totalt
innebar detta en befolknings6kning under perioden 2024-2030 med cirka 10 procent.
Tillvaxten i kommunen kommer till stor del behdva ske inom befintliga titorter, genom
fortatning. Det skapar utmaningar och mojligheter kring hallbarhet och attraktivitet som
behover hanteras i kommunens samhéllsbyggnadsprocess. Utifran en nuldgesanalys
som genomfordes i borjan av 2022 pagar ett utvecklingsarbete for att géra processen
mer effektiv och andamalsenlig. Att folja upp och fortsatta utveckla den
forvaltningsovergripande processen kommer att vara ett viktigt internt fokus under
EVP-perioden. Men dven om samhallsbyggnadsprocessen ar en viktig pusselbit for
hallbar och attraktiv tillvaxt i Lund, ar den i sig sjalv inte tillracklig for att hantera svara
avvagningar, identifiera synergier och hitta de basta l6sningarna. Det kommer framfor
allt aven kravas tydligare styrning och 6kad involvering av kommunens invanare,
néringsliv, civilsamhillet och andra offentliga organisationer. Aven om det kan sigas om
kommunens samtliga utmaningar sa ar utvecklingen av effektiv och dndamalsenlig
planering, tydligare styrning och mobilisering av hela Lunds utvecklingskraft kopplat till
samhallsbyggnad en utmaning som i sarskilt hog grad kommer krava nara samspel
mellan tjanstepersoner och politiska foretraddare samt mellan kommunen och andra
aktorer. Sammantaget beddms detta arbete for att sdkerstalla att Lund kan vaxa utan
vaxtvark utgora en av kommunens viktigaste utmaningar under perioden 2024-2026.
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Civil beredskap — Beredskapsskuld och nya krav

Under 1990-talet och 2000-talets borjan fattades flera beslut pa nationell niva i Sverige
som innebar en nedmontering av det civila férsvaret, och fokus riktades tydligt mot
krishantering i fredstid. Mot bakgrund av ett férandrat sakerhetspolitiskt ldge
aterupptogs dock planeringen for det civila forsvaret och totalforsvaret med start 2015.
Kommunerna ar en viktig del i detta arbete och ska ha formaga att infér och under hojd
beredskap samt under krig varna befolkningen, sdakerstilla de viktigaste
samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att mota ett vipnat
angrepp. Dartill ska kommunerna skydda den information och de verksamheter som ar
av betydelse for Sveriges sakerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och vissa andra
hot samt arbeta for att minska sarbarheten i sina verksamheter och ha en god formaga
att hantera krissituationer i fred. Sammantaget utgor dessa delar kommunernas ansvar
och arbete med civil beredskap.

Fran nationell niva ar takten i ateruppbyggnaden av totalférsvaret hog, vilket skapat ett
kraftigt forandringstryck med nya krav pa kommunerna. Samtidigt har flera kriser
under de senaste aren blottlagt en betydande beredskapsskuld dven kopplat till den
fredstida krishanteringsféormagan, sa aven i Lund. For att mota utvecklingen har Lunds
kommun vaxlat upp arbetet med civil beredskap. Sedan 2022 har kommunkontoret ett
utokat ansvar for att bade driva strategiskt arbete och vara ett mer aktivt stod at 6vriga
kommunkoncernen. Bade fran statligt hall och i kommunens budget har resurser
tillforts arbetet, vilket starkt de organisatoriska forutsattningarna. Mycket av det
faktiska och praktiska arbetet med formagehdjande atgarder kvarstar dock att
genomfora, delvis under perioden 2024-2026. Atgarderna kommer i flera fall kriva
investeringsmedel och driftsmedel, men framfoér allt ndra samverkan inom
kommunkoncernen och med externa aktorer. Just det sistndmnda ar viktigt att betona

- civil beredskap ar inte en egen verksamhet, utan ett ansvar som behéver tas
gemensamt. Att jobba snabbt, och ratt, for att bygga upp den civila beredskapen inom
kommunen och i samverkan med andra bedéms vara en av kommunens viktigaste
utmaningar under perioden 2024-2026.

Trend av 6kat inflode till socialtjdnsten — Formaga att hantera och férebygga behov av
sociala insatser

[ flera ar har inflodet till arbetsmarknads- och socialférvaltningen i Lunds kommun 6kat
vasentligt i form av aktualiseringar, utredningar och pagaende insatser. Okningen har
skett snabbare an befolkningsokningen. Trenden ar inte unik fér Lunds kommun utan
kan dven observeras nationellt. Orosanmalningar gillande barn star for den stoérsta
okningen sett i kvantitet. Andra infloden som tydligt 6kat ar stod till sjalvstandighet fran
skadligt bruk och beroende samt stdd till personer med psykisk funktionsnedsattning.
Den framsta forklaringen till framfor allt trenden med 6kade orosanmalningar ar 6kad
anmalningsbendgenhet, sarskilt fran rapportorer inom skolan, vuxenpsykiatrin och
andra delar av sjukvarden. Det 6kade inflodet ska alltsa inte ses som en indikator pa en
kraftig faktisk problemokning. Snarare handlar det om att fler manniskor i riskzon eller
med faktiska behov upptacks och uppmarksammas. Det ar i grunden positivt, men
inflodet skapar hog arbetsbelastning i arbetsmarknads- och socialférvaltningen.

Parallellt kan emellertid en annan utveckling ocksa observeras. Under de senaste aren
har antalet barnarenden av allvarlig karaktar 6kat, fler hushall med barn har hamnat i
langvarigt forsorjningsstod och efterfragan ar hog pa foraldrastod. Utvecklingen staller
sammantaget hoga krav pa arbetsmarknads- och socialforvaltningens formaga i sitt
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basuppdrag. Den kanske viktigaste forutsattningen ar forvaltningens
kompetensforsorjning, som under kommande ar kommer att krava fokus pa att behalla
och rekrytera medarbetare. Att sdakerstilla arbetsmarknads- och socialférvaltningens
formaga att hantera och férebygga behov av sociala insatser bedéms vara en av
kommunens viktigaste utmaningar under perioden 2024-2026.

Psykisk halsa bland barn och unga

Barn och ungas psykiska hélsa har fatt betydande uppmarksamhet under de senaste
decennierna, primart utifran perspektivet ohalsa. Det finns dock olika satt att bendmna,
mata och gradera psykisk hadlsa och det ar svart att géra jamforelser mellan
undersokningar, mellan olika grupper av unga och 6ver tid. Forskningsradet for halsa,
arbetsliv och valfard (Forte) publicerade 2021 en kunskapsdversikt dar det konstateras
att psykiska besvar bland barn, ungdomar och unga vuxna tycks ha 6kat de senaste 20-
30 aren, med en tydligare 6kning under 1990-talet men framfor allt de senaste tio aren.
Den psykiatriska vardkonsumtionen har ocksa 6kat. Utifran resultaten i Region Skdnes
folkhdlsoenkat har utvecklingen av psykiska besvar bland barn och unga sett likadan ut i
Lunds kommun som pa nationell nivd. Kommunens ungdomsenkat och rapporter fran
skolhidlsovarden och mottagningsenheten pa arbetsmarknads- och socialférvaltningen
bekraftar bilden av 6kade psykiska besvar, men dven fler anmalningar som handlar om
barn och unga med diagnoser och som inte far den hjalp de behéver av BUP eller
habiliteringen samt 6kad andel tonarstjejer som aktualiseras for olika typer av intoxer
och sjalvskadebeteenden.

Resultaten i de lokala undersokningarna visar pa tydliga skillnader mellan flickor och
pojkar i Lund, dar flickorna i hégre utstrackning uppger att de mar daligt och upplever
psykiska besvar. Det ligger i linje med Fortes kunskapsoversikt dar det konstateras att
ett aterkommande resultat i studier och undersokningar ar att flickor och unga kvinnor
anger mer psykiska besvar och erhdller vard i hogre grad dan pojkar och unga man. Forte
framhaller dock att man proportionellt sett kan se storre 6kningar bland unga man,
jamfort med unga kvinnor, vad géller sjdlvrapporterade svara besvar av oro och dngest.
Dessutom ar sjalvmord, som kan ses som den yttersta konsekvensen av psykiskt
lidande, vanligare bland pojkar och unga mén. Det finns ocksa studier som visar att
skillnaden mellan rapporterade psykiska besvar och erhadllen vard ar storre i
socioekonomiskt utsatta omraden, och dven mer specifikt att personer med utlandsk
bakgrund eller med foraldrar inom den lagsta inkomstnivan nyttjar psykiatrisk vard mer
sdllan dn personer fodda i Sverige och personer med hogre inkomst.

Flera satsningar har gjorts i Lunds kommun kopplat till barn och ungas psykiska halsa,
inte minst inom skolan och stort fokus har i kommunen legat pa forebyggande arbete.
Det ar positivt. Samtidigt visar exempelvis Fortes kunskapsoversikt att problembilden ar
komplex, och i manga delar svarfangad. Ett sitt att hantera komplexiteten kan vara att
komplettera befintliga satsningar med ett brett fraimjandearbete, med fokus pa psykiskt
valbefinnande. Att fortsatta arbetet med barn och ungas psykiska halsa utifran
fordjupad kunskap och evidensbaserade metoder bedéms vara en av kommunens
viktigaste utmaningar under perioden 2024-2026.

Skillnader i kunskapsresultat mellan elever med gynnsamma och ogynnsamma

forutsattningar

Kunskapsresultaten i Lunds kommunala skolor ar generellt goda. I de kommunala
grundskolorna har det genomsnittliga meritvardet i arskurs nio och andelen elever som
uppnatt kunskapskraven i alla amnen legat dver snittet i riket under lang tid. I de
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kommunala gymnasieskolorna har andelen elever med examen inom tre ar och

betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning ocksa legat hogre an snittet i riket 6ver
tid.

Elevers kunskapsresultat har en stark koppling till férdldrarnas utbildningsniva, det ar
den bakgrundsfaktor som har storst betydelse. I de kommunala grundskolorna har
kunskapsresultaten i arskurs 9 under flera ar varit hogre an rikssnittet for elever vars
foraldrar har eftergymnasial utbildning. For elever vars foraldrar har lagre
utbildningsniva (hogst gymnasial utbildning) har kunskapsresultaten under de senaste
tva lasaren sjunkit till nivaer lagre an rikssnittet, fran att tidigare ocksa ha legat hogre an
rikssnittet. For de kommunala gymnasieskolorna finns inte lika detaljerad statistik
tillgdnglig, men ett tydligt samband kan observeras mellan elever med hogutbildade
foraldrar och andelen som tar examen. I kommunens grundskolor kan skillnaderna i
kunskapsresultat ses dven pa enhetsniv3, vilket hinger samman med variationer
avseende elevernas fordldrars utbildningsniva.

Bade inom grundskolan och gymnasieskolan har skillnaderna i kunskapsresultat mellan
elever med gynnsamma och ogynnsamma férutsattningar lyfts fram som ett viktigt
omrade for atgarder kopplat till det kompensatoriska uppdraget och det pagar ett aktivt
arbete inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Att sdkerstalla
skolférvaltningarnas forutsattningar for utvecklingsarbetet ar centralt. I tilligg bedoms
en av kommunens viktigaste utmaningar for perioden 2024-2026 vara att dven i ett
bredare perspektiv analysera och agera utifran hur kommunkoncernen kan bidra till att
alla barn och ungdomar ska kunna na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

Klimatomstédllning i hela kommungeografin — Transporter, jordbruk, byggande etc.

Lunds kommuns klimatpolitiska rad konstaterade i 2022 ars rapport att det bredare och
mer utatriktade fokus som kommer behdva pragla kommunens klimatarbete medfor
stora utmaningar. Det handlar framfor allt om kommunens begransade radighet.
Kommunens insatser for klimatomstallning kommer i 6kad utstrackning behdéva
inbegripa insatser som kraver samverkan saval mellan kommunala férvaltningar och
bolag som med samhallsaktorer inom offentlig sektor, akademi, naringsliv och
civilsamhalle.

Inom Lunds kommungeografi har utsldppen av vaxthusgaser minskat over tid, framfor
allt som en f6ljd av omstallningen av energisektorn (el och varme). Transporter star for
ungefar halften av alla utslapp, och den nast storsta utslappskallan ar jordbruket. For att
nd kommunens beslutade klimatmal ar det alltsa framfor allt utslappen fran
transportsektorn som maste minska fort och utfasningen av fossila drivmedel maste
paskyndas. Nar det galler utslappen som kommer fran jordbrukssektorn ar de svara att
minska i den omfattning som kravs utan att aventyra livsmedelsférsérjningen, och inom
kommungeografin kravs darfor insatser for att 6ka koldioxidupptag och 6ka kolférradet
i mark och vegetation genom att skapa kolsdnkor. Aven utsldppen fr&n konsumtion och
byggande kommer beh6va minska. Att vaxla upp rollen som motor for den lokala
omstallningen inom dessa omraden bedéms vara en av kommunens viktigaste
utmaningar under perioden 2024-2026.
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Ekonomisk beskrivning av ekonomi- och verksamhetsplan

Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag redovisar utfall for 2022, budget for 2023 enligt beslutad

ekonomi- och verksamhetsplan (EVP) for 2023-2025 samt budget for 2024-2026 enligt

beslutad EVP 2024-2026.

2022 2023 2024 2025 2026
Antal invanare per 31 december 128 384 130719 131795 132 897 134 820
- varav 0-5 ar 6998 7359 6 825 6 820 6 950
- varav 6-15 ar 14 834 14 868 14730 14 586 14 432
- varav 16-18 ar 4262 4372 4547 4 655 4787
- varav 19-66 ar 82370 83832 85148 85972 87512
- varav 67-79 ar 13979 13878 13782 13 663 13559
- varav 80 ar och aldre 5941 6410 6763 7201 7 580
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter
Kommunalskatt, kr 21,24 21,24 21,24 21,24 21,24
Landstingsskatt, kr 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Begravningsavgift, kr 0,253 0,253 0,253 0,253 0,253
Driftsbudget
il;jzt:;?;zfigkgrenerella statsbidrag och 7797 7083 8525 3878 9246
Verksamhetens nettokostnad, mnkr 7512 8014 8550 8774 9088
Verksamhetens nettokostnad, tkr/inv 58,5 61,3 64,9 66,0 67,4
Finansnetto, mnkr 135 7 -47 26 45
Finansiella jamforelsestorande poster -53 0 0 0 0
Arets resultat, mnkr 367 -23 -72 130 203
Finansieringsbudget
Medel fran den I6pande verksamheten, mnkr 762 533 629 633 674
Medel for investeringsverksamheten, mnkr -1223 -1190 -1 099 -1191 -1061
Medel fran finansieringsverksamheten, mnkr 373 657 470 558 387
Forandring av likvida medel, mnkr -188 0 0 0 0
Investeringsutgift, mnkr 1225 1190 1099 1191 1061
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Resultatbudget

Arets resultat

Enligt beslutad budget redovisar kommunen ett underskott om 72 miljoner kronor for

2024, vilket motsvarar -0,8 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och

utjdmning. Darmed uppnas det tillfalligt simre resultatmalet om -1 procent for 2024.

Genom disposition fran resultatutjdmningsreserven nar det berdknade

balanskravsresultatet upp till 0. Detta ar mojligt da skatteunderlagsutvecklingen 2024
understiger den genomsnittliga skatteunderlagsutvecklingen de senaste tio aren. Detta i
enlighet med kommunstyrelsens riktlinjer om resultatutjdamningsreserven fran 2023
samt Sveriges Kommuner och Regioners cirkular 23:36 per augusti 2023.

For aren 2025-2026 planeras for 6verskott om 130 miljoner kronor respektive 203
miljoner kronor, vilket i genomsnitt motsvarar cirka 1,8 procent av skatteintdkter,

generella statsbidrag och utjdmning.

Resultatbudget (Mnkr) Not Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens intdkter 1982 1913 2041 2103 2166
Verksamhetens kostnader -8930 -9518 -10 149 -10423 -10 796
Avskrivningar -448 -409 -443 -453 -458
Jamforelsestérande poster -116 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -7 512 -8014 -8 550 -8774 -9088
Skatteintakter 6776 7003 7332 7 699 8072
Generella statsbidrag och utjamning 1 1021 980 1193 1178 1174
Verksamhetens resultat 285 -31 -25 104 158
Finansiella intdkter 2 216 171 265 308 327
Finansiella kostnader 3 -81 -164 -312 -283 -282
Finansiella jamforelsestdrande poster -53 0 0 0 0
Resultat fore extraordindra poster 367 -23 -72 130 203
Arets resultat 367 -23 72 130 203
- : 0, . s

Arets resultat i A av skattelrrc.aktfler, 47% 0,3 % -0,8% 1,5% 22%
generella statsbidrag och utjamning

Resultatutveckling

Resultatet for 2022 oversteg kraftigt bade budget och det finansiella malet, vilket framst
forklaras av betydligt hogre skatteintdkter dn vad som budgeterats. For 2023
budgeterades ett negativt resultat vilket det dven gors for 2024. Detta forklaras av
tillfalligt stora ekonomiska utmaningar 2023-2024 i form av hogre inflation, hogre
pensionskostnader, hogre rantekostnader som tillsammans med fortsatt demografisk
utveckling inte fullt ut finansieras av hogre skatteintdkter, generella statsbidrag och

utjamning. Till f61jd av utmanande ekonomiska tider gors for 2024 och 2025 ett tillfalligt
avsteg fran kommunens finansiella resultatmal om 2 procent av skatteintdkter, generella
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statsbidrag och utjdmning. Darmed uppnas resultatmalen for samtliga ar i EVP 2024-
2026.

Resultatutveckling
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B Reosultat e Resultatmal

Det langsiktiga malet ar dock fortsatt att na resultat motsvarande det finansiella
resultatmalet om 2 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Detta
ska ske genom successivt forbattrade ekonomiska forutsiattningar och genomférande av
resultatforbattrande atgarder redan under 2024. Det lagre resultatet for kommande ar
kommer tillfalligt medfora en hogre extern upplaning for att finansiera kommande ars
investeringar och dirmed dven hogre rantekostnader. Kommunen kommer fortsatt
aktivt arbeta med planerade investeringsprojekt for att eventuellt skjuta pa nagra i tid
med tanke pa det hoga kostnadslaget under kommande ar.
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Finansieringsbudget

Med héansyn till de budgeterade resultaten och investeringsvolymerna i EVP 2024-2026
kommer nettolaneskulden att 6ka under kommande ar. Nettolaneskulden bedoms i
slutet av EVP-perioden uppga till 58 procent av skatteintédkter, generella statsbidrag och
utjdmning vilket fortsatt understiger skuldsattningsmalet om 60 procent. Pa sikt kravs
fortsatt hogre budgeterade resultat alternativt lagre investeringsvolymer for att malet

ska uppfyllas.
Finansieringsbudget (Mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -23 -72 130 203
Justering for avskrivningar mm 409 443 453 458
Justering for avsattningar 147 258 50 13
Medel fran den I6pande verksamheten 533 629 633 674
Investeringar
Nettoinvesteringar -1190 -1099 -1191 -1061
Medel for investeringsverksamhet -1190 -1099 -1191 -1061
Finansiering
Upplaning/Amortering 657 470 558 387
Medel fran finansieringsverksamheten 657 470 558 387
Forandring av likvida medel 0 0 0 0

Nettolaneskuldens utveckling

Med budgeterade resultat och investeringsnivaer redovisas en utveckling av

nettolaneskulden for kommundelen som fortsatt understiger skuldtaket, det vill sdga 60
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Pa langre sikt kravs
fortsatt starka ekonomiska resultat och lagre investeringsnivaer. Forst da uppstar en

moijlighet till att minska 6kningstakten av laneskulden, da arets resultat och

avskrivningar tillsammans 6verstiger investeringsutgiften.

Nettolaneskuldens utveckling

Mnkr
7 000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

—— Nettoldneskuld

<l Skuldtak (60 %)

Varje punkt i diagrammet avser 31/12 per ar
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Noter resultatbudget

Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag och utjamning utgor cirka 14 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning vilket dr en nagot hogre andel jamfort med tidigare ar till foljd
av hogre generella statsbidrag i regeringens budgetproposition. Nettomassigt erhaller
Lunds kommun en nettointdkt inom skatteutjamningen men dar kommunen ar en
relativt stor betalare utifran kostnadsutjamningen, vilket beror pa den stora andel
studenter som ar skrivna i Lund.

Budget for generella statsbidrag och utjamning for perioden grundar sig pa SKR's
skatteunderlagsprognos per augusti 2023 (cirkular 23:36) med hansyn till Lunds
kommuns egna befolkningsprognos per mars 2023 samt information om hégre
generella statsbidrag till kommuner och regioner enligt regeringens budgetproposition.

Finansnetto

Finansnettot ar skillnaden mellan externa finansiella intdkter och kostnader. For Lunds
kommun avser de finansiella intdkterna framst aktieutdelningar fran kommunala bolag,
borgensavgifter samt ranteintdkter for vidareutlaning till kommunala bolag.
Kostnaderna avser rantekostnader for kommunens externa lan samt finansiella
kostnader for pensioner.

Mnkr Finansnettots utveckling 2017-2026
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-50
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For budgetaret 2024 forvantas finansnettot for forsta gaingen pa manga ar bli negativt,
vilket framfor allt forklaras av hogre rantekostnader till f6ljd av hogre rantenivaer och
en hogre laneskuld. Utdelningar fran kommunala bolag férvantas bli lagre for 2024
utifran befarande lagre resultatnivder men forutsatts darefter ater uppga till mer
normala nivaer.

Kommunens rantekostnader for upplaning har successivt 6kat som en foljd av hégre
rantenivader i samhallet. Med hansyn tagen till framtida prognoser om rantenivaer
berdknas rantekostnaderna for 2024 uppga till drygt 110 miljoner kronor och i slutet av
planperioden till cirka 140 miljoner kronor. Okad rantekostnad férklaras utéver hogre
rantenivaer dven av en 6kad laneskuld. En genomsnittlig ranteniva pa en procentenhet
hogre an budgeterat skulle medféra en rantekostnadsékning kring 37 miljoner kronor
for 2024.
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Noter till resultatbudget (Mnkr) Not Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Generella statsbidrag och utjamning 1

Inkomstutjamning 1111 1224 1341 1435
Kostnadsutjamning -679 -670 -723 -769
Strukturbidrag 0 0 0 0
Regleringsavgift/bidrag 247 373 294 242
Inférandebidrag 0 0 0 0
LSS-utjamning 31 29 30 30
Kommunal fastighetsavgift 232 236 236 236
Ovriga bidrag 38 0 0 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 980 1193 1178 1174
Externa finansiella intadkter 2

Aktieutdelning kommunala bolag 127 123 159 173
Aktieutdelning SYSAV, kommunassurans Syd 1 1 1 1
Rénteintakter 25 118 125 130
Borgensavgifter, LKF och Sydvatten 10 12 12 12
Ovriga externa finansiella intdkter 3 7 7 7
Finansiella intdkter pensionsforvaltning 6 5 5 5
Summa externa finansiella intakter 171 265 308 327
Externa finansiella kostnader 3

Réntekostnader -88 -228 -246 -260
Rantekostnader, pensionsforvaltningen -76 -84 -37 -23
Summa externa finansiella kostnader -164 -312 -283 -282
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Finansforvaltning

Sammanstallning 6ver finansforvaltningens driftram for aren 2024-2026, dar budget for
2023 avser beslutade ramar i enlighet med EVP 2023-2025.

Det redovisas fortsatt hogre pensionskostnader vilket tar hansyn till upprakning av
pensionskostnaderna utifran prisbasbelopp 2024 som faststélldes i juni 2023 och ar
fortsatt hogt till foljd av radande hogre inflation. Férandringen bland
pensionsintdkterna avser framfor allt hogre arbetsgivaravgifter i enlighet med SKR’s
rekommendation om en 6kning om 1,22 procentenheter till f6ljd av hogre avsattning for
den kollektivavtalade pensionen 2024. Internrantan for kommunen har hojts fran 1,25
procent 2023 till 2,5 procent for 2024 i enlighet med SKR’s rekommendation. For saval
hogre arbetsgivaravgifter och internranta har motsvarande budgetmedel utgatt till
namnderna. Till f6ljd av vikande konjunkturldge har en nedrevidering gjorts avseende
exploateringsintikterna 2024-2025.

For 2026 aterfinns effekt av strukturella forandringar som kravs for att Lunds kommun
ska na resultatmal om 2 procent fran och med ar 2026. Denna post ar tills vidare
outférdelad och kommer att konkretiseras i framtida EVP-processer.

Finansforvaltningen (Mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Pensionsintakter 450,0 590,0 590,0 590,0
Pensionskostnader -652,4 -798,4 -675,6 -646,1
Intern rénta 138,5 225,0 227,0 229,0
Statsbidrag 23,0 22,5 22,5 22,5
Exploateringsintakter (reavinster) 125,0 103,0 103,0 133,0
Kontrollprogram, Rogle deponi -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Bidrag till renhaliningsstyrelsen for kommuninternt arbete for

minskat avfall 03 03 03 03
Elprisstod 43,0 0,0 0,0 0,0
Outfordelad effekthemtagning inkop 8,5 0,0 0,0 0,0
Outfordelad effektivisering tfa digitalisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Administrativa kostnader 0,0 -2,4 -2,4 -2,4
Effekt av strukturella férandringar 0,0 0,0 0,0 100,0
Summa nettokostnader, finansforvaltningen 134,9 139,0 263,8 425,3
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Pensionsforvaltning

For de pensionsmedel som avser formansbestdmd pensionskostnad ska sarskild

forvaltning ske inom ramen for egen redovisningsenhet. Av tabellerna nedan framgar
resultat- och finansieringsbudget fér denna redovisningsenhet.

Resultatbudget (Mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Finansiella intdkter 6 5 5 5
Finansiella kostnader -76 -84 -37 -23
Resultat fére extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat -70 -79 -32 -18
Finansieringsbudget (Mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Arets verksamhet

Finansnetto -70 -79 -32 -18
Medel fran arets verksamhet -70 -79 -32 -18
Investeringar

Vardepapper, 6kning -148 -261 -53 -17
Medel for investeringsverksamhet -148 -261 -53 -17
Finansiering

Arets avsittning, 6kning 218 340 85 34
Medel fran finansieringsverksamheten 218 340 85 34
Forandring av avrakningsskuld 0 0 0 0
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Namndernas basuppdrag och ekonomiska ramar
Kommunfullmaktige och Kommunrevision
Kommunfullmdiktige

Basuppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag ar att faststdlla mal och riktlinjer for verksamheter,
besluta om kommunens budget och verksamhetsplan, faststilla skattesatsen for
utdebitering till kommunen, besluta om kommunens drsredovisning och om
ansvarsfrihet for nimnder samt i 6vrigt besluta i de fragor som ar av grundlaggande
betydelse for kommunens ekonomi. Kommunfullmaktige har dven ansvar for att besluta
i frdgor som ar av principiell betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen eller av
principiell betydelse for kommunens agerande som myndighet samt att valja ledamoter
och ersattare i olika namnder och beredningar.

Ekonomiska ramar

Kommunfullmaktige dr enbart skattefinansierade, det vill sdga de finansieras helt av
arliga kommunbidrag.

Kommunfullmaktige (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 0 0 0,0% 0 0
Kostnader -14 396 -15936 10,7 % -16 468 -17 009
Kommunbidrag 14 396 15936 10,7 % 16 468 17 009

Resultat

Investeringsram

0

0

0,0 %

0

Ett hégre kommunbidrag 2024 jamfort med 2023 forklaras av budgetmedel for
berdknade pris- och l6nedkningar samt medel for demografiupprakning till féljd av
befolkningsforandringar enligt Lunds kommuns befolkningsprognos.
Demografiupprakningen for 2024 uppgar till 50 procent. Kompensation har ocksa skett
for kostnadsokningar for IT och partistdd om totalt 1 miljon kronor.

For mer detaljerad information hanvisas till bilaga, Forandringsspecifikation EVP 2024-
2026.

Kommunrevision

Basuppdrag

Kommunrevisionen bestar av 15 fortroendevalda revisorer som valjs av
kommunfullmaktige. Revisorerna ar kommunfullméaktiges granskningsorgan och ska ge
kommunfullmaktige underlag fér ansvarsprévning av kommunstyrelsen, namnder och
enskilda fortroendevalda. Varje revisor ar sjalvstandig i forhallande till 6vriga revisorer
samt utgor en egen myndighet.
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Ekonomiska ramar

Kommunrevisionen ar enbart skattefinansierade, det vill sdga de finansieras helt av
arliga kommunbidrag. Det 4&r kommunfullmaktiges presidium som bereder budget for

kommunrevisionen.
Kommunrevision (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 0 0 0,0% 0 0
Kostnader -5297 -5999 133% -6 139 -6 286
Kommunbidrag 5297 5999 133% 6139 6 286
Resultat 0 0 0 0
Investeringsram 0 0 0,0 % 0 0

Kommunfullmaktigepresidiets beredning tar hansyn till att tillfalliga medel for

revisionsupphandling och parallella revisioner under 2023 om drygt 0,5 miljoner
kronor inte ingar i 2024-ars budget da dessa endast tillfors vid valar till riksdag, region
och kommun. I 6vrigt erhdller kommunrevisionen budgetmedel fér berdknade pris- och
lonedkningar for kommande ar samt en forstarkning for ny revisionsupphandling.

For mer detaljerad information hanvisas till bilaga, Forandringsspecifikation EVP 2024-

2026.
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Kommunstyrelse
Kommunstyrelse

Basuppdrag och malgrupper

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett
overgripande ansvar for utvecklingen av hela den kommunala verksamheten inklusive
de kommunala bolagen och for kommunens ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen ar
aven namnd for kommunkontoret.

Kommunstyrelsen leder och samordnar ett stort antal omraden:

e Forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ansvarar aven fér samordning
mellan kommunens féretag samt mellan féretag och kommunen.

e Utvecklingen av den kommunala demokratin och brukarinflytandet samt ska
verka for proaktivt medborgardeltagande.

e Utformningen av 6vergripande mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela
den kommunala verksamheten inklusive de kommunala féretagen.

e Arbetet med utvardering och utveckling av hela den kommunala verksamheten
inklusive de kommunala féretagen.

e Den oversiktliga planeringen av anvandning av kommunens mark- och
vattenomraden.

e Exploatering ab bostads- och féretagsomraden samt forvaltning av kommunens
markreserv.

Kommunstyrelsen ansvarar for den ekonomiska planeringen och évervakar att de av
fullméktige faststiallda malen och planerna for verksamheten och ekonomin f6ljs och att
kommunens lopande forvaltning skots rationellt och ekonomiskt.

Kommunstyrelsen ansvarar aven for att framja en langsiktigt hallbar utveckling, att se
till att bostadsforsorjning och samhallsbyggande framjas samt att kommunen har en
tillfredsstdllande markberedskap och en betryggande planldggning. Vidare har
kommunstyrelsen ansvar for att driva sarskilda verksamheter, sdsom naringslivs- och
turismverksamhet och foretagshalsovard.

Kommunstyrelsen ar ocksa kommunens centrala personalorgan och har hand om fragor
som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver nimnderna. Verksamheten styrs framst av
kommunallagen

Kommunstyrelsens malgrupper kan delas in i féljande kategorier:

e Fortroendevalda med behov av beslutsunderlag med god kvalitet,
initiativtagande dar det behévs samt uppfoljning av fattade beslut.

e Interna malgrupper inom Lunds kommun. Medarbetare har behov av god service
och support samt ordning och reda i kommungemensamma fragor. NAmnderna
har bland annat behov av samordning, effektivisering och digitalisering.

e Externa malgrupper sasom naringsliv och idéburna sektorn har behov av att
Lund tar sin roll i regionen, mojliggor foretagsutveckling och
innovationsmojligheter. Utveckla attraktivitet i staden for gemensamma
intressen. Medborgare har behov av insyn, service och information.
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Ekonomiska ramar

Kommunstyrelsen finansieras till cirka 55 procent av kommunbidrag. Resterande del
finansieras genom intern debitering av olika servicetjanster inom IT, ekonomi, personal,
medborgarcenter och foretagshdlsovard. | kommunstyrelsens totala ram ingar saval
kommunstyrelsens ordinarie verksamhet som reserverade medel och transfereringar.

Kommunstyrelse (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 312 000 362 502 16,2 % 362 502 362 502
Kostnader -846 967 -814 228 -39% -864 215 -993 830
Kommunbidrag 534 967 451726 -15,6 % 501713 631328
Resultat 0 0 0 0
Investeringsram

Investeringar 603 500 488 500 -19,1% 577 700 334500
Fastighetstransaktioner 0 0,0 %

Investeringsram 603 500 488 500 -19,1% 577 700 334500

[ det totalt sett lagre kommunbidraget for 2024 jamfort med 2023 aterfinns betydligt
lagre avsattningar for reserverade medel men nagot hogre budget for transfereringar.
ovrigt erhaller kommunstyrelsen budgetmedel for berdaknade pris- och 16nedkningar
vilket dven inkluderar budgetmedel for hogre sociala avgifter 2024 till f6ljd av hogre
pensionskostnader. Kostnadsreducerande atgarder genom effektivare arbetssatt av
befintliga uppdrag och av kommungemensam service medfor totalt sett lagre
budgetmedel 2024 jamfort med tidigare. Darutover ska verksamheten tillsammans med
ovriga namnder minska sina kostnader for resor och konferenser 2024 dar dven sarskild
vakansprovning av administrativa tjanster ska ske.

For mer detaljerad information hanvisas till bilaga, Forandringsspecifikation EVP 2024-
2026.

Specifikation over reserverade medel

[ kommunstyrelsens ram ingar reserverade medel som kommunstyrelsen beslutar om
l6pande under budgetaret. Reserverade medel ingdr inte i underlaget for berdkning av
pris- och l16nedkningar. En reviderad beddmning av behovet gors infor varje ar.

Totalt minskar reserverade medel 2024 jamfort med 2023 vilket till stor del forklaras av
att reserverade medel for 2023 i form av medel med anledning av lagkonjunktur om
totalt 20 miljoner kronor var tillfalliga for 2023. Darutéver reserveras mindre medel for
stod- och serviceplaner inom vard- och omsorgsnamndens och arbetsmarknads- och
socialndmndens verksamhet 2024 da det inte finns ndgra nya boenden som startar upp
under 2024. Minskningen av driftmedel for tillkommande lokaler férklaras av att de
lokalmedel som tidigare reserverats for Hedda Anderssongymnasiet numera aterfinns
till fullo i utbildningsnamndens budgetram. Reserverade medel for system av bokning av
lokaler, halsoinriktad satsning och bostadsorganisationen 6vergar till delar i berérda
namnders ordinarie verksamhet fran och med 2024.
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KS reserverade medel (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Till kommunstyrelsens forfogande -15121 -15121 -15121 -15121
Roeserv.erade medel med anledning av 20000 0 0 0
lagkonjunktur

Beserverade'medel med anledning av 6kade -8.000 -10 000 0 0
livsmedelspriser

Miljoanslag -1200 -1200 -1200 -1200
Driftmedel tillkommande lokaler -54 000 -19 000 -43 000 -58 000
Plan for dglaktlghet och jamlikhet fér personer 1000 1000 -1.000 -1.000
med funktionshinder

StoFJ— osh serviceplan, arbetsmarknads- och -10 200 0 0 0
socialnamnd

Stod- och feercepIan, vard- och 15 455 0 23000 52160
omsorgsnamnd - LSS

Stod- och feercepIan, vard- och 16 409 0 0 .69 988
omsorgsnamnd - SoL

Flyktingbostader for nyanlanda -14 700 -14 100 -14 100 -14 100
System for bokning av lokaler -700 0 0 0
Halso.lnrlkt.ad satsning for dldre och 2000 0 0 0
funktionshindrade

Bostadsorganisation -3000 0 0 0
Summa reserverade medel -161 785 -60 421 -97 421 -211 569

Specifikation 6ver transfereringar

[ kommunstyrelsens ram ingdr medel for storre transfereringar. Dessa ingar inte i
underlaget for berakning av pris- och l6nedkningar. En bedémning av kostnadsnivan

gors infor varje ar.

KS Transfereringar (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Raddningstjanst Syd -75 483 -81029 -85 080 -89 334
;ngli)g::rsavgift Sveriges Kommuner & 3448 3671 3781 3894
Visit Lund AB -7 385 -6 664 -6 864 -7 070
Lunds Radhus AB -1860 -1916 -1973 -2032
Ovriga -20 597 -25935 -25987 -26 039
Summa transfereringar -114 696 -125 313 -129 966 -134 839

Efter en genomgang och revidering av befintliga transfereringar redovisas en hogre post
for 2024 an tidigare budgetar vilka aterfinns under posten évrigt. Bland de storre
transfereringarna bedéms sarskilt Raddningstjanst Syd 6ka mer an ovriga dar arliga

O0kningar om 5 procent dr avsatta.
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Pedagogisk verksamhet
Barn- och skolnédmnd

Basuppdrag och malgrupper

Barn- och skolndmnden har verksamhetsansvar for forskola, forskoleklass, grundskola,
fritidshem, anpassad grundskola, annan pedagogisk verksamhet samt Naturskolan.

Barn- och skolndmnden fullgor sdledes kommunens skyldigheter i samtliga avseenden
nar det giller ovanstaende verksamheter i kommunal regi. I detta ansvar ingar ocksa
lokalplanering, information, planering och regler kopplat till skolskjuts,
forskoleverksamhet, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet samt
skolpliktsbevakning. Darutéver ansvarar namnden for insyn i forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem i fristdende verksamhet samt for att avge yttrande till
Skolinspektionen vid ansokan om ny fristdende verksamhet.

Namndens arbete styrs av skollagen och forordningar sdsom for laroplaner och
kursplaner.

Barn- och skolndmndens malgrupper ar:
e Barn och elever dldrarna 1-16 ar, utbildning och omsorg.

e Vardnadshavare, utbildning och omsorg for sina barn

Ekonomiska ramar

Barn- och skolnamnden finansieras till cirka 80 procent av kommunbidrag. Resterande
20 procent finansierar nimnden genom dels avgifter fran forskola och fritidshem och
dels genom riktade statsbidrag.

Barn- och skolndmnd (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 721653 749 797 3,9% 757 295 774713
Kostnader -3593 441 -3762 505 4,7 % -3837061 -3934 395
Kommunbidrag 2871788 3012708 4,9 % 3079 766 3159 682
Resultat 0 0 0 0
Investeringsram 13570 18 500 36,3 % 27 600 38 400

Det hogre kommunbidraget 2024 jamfort med 2023 forklaras av kompensation for
berdknade pris- och l6nedkningar vilket dven inkluderar budgetmedel for hogre sociala
avgifter 2024 till f6ljd av hogre pensionskostnader. NAmnden erhaller dven
kompensation for kommande hyreskostnadsokningar till f6ljd av héjd internranta 2024
samt for tillkommande lokalkostnader i samband med de ny- och ombyggnationer som
gjorts under 2023. Barn- och skolndmnden erhaller darutéver dven 20 miljoner kronor
for 0kad larartiathet i grundskolan och 7 miljoner kronor for forstarkt forskolelyft.
Namnden erhadller daremot lagre ram till foljd av lagre volymer i forskola och
grundskola. Volymerna i 2024-ars budget ar framtagna utifran Lunds kommuns
reviderade befolkningsprognos per 2023 dar markbart farre 0-5-aringar observerats.
Volymférandringen beaktas till 100 procent.

[ 6vrigt berors namnden av de kommunévergripande uppdragen dar verksamheten ska
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minska sina kostnader for resor och konferenser 2024 samt tillimpa sarskild
vakansprovning av administrativa tjanster.

For mer detaljerad information hanvisas till bilaga, Forandringsspecifikation EVP 2024-
2026.

Utbildningsnémnd

Basuppdrag och malgrupper

Kommunfullmaktiges reglemente for Utbildningsndmnden anger ansvarsomradena
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning inklusive
utbildning i svenska for invandrare, sarskild utbildning for vuxna samt internationell
forskola och grundskola. Nimnden ansvarar dven for Modersmalscentrum i Lund, det
kommunala aktivitetsansvaret, Lunds vagledningscentrum samt insyn/tillsyn vid
fristdende forskolor/skolor.

Verksamheten styrs av staten genom lagar, forordningar, foreskrifter och allmanna rad,
samt av kommunen genom styrdokument och beslut.

Utbildningsfoérvaltningen har féljande uppdrag och malgrupper:

e Elever ska utveckla kunskaper och viarden samt kidnna sig trygga och trivas i
skolan, i enlighet med mal, krav och riktlinjer i bl a skollagstiftningen,
arbetsmiljolagstiftningen och diskrimineringslagen.

e Ungdomar under 20 ar som har fullgjort sin skolplikt, men inte genomfor eller
har fullf6ljt utbildning i gymnasieskola, anpassad gymnasieskola eller
motsvarande, ska erbjudas lampliga individuella atgarder for att komma i
utbildning eller arbete.

e Vuxna med behov av studie- och yrkesvagledning for att komma vidare till
studier eller arbete.

Ekonomiska ramar

Utbildningsndmnden finansieras utéver kommunbidrag till stor del av ersattningar fran
andra kommuner vars elever gar pa gymnasieskolorna i Lund men dven i viss man av
riktade statsbidrag.

Utbildningsnamnd (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Fordndring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 1180 000 1248 735 58% 1310 000 1370000
Kostnader -1902 720 -2 041432 7,3% -2141728 -2240 814
Kommunbidrag 722720 792 697 9,7% 831728 870814
Resultat 0 0 0 0
Investeringsram 30 000 13 000 -56,7 % 7 500 7 500

Det hogre kommunbidraget 2024 jamfort med 2023 forklaras av kompensation for
berdknade pris- och l6nedkningar vilket dven inkluderar budgetmedel for hogre sociala
avgifter 2024 till f6ljd av hogre pensionskostnader. Namnden erhaller dven
kompensation till f6ljd av fordndrade volymer inom gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola motsvarande 75 procent dir volymerna utgar fran Lunds kommuns
reviderade befolkningsprognos per 2023. Kompensation utgar dven for kommande
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hyreskostnadsokningar till f6ljd av hojd internrdanta 2024 samt for tillkommande
lokalkostnader i samband med att ny gymnasieskola togs i drift 2023. Darutéver
erhaller utbildningsndmnden 9 miljoner kronor for sarskilt stod till fristdende for- och
grundskolor for elever som har ett omfattande behov av sarskilt stod.

[ 6vrigt berors nimnden av de kommunoévergripande uppdragen dar verksamheten ska
minska sina kostnader for resor och konferenser 2024 samt tillimpa sarskild
vakansprovning av administrativa tjanster.

For mer detaljerad information hanvisas till bilaga, Forandringsspecifikation EVP 2024-
2026.
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Vard och omsorg
Vard- och omsorgsndmnd

Basuppdrag och malgrupper

Uppdraget framgar av Reglemente for Vard- och omsorgsnamnden. Vard- och
omsorgsnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter avseende dldre personer, personer
med funktionsnedsattning och personer i behov av hdlso- och sjukvard i hemmet.

Namnden ansvarar for boende, service och vard i enlighet med socialtjanstlagen (SoL)
och hélso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt insatser utifran socialférsakringsbalken gallande
assistansersattning. Ansvarsomradet omfattar ocksa korttidstillsyn fér skolungdom 6ver
12 ar enligt LSS till vissa funktionshindrade samt viss rehabilitering/habilitering och
tekniska hjalpmedel.

Uppdraget innebar stod, service och omvardnad dygnet runt drets alla dagar.

Uppdraget omfattar ocksa att lamna information och stdd till personer som vardar eller
stodjer narstdende som ar langvarigt sjuka eller ar dldre och/eller har
funktionsnedsattning.

Det finns ett ansvar utifran reglementet for att anordna forebyggande verksamhet och
att bedriva lunchrestauranger som subventionerar lunch fér invanare 6ver 65 ar.

Vard- och omsorgsndamndens malgrupper ar tydliga utifran lagstiftning:

e Aldre personer samt personer med funktionsnedsittning med behov av stod,
hjalp och service for att klara den dagliga livsféringen och tillférsakras skaliga
eller goda levnadsvillkor.

e Personer med behov av halso- och sjukvard i hemmet sdsom grundlaggande
medicinsk behandling, omvardnad, forebyggande insatser och rehabilitering som
inte kraver sjukhusens medicinska och tekniska resurser eller annan sarskild
kompetens.

e Personer som vardar eller stodjer en narstdende som ar langvarigt sjuk, dldre
eller har funktionshinder. Personerna har behov av stod for att underlatta vard
av narstdende.

Ekonomiska ramar

Vard- och omsorgsnamnden finansieras till drygt 90 procent av kommunbidrag.
Resterande del finansierar nimnden genom taxor och avgifter fran brukarna och genom
riktade statsbidrag.

Vard- och omsorgsnamnd (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 237 517 256518 8,0% 261 649 266 882
Kostnader -2658 818 -2897 149 9,0 % -3034 186 -3184 461
Kommunbidrag 2421301 2 640631 9,1% 2772537 2917 579
Resultat 0 0 0 0
Investeringsram 13 800 15 000 8,7% 16 000 16 000
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Det hogre kommunbidraget 2024 jamfort med 2023 forklaras framst av budgetmedel
for berdknade pris- och l6nedkningar vilket dven inkluderar budgetmedel for hogre
sociala avgifter 2024 till foljd av hogre pensionskostnader. NAamnden erhaller dven
kompensation for volymokningar inom saval dldreomsorg som LSS-verksamhet
motsvarande 50 procent dar volymerna inom dldreomsorgen utgar fran Lunds
kommuns reviderade befolkningsprognos 2023. Darutéver redovisas driftmedel for de
sarskilda boenden respektive LSS-boenden som startats upp under 2023. Namnden
erhaller aven 10 miljoner kronor for en l16nesatsning inom aldreomsorg och LSS. For
vard- och omsorgsndmnden redovisas ett effektiviseringskrav om 15 miljoner kronor
som ska uppnas genom battre anvandning av underskoterskornas kompetens samt 5
miljoner kronor avseende omstallning av seniorluncher genom samarbete med
befintliga skolmatsalar.

[ 6vrigt berors namnden av de kommunoévergripande uppdragen dar verksamheten ska
minska sina kostnader for resor och konferenser 2024 samt tillimpa sarskild
vakansprovning av administrativa tjanster.

For mer detaljerad information hanvisas till bilaga, Forandringsspecifikation EVP 2024-
2026.

Arbetsmarknads- och socialnédmnd

Basuppdrag och malgrupper

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten som avser individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri,
arbetsmarknadsatgarder, flyktingmottagning, hyresgaranti, LSS-insatsen bostad med
sarskild service for vuxna eller annan sarskild anpassad bostad fér vuxna enligt LSS,
bidrag till ideella organisationer inom socialtjanstens omrade, tillstand och tillsyn enligt
alkohollag, tobakslag, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt tillsyn for
folkolsforsadljning. Yttranden om lotterilagen och automatspel samt ataganden enligt
begravningslagen ingar dven i basuppdraget.

Arbetsmarknads- och socialndmnden har ansvaret att samordna kommunens
arbetsmarknadsatgarder for att motverka arbetsloshetens konsekvenser.

Syftet med verksamheten ar att:

e Ge Lundabor forutsattningar till ekonomisk och social grundtrygghet
e Genom tillsyn och tillstandsgivning for alkohol och tobak minska risker for
skador eller ohélsa

Arbetsmarknads- och socialndmndens malgrupper ar tydliga utifran lagstiftning:

e Barn och ungdomar samt deras foraldrar med behov av stéd nar ndgot i familjen
fungerar daligt och det far konsekvenser for barnen.

e Personer som drabbas av vald i ndra relationer med behov av insatser for att leva
ett liv fritt fran vald.

e Personer med missbruksproblematik med behov av stéd for att forebygga social
utestdngning.

e Personer med psykisk funktionsnedsattning med behov av individuellt stod for
att klara vardagen.

e Personer som star langt fran arbetsmarknaden och som inte klarar sin egen
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forsorjning och darmed behover stod till att bli sjalvférsorjande.

Ekonomiska ramar

Arbetsmarknads- och socialndmnden inklusive férsérjningsstodet finansieras till knappt
90 procent av kommunbidrag. Resterande finansiering bestar framfor allt av statsbidrag
for flyktingverksamheten samt intdkter inom tillstandsenhet och tolkférmedling.

Arbetsmarknads- och socialnamnd (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 F6rdndring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 105 251 97 120 -7,7% 88508 87708
Kostnader -815983 -870 646 6,7 % -880 243 -901 086
Kommunbidrag 710732 773526 8,8 % 791735 813378
Resultat 0 0 0 0
Investeringsram 2000 2000 0,0 % 2000 2000

Det hogre kommunbidraget 2024 jamfort med 2023 forklaras av kompensation for
berdknade pris- och l6nedkningar vilket dven inkluderar budgetmedel fér hogre sociala
avgifter 2024 till f6ljd av hogre pensionskostnader. Ndimnden erhaller &ven medel for
demografiupprakning motsvarande 50 procent och utgar fran befolkningsférandringar
enligt Lunds kommuns reviderade befolkningsprognos 2023. Kompensation utgar dven
for kommande hyreskostnadsokningar till f6ljd av héjd internrdnta 2024 samt for
merkostnader for nytt boende inom namndens verksamhet som startats upp under
2023. Darutover redovisas aven ett nettotillskott i budgeten om 15 miljoner kronor som
ska finansiera hogre kostnadsnivaer for forsorjningsstodet. Tidigare beviljade
budgetmedel for arbetsmarknadsinsatser ska dock pa langre sikt minska
forsorjningsstodets kostnader. Specifikt for 2024 erhaller arbetsmarknads- och
socialndmnden drygt 2 miljoner kronor for drift av boende for ukrainska flyktingar samt
3,6 miljoner kronor for feriepraktik. Resurser till socialsekreterare hos polisen och stod
till kvinno- och tjejjourer permanentas fran och med 2024 dar ndmnden tidigare erhallit
tillfalliga medel.

[ 6vrigt berors namnden av de kommunévergripande uppdragen dar verksamheten ska
minska sina kostnader for resor och konferenser 2024 samt tillimpa sarskild
vakansprovning av administrativa tjanster.

For mer detaljerad information hanvisas till bilaga, Forandringsspecifikation EVP 2024-
2026.
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Infrastruktur och miljo

Teknisk nédmnd

Basuppdrag och malgrupper

Tekniska ndmnden ar férvaltningsmyndighet for kommunens tekniska férvaltning.
Namnden ansvarar for:

Kommunens gangbanor, cykelvagar, gator, torg, parker, natur- och
skogsomraden, koloni- och odlingslottsomraden samt banhallning av sparvag.
Kommunens bostadsforsorjning, genomférande av exploatering av
bostadsomraden och omraden fér andra dndamal, villatomtférmedling samt att
foretrada kommunen vid férrattningar.

Kommunens verksamhet inom kollektivtrafikomradet inklusive fardtjanst och
riksfardtjanst.

Namndens arbete styrs av trafiklagstiftning och plan- och bygglagen.

Tekniska namndens malgrupper kan kategoriseras enligt féljande:

Alla Lundabor, vilka ska ges mojlighet att leva och bo pa ett hallbart satt.
Befintliga foretagare samt potentiella investerare med behov av mark och
infrastruktur, goda férutsattningar for etablering och verksamhetsutveckling.
Inpendlande arbetskraft, skolungdomar och 6vriga besokare med behov av bland
annat kollektivtrafik, infrastruktur, moétesplatser och information.

Djur och natur med behov av skydd och sdkerstillande av biologisk mangfald.

Ekonomiska ramar

Teknisk ndmnd finansieras till drygt 80 procent av kommunbidrag. Resterande
verksamhet finansieras av framfor allt taxor och avgifter i form av olika tillstand och
avgifter i samband med deras uppdrag.

Teknisk namnd (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 57338 57 461 0,2% 58 610 59782
Kostnader -295 064 -311 258 55% -324 968 -337 501
Kommunbidrag 237726 253797 6,8 % 266 358 277719
Resultat 0 0 0 0

Investeringsram

Skattefinansierade verksamhetsinvesteringar 59 900 68 800 14,9 % 74 800 81 800
Infrastrukturinvesteringar 113 000 133 000 17,7 % 139200 211400
Exploatering 0 -19 000 -20 000 0
Strategiska markforvarv 25000 25000 0,0% 25000 25000
Investeringsram 197 900 207 800 5,0% 219 000 318 200
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Teknisk namnd - Infrastruktur (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 26 003 30503 17,3 % 30503 30503
Kostnader -146 460 -195 990 33,8% -207 217 -225 517
Kommunbidrag 120 457 165 487 37,4 % 176 714 195014
Resultat 0 0 0 0
Investeringsram 0 0 0,0% 0 0

Det totalt sett hogre kommunbidraget 2024 jamfort med 2023 forklaras framst av
budgetmedel for berdknade pris- och l6nedkningar vilket aven inkluderar budgetmedel
for hogre sociala avgifter 2024 till f61jd av hogre pensionskostnader. Teknisk ndimnd
erhaller ocksa medel for demografiupprakning motsvarande 50 procent utifran
befolkningsforandringar enligt Lunds kommuns befolkningsprognos samt
kompensation till f6ljd av fordandrade volymer i form av tillkommande arealer. Det
redovisas dven hogre budgetmedel till f6ljd av hojd internranta 2024 som paverkar
namndens kapitalkostnader. For 2024 ska ndmnden se 6ver sina tidigare uppdrag for att
genom upphdrande eller samverkan minska kostnader om cirka 4 miljoner kronor.
Namnden erhaller darutéver specifika budgetmedel i samband med att uteserveringar
kommer att avgiftsbefrias.

[ 6vrigt berors nimnden av de kommunoévergripande uppdragen dar verksamheten ska
minska sina kostnader for resor och konferenser 2024 samt tillimpa sarskild
vakansprovning av administrativa tjanster.

For mer detaljerad information hanvisas till bilaga, Forandringsspecifikation EVP 2024-
2026.

Byggnadsnédmnd

Basuppdrag och malgrupper

Byggnadsnamnden genomfor pa uppdrag av kommunstyrelsen den 6vergripande
planeringen i kommunen och tar fram forslag till 6versiktsplan och férdjupningar av
oversiktsplanen samt detaljplaner och program. Byggnadsnamnden provar ocksa fragor
om forhandsbesked, bygglov, rivningslov och 6vriga beslut enligt plan- och bygglagen
samt utovar tillsyn 6ver byggverksamheten och provar fragor om olovligt byggande
enligt plan- och bygglagen och andra lagar som beror byggverksamheten. Namnden
ansvarar for bygglovsarenden och tillsyn/kontroll av tekniska egenskapskrav,
obligatorisk ventilationskontroll och besiktning. Vidare ger nimnden rad och service i
plan- och byggfragor.

Byggnadsnamnden ansvarar ocksa for fastighetsbildningsarenden enligt
fastighetsbildningslagen, forrattningar enligt anlaggningslagen samt forrattningar enligt
lagen om exploateringsverksamhet. Under ndmnden ligger ocksad en omfattande teknisk
kart- och GIS-verksamhet (geografisk informationssystem) samt matverksamhet.

Byggnadsnamnden arbetar utifran féljande behov hos malgrupperna, som
huvudsakligen utgors av boende och verksamma i Lund:

e En hallbar och strategiskt planerad utveckling av staden/kommunen.
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Att vara delaktig och kunna paverka sin narmiljo.
information och service.

Beslut och myndighetsutévning.

Kompetens, tydlighet och dialog.

Ekonomiska ramar

Byggnadsnamnden ar sjalvfinansierad till knappt 60 procent och finansierar sin
verksamhet huvudsakligen genom taxor och avgifter i samband med planer och bygglov
i enlighet med plan- och bygglagen. Resterande 40 procent finansieras genom

kommunbidrag.

Byggnadsnamnd (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 55 000 51557 -6,3% 53 000 54 000
Kostnader -92 182 -91431 -0,8% -94 722 -97 690
Kommunbidrag 37182 39874 7,2% 41722 43 690
Resultat 0 0 0 0
Investeringsram 2000 2000 0,0 % 2000 2000

Det forandrade kommunbidraget 2024 jamfért med 2023 forklaras av budgetmedel for
berdknade pris- och l6nedkningar vilket dven inkluderar budgetmedel for hogre sociala
avgifter 2023 till foljd av hogre pensionskostnader. Nimnden erhaller darutéver medel
for demografiupprakning motsvarande 50 procent och budget for planering och
igdngsattande av storre samhallsbyggnadsprojekt.

[ 6vrigt berors namnden av de kommunévergripande uppdragen dar verksamheten ska
minska sina kostnader for resor och konferenser 2024 samt tillimpa sarskild
vakansprovning av administrativa tjanster.

For mer detaljerad information hanvisas till bilaga, Férandringsspecifikation EVP 2024-
2026.

Miljondmnd
Basuppdrag och malgrupper

Miljondmnden utdvar tillsynen i kommunen enligt:

Livsmedelslagstiftningen

Delar av stralskyddslagen

Tobakslagen

Lagen om sprangamnesprekursorer
Smittskyddslagstiftningen

Miljobalken (inklusive tillsynen av strandskyddet)

Lagen om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen

samt i ovrigt fullgér kommunens uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomradet.

Miljondmnden har darutéver till uppgift att uppmarksamt félja utvecklingen i
kommunen i miljé- och hadlsoskyddshdnseende och darvid utarbeta de forslag som ar
pakallade, att medverka i planering dar miljo- och halsoskyddsfragor berors.
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Miljondmnden ska ocksa samarbeta med myndigheter, organisationer och enskilda,
vilkas verksamhet beror miljo- och hdlsoskyddsomradet.

Miljondmnden hjdlper allmdnheten med rad och upplysningar i fragor som ror
namndens ansvarsomrade, samt att i 6vrigt fullgér de uppdrag som kommunfullmaktige
overlamnar till namnden.

Miljondmndens huvudsakliga malgrupper ar:

e Medborgare i kommunen utifran behov av sdker livsmiljo avseende bland annat
kemikalier, livsmedel, vatten, luft och buller.

e Verksamhetsidkare eller andra funktioner/organisationer (inklusive kommunala
verksamheter) som ska tillforsakras en rattssaker och kvalitativ tillsyn

Ekonomiska ramar

Miljondmnden finansieras till drygt 60 procent av kommunbidrag. Resterande 40
procent finansierar nimnden sjalva framst genom taxor och avgifter i samband med
tillsyn och tillstdnd inom miljo- och hdlsoskyddsomradet.

Miljonamnd (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 12 000 12 000 0,0% 12 100 12 400
Kostnader -29 947 -32788 9,5% -33748 -34 993
Kommunbidrag 17 947 20788 15,8 % 21648 22593
Resultat 0 0 0 0
Investeringsram 0 500 500 500

Det forandrade kommunbidraget 2024 jamfért med 2023 forklaras av budgetmedel for
berdknade pris- och l6nedkningar vilket dven inkluderar budgetmedel for hogre sociala
avgifter 2024 till f6ljd av hogre pensionskostnader. Naimnden erhaller darutéver medel
for demografiupprakning motsvarande 50 procent och budget for forstarkt tillsyn.

[ 6vrigt berors namnden av de kommunévergripande uppdragen dar verksamheten ska
minska sina kostnader for resor och konferenser 2024 samt tillimpa sarskild
vakansprovning av administrativa tjanster.

For mer detaljerad information hanvisas till bilaga, Férandringsspecifikation EVP 2024-
2026.

Renhdllningsstyrelse

Basuppdrag och malgrupper

Lunds renhallningsstyrelse ansvarar for kommunens skyldigheter enligt miljobalkens
(1998:808) 15 kapitel 2 §. Renhallningsstyrelsen arbetar dven for att forebygga att avfall
uppstar. Renhallningsstyrelsen deltar dven i kommunens planarbete enligt plan- och
bygglagen samt har det kommunala ansvaret for kontrollprogram éver nedlagda
deponier.

Renhallningsstyrelsen far sjalv eller genom ombud féora kommunens talan i mal och
arenden som faller inom styrelsens verksamhetsomrade och darvid inga forlikning och
antaga ackord. Renhallningsstyrelsen far ocksa besluta om nedsattning eller avskrivning
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av fordran.

Renhallningsstyrelsens malgrupper ar:

e Fakturakunder sdsom fastighetsagare, foretagare etcetera med behov av

renhdllningstjanster sa som sophantering.
e Samtliga medborgare i kommunen med behov av ett hallbart samhalle. Styrelsen

arbetar aktivt for att paverka medborgare i beteendefragor.

Ekonomiska ramar

Renhdllningsstyrelsen finansierar hela sin verksamhet med taxor och avgifter for

renhdllning och avfallshantering.

Renhallningsstyrelse (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 183 500 200 000 9,0% 203 000 206 000
Kostnader -183 000 -200 000 9,3% -203 000 -206 000
Resultat 500 0 0 0
Investeringsram 36513 55 000 50,6 % 49 000 46 000

Renhallningsstyrelsen har fran och med 2024 inget arligt resultatkrav utan styrelsen ska
arligen balansera sina intdkter och kostnader. Styrelsen erhaller ett arligt bidrag for
kommuninternt arbete for minskat avfall dir medel sedan 2022 finns avsatta under
finansforvaltningen om 0,3 miljoner kronor.
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Kultur och fritid

Kultur- och fritidsnémnd

Basuppdrag och malgrupper

Kultur- och fritidsndmnden svarar for kultur-, biblioteks-, och idrottsverksamhet samt
oppen fritidsverksamhet. NAamnden ansvarar vidare for arbetet med de
kommunoévergripande ungdomsfragorna.

Biblioteksverksamheten styrs av bibliotekslagen.

Malgrupperna och dess behov formuleras i programmen for respektive verksamhet
(bibliotek, kultur, fritid, idrott). Verksamheten utgar fran att alla lundabor vill uppleva,
utova, utvecklas och umgas inom ramen for ett levande kultur- och fritidsliv.

Vissa grupper ar prioriterade i vissa verksamheter:

e Biblioteket har enligt bibliotekslagen prioriterade malgrupper vilka ar personer

med funktionsnedsattningar, nationella minoriteter, personer med annat

modersmal an svenska samt barn och unga.
e Kulturskolan vander sig till barn i skolaldern.
e Idrottsverksamheten prioriterar 7-20 aringar genom statligt lokalt aktivitetsstod

(LOK-stod) och taxor.

e Fritidsverksamhetens malgrupp ar 12-25 ar.

Ekonomiska ramar

Kultur- och fritidsndmnden finansieras till cirka 80 procent av kommunbidrag. Ovrig
finansiering bestar framst av taxor och avgifter for de inrattningar som drivs inom

namndens ansvarsomrade.

Kultur- och fritidsnamnd (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 105 288 108 400 3,0% 111110 113333
Kostnader -509 196 -562 313 10,4 % -583 252 -606 263
Kommunbidrag 403 908 453913 12,4 % 472 142 492 930
Resultat 0 0 0 0
Investeringsram 47 500 56 550 19,1 % 48 550 53 550

Det forandrade kommunbidraget 2024 jamfért med 2023 forklaras av budgetmedel for
berdknade pris- och l6nedkningar vilket dven inkluderar budgetmedel for hogre sociala
avgifter 2023 till f6ljd av hogre pensionskostnader. | budgetramen for 2024 tillférs
medel om 6 miljoner kronor som avser drift till befintliga lokaler for idrottsverksamhet.
Namnden erhaller dven kompensation for kommande hogre hyreskostnader och
kapitalkostnader till f6ljd av h6jd internranta 2024 samt for tillkommande

lokalkostnader i samband med de ny- och ombyggnationer som gjorts. Sedan tidigare
har kultur- och fritidsndamnden arligt tillskott i budgeten for musikchecken med hansyn
till nya arskullar. Fran och med 2024 erhaller dven ndmnden budgetmedel for avgiftsfri
sommarsimskola. Specifikt for 2024 har ndimnden inga medel for
demografiupprakningar. Dessa dterfinns dock fran och med 2025.
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[ 6vrigt berors namnden av de kommunévergripande uppdragen dar verksamheten ska
minska sina kostnader for resor och konferenser 2024 samt tillimpa sarskild
vakansprovning av administrativa tjanster.

For mer detaljerad information hanvisas till bilaga, Férandringsspecifikation EVP 2024-
2026.
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Ovrig gemensam verksamhet
Servicenamnd

Basuppdrag och malgrupper

Servicendmnden dr kommunens interna utférarorganisation och tillhandahaller tjanster
inom sitt ansvarsomrade efter bestdllning fran andra.

Servicenamnden ansvarar for

e attforvalta och hyra ut kommunens byggnadsbestand, lokalférsorjningen,
inklusive inhyrning, till de kommunala verksamheterna,

e atttillhandhalla bostdder i enlighet med av kommunfullméaktige,
kommunstyrelsen och/eller kommunala ndmnder faststallda behov,

e att efter bestdllning tillgodose 6vriga kommunala férvaltningars och de
kommunala bolagens behov av markarbeten (anlaggnings-, skotsel- och
underhallsarbeten pa gator, parker, natur- och friluftsomraden, ledningssystem,
fritidsanlaggningar och andra kommunala markanldggningar samt beredskap i
relevanta avseenden) och transporter, kommunens tryckeri och postservice,

e att efter bestdllning tillgodose 6vriga ndmnders behov av maltidsservice.
Ansvaret omfattar huvudsakligen tillagning och leverans av mat, samt

e attvara en resurs for alla kommunala verksamheter i kvalitets-, hallbarhets- och
utvecklingsarbete avseende kost- och kéksfragor, livsmedelsupphandling samt
kostrelaterade styrdokument, samt

e att overlata eller forvarva fastighet eller fastighetsdel upp till ett belopp om 5
mnKkr per 6verlatelse eller forvarv, med undantag av forsaljningar som ar av
principiell betydelse.

Huvudprocesser

Forvalta och tillhandahalla andamalsenliga lokaler och bostadere
Erbjuda attraktiv och tillganglig utemiljo och infrastruktur
Tillhandahalla sdkra transporter och servicetjanster
Tillhandahalla en positiv maltidsupplevelse

Ekonomiska ramar

Servicendmnden har ett mindre kommunbidrag dar resterande verksamhet finansieras
genom hyresintiakter samt forsaljning av maltidstjanster och markentreprenad.

Servicenamnd (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 1590314 1656 260 4,1% 1689 608 1723631
Kostnader -1618 397 -1 686 986 4,2 % -1720726 -1755 141
Kommunbidrag 28 083 30726 9,4 % 31118 31510
Resultat 0 0 0 0
Investeringsram 243 000 240 000 -1,2% 241 000 242 000

Budgeterat anslag avser framst nettokostnader for externa och tomstéallda lokaler samt
for bostadsorganisationen som ingar i servicenamndens verksamhet. For 2024 far
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namnden i uppdrag att minska sin interna debitering for lokaler med 1,5 procent eller
15 miljoner kronor som sedan 6kas till 2 procent eller 22 miljoner kronor fran och med
2025. Den lagre kostnaden paverkar kopande namnders budgetramar motsvarande.

Namnden far sarskilda anvisningar om hur mycket internpriserna kan justeras med for
varje ar beroende pa budgetforutsattningarna for bestdllande namnder.

For mer detaljerad information hanvisas till bilaga, Forandringsspecifikation EVP 2024-
2026.

Valnémnd

Basuppdrag och malgrupper

Valndmnden ar en lokal valmyndighet och fullgér uppgifter i enlighet med vallagen.

Namndens malgrupper ar invanare och samtliga politiska partier i Lunds kommun som
ska vara sdkra pa att valet genomfors rattssakert och korrekt.

Ekonomiska ramar

Valndmnden finansieras huvudsakligen av arliga kommunbidrag, dar de under valar
aven erhaller riktade statsbidrag.

Valnamnd (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 0 2500 0,0% 0 3500
Kostnader -1771 -9 094 413,5% -2 056 -10 368
Kommunbidrag 1771 6594 272,3% 2056 6 868
Resultat 0 0 0 0
Investeringsram 0 0 0,0% 0 0

Valndmndens budget tar hiansyn till EU-val 2024 och val till riksdag, region och kommun
2026.

For mer detaljerad information hanvisas till bilaga, Férandringsspecifikation EVP 2024-
2026.

Overférmyndarnémnd fér Lunds och Eslévs kommuner

Basuppdrag och malgrupper

Overférmyndarnamnden handhar de samverkande kommunerna Lund och Eslévs
uppgifter att kontrollera formyndarskap, godmanskap och férvaltarskap i enlighet med
fordldrabalken. Namnden rekryterar, lamplighetsprovar och utbildar stallféretradare for
uppdrag som gode man och férvaltare och har myndighetstillsyn 6ver stallforetradare
som bevakar rattigheter, forvaltar tillgdngar och ser till andra personliga behov for
invanare som inte har den féormagan.

Overférmyndarnamndens malgrupper ér:

e Invanare i Lunds kommun och Eslovs kommun med behov av rattssiakert och
korrekt stod for att bevaka sina rattigheter, férvalta sina tillgangar eller andra
personliga behov (huvudman).
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o Stallforetradare (god man eller forvaltare) med behov av stéd och
kompetensutveckling for rattssaker och korrekt hantering av sina uppdrag

Ekonomiska ramar

Overférmyndarniamnden finansieras till drygt 65 procent av arliga kommunbidrag.
Darutover finansieras namnden genom motsvarande anslag fran Eslovs kommun i och
med att 6verformyndarverksamhet fran och med 2023 sker i samverkan mellan Lund

och Eslov.
Overformyndarnamnd (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Fordndring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 9302 9362 0,6 % 9448 9451
Kostnader -25837 -27 510 6,5 % -28 367 -29 156
Kommunbidrag 16 535 18 148 9,8 % 18919 19 705
Resultat 0 0 0 0
Investeringsram 0 0 0,0% 0 0

Det forandrade kommunbidraget 2024 jamfért med 2023 forklaras av budgetmedel for
berdknade pris- och 16nedkningar. Namnden erhaller ocksa medel for
demografiupprakning motsvarande 50 procent till f6ljd av befolkningsférandringar
enligt Lunds kommuns befolkningsprognos. Fran och med 2024 upphor tillfalliga

budgetmedel om 0,5 miljoner kronor till ett Al-projekt som har l6pt 2022-2023.

For mer detaljerad information hanvisas till bilaga, Forandringsspecifikation EVP 2024-
2026.

Habostyrelse

Basuppdrag och malgrupper

Habostyrelsen ska, till den del det ankommer pa kommunen, ansvara for verksamheten
pa Habo gard. Habostyrelsen ar huvudman for anlaggningen inom fastigheten Lilla Habo
1:6 i Lomma kommun och ansvarar for att lamplig verksamhet bedrivs.

Habostyrelsens fraimsta malgrupp ar dldre och personer med funktionshinder.

Ekonomiska ramar

Habostyrelsen finansieras utéver kommunbidraget av intdkter for sin
konferensverksamhet.

Habostyrelse (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Fordndring % Plan 2025 Plan 2026
Intakter 6 000 6156 2,6 % 6520 6715
Kostnader -11330 -12 727 12,3 % -13 292 -13693
Kommunbidrag 5330 6571 23,3% 6772 6978
Resultat 0 0 0 0
Investeringsram 500 500 0,0 % 500 500

Det hogre kommunbidraget 2024 jamfort med 2023 forklaras av budgetmedel for
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berdknade pris- och 16nedkningar samt 6kade driftmedel om 1 miljon kronor som
beslutats under 2023 till foljd av kop av samordnade servicetjanster da
l6nebidragsfinansierade tjanster upphort.

For mer detaljerad information hanvisas till bilaga, Férandringsspecifikation EVP 2024-
2026.
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Sammanstallning av namndernas drift- och investeringsramar

Sammanstallning 6ver samtliga ndmnders driftramar enligt EVP 2024-2026, dar budget
for 2023 avser beslutade driftramar i enlighet med EVP 2023-2025.

Driftramar per namnd (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring % Plan 2025 Plan 2026
Kommunfullmaktige 14 396 15936 10,7 % 16 468 17 009
Kommunrevision 5297 5999 13,3 % 6139 6 286
Kommunstyrelse 534 967 451726 -15,6 % 501713 631328
Barn- och skolndmnd 2871788 3012708 4,9 % 3079 766 3159 682
Utbildningsnamnd 722720 792 697 9,7% 831728 870814
Vard- och omsorgsnamnd 2421301 2640631 9,1% 2772537 2917579
Arbetsmarknads- och socialnamnd 710732 773 526 8,8% 791735 813378
Teknisk namnd 237726 253797 6,8% 266 358 277719
Teknisk namnd - infrastruktur 120457 165 487 37,4% 176 714 195014
Byggnadsnamnd 37182 39874 7,2% 41722 43690
Miljonamnd 17 947 20788 15,8 % 21648 22593
Kultur- och fritidsnamnd 403 908 453913 12,4 % 472 142 492 930
Valnamnd 1771 6594 272,3% 2056 6 868
Overférmyndarnamnd 16 535 18 148 9,8% 18919 19 705
Habostyrelse 5330 6571 233% 6772 6978
Finansforvaltning -134 850 -138 950 3,0% -263 750 -425 250
Servicenamnd 28 083 30726 9,4 % 31118 31510
Summa driftramar 8015 290 8550171 6,7 % 8773785 9087 833
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Sammanstallning 6ver samtliga namnders investeringsramar enligt EVP 2024-2026, dar

budget 2023 avser beslutade investeringsramar i enlighet med EVP 2023-2025.

Investeringsramar per namnd (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring % Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelsen 603 500 488 500 -19,1% 577 700 334 500
Barn- och skolndmnd 13570 18 500 36,3 % 27 600 38 400
Utbildningsnamnd 30 000 13 000 -56,7 % 7 500 7 500
Vard- och omsorgsnamnd 13 800 15 000 8,7% 16 000 16 000
Arbetsmarknads- och socialnamnd 2 000 2 000 0,0% 2 000 2 000
I:':;Si:miz?:vgﬁt:gf;a”Sierade 59 900 68 800 14,9% 74 800 81800
Teknisk ndmnd - infrastrukturinvesteringar 113 000 133 000 17,7 % 139 200 211 400
Byggnadsnamnd 2 000 2000 0,0% 2 000 2000
Miljonamnd 0 500 0,0% 500 500
Renhallningsstyrelse 36513 55 000 50,6 % 49 000 46 000
Kultur- och fritidsnamnd 47 500 56 550 19,1% 48 550 53550
Servicenamnd 243 000 240 000 -1,2% 241 000 242 000
Habostyrelse 500 500 0,0% 500 500
Summa investeringar fére exploatering 1165 283 1093 350 -6,2 % 1186 350 1036 150
Teknisk namnd - Exploatering 0 -19 000 -20 000 0
Teknisk ndmnd - Strategiska markférvarv 25000 25000 0,0% 25000 25000
Kommunstyrelse - Fastighetstransaktioner 0 0 0,0% 0 0
Summa investeringsramar 1190 283 1099 350 -7,6 % 1191 350 1061 150
Investeringsramar per verksamhet (Tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring % Plan 2025 Plan 2026
Infrastruktur och skydd 209 413 260 800 24,5% 267 000 343 200
Fritid och kultur 205 907 193 858 -59% 152 667 153932
Pedagogisk verksamhet 726 187 620 692 -14,5% 747 683 520018
Vard och omsorg 23276 17 000 -27,0% 18 000 18 000
Sarskilt riktade insatser 0 0 0,0% 0 0
Affarsverksamhet 25000 6 000 -76,0 % 5000 25 000
Ovrig verksamhet 500 1000 0,0% 1000 1000
Summa investeringsramar 1190 283 1099 350 -7,6 % 1191 350 1061 150
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Agardirektiv och investeringsnivaer for Lunds Radhus AB och
bolagen i koncernen

Gemensamt agardirektiv for helagda bolag

Bolagen ar organ for kommunal verksamhet och ska verka for storsta mojliga
koncernnytta. Bolagen dr underordnade kommunfullmaktige och star darfér under
kommunstyrelsens uppsikt. Moderbolaget Lunds Radhus AB utgér den sammanhallna
funktionen for att utdva agarrollen for Lunds kommuns verksamheter i bolagsform.

Bolagens verksamhet ska bedrivas i enlighet med kommunfullméaktiges beslutade
bolagsordning och dgardirektiv och i enlighet med géllande lagar och forfattningar.
Agardirektiv ska antas av bolagsstimma och ska dven gilla for dotterbolag. Beslut frén
agaren ska verkstallas, under forutsattning att dessa inte strider mot tvingande
bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Bolagen ska, i de delar som ar relevanta for bolagens verksamhet, folja
kommunfullmaktiges vision, policyer, program och planer.

Bolagen ska félja Lunds kommuns arkivreglemente. Bolagen ska dven tillampa den for
Lunds kommun vid var tid gillande taxa for utlimnande av allmdnna handlingar.

Bolagen ska arligen utfarda vd- och rapportinstruktion.

Bolagets lekmannarevisor har ratt att anlita bitrade och har ratt till ersattning av bolaget
for sitt eget och bitradets arbete. Bolagsstaimman faststaller ersattningsnivan.

Dotterbolagen ska initiera moten med moderbolaget om omstidndigheterna sa pakallar.
Bolagen har skyldighet att efter kallelse fran kommunfullmdktige, kommunstyrelse eller
moderbolag ldmna information och rapporter om hédndelser och planeri dess
verksamhet.

VD i Lunds Radhus AB, eller den som sattes i dennes stélle, ska medges narvaroratt vid
styrelsemdoten i bolagen.

Dotterbolagen ska, utéver vad som foljer av dgarpolicyn, anmala féljande till
moderbolaget:

e lopande verksamhetsrapport och ekonomisk prognos

e pdgdende och planerande investeringar

e stdllande av sakerheter

e befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget eller
kommunkoncernen
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Lunds Radhus AB

Lunds Radhus AB (559230-4199) ar ett heldgt bolag till Lunds kommun och tillika
moderbolag i koncernen. Lunds Radhus AB dger samtliga aktier i foljande bolag:

¢ Lunds Kommuns Fastighets AB (556050-4341)
¢ Lunds Kommuns Parkerings AB (556017-4863)
e Fastighets AB Lund Arena (556719-9293)

e Visit Lund AB (559230-8612)

Lunds Radhus AB dgs av Lunds kommun.
Bolagsspecifika dgardirektiv

Nedanstdende rubriker ar utdrag ur Agardirektiv for Lunds Rddhus AB, faststillt av
kommunfullmaktige 2019-12-19.

Bolagets dndamal

Lunds Radhus AB har till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta aktier i
dotterbolagen, inom vilka bolag kommunala angeldgenheter bedrivs samt féretrada
Lunds kommuns dgarintressen, genom att utse agarrepresentanter i de delagda bolagen.
Detta innebar att Lunds Radhus AB utser dgarrepresentanter i bade de hel- och deldgda
bolagen, som deltar pa bolagsstammor och dgarsamrad och i 6vrigt utgor kontakten
mellan de deldagda bolagen och Lunds kommun.

Det kommunala dndamalet med Lunds Radhus AB:s verksamhet ar att sdsom
moderbolag i koncernen dstadkomma en samordning for optimalt resursutnyttjande
samt ekonomisk effektivitet och medverka till att uppfylla Lunds kommuns vision och
mal genom att leda och samordna kommunens verksamheter i bolagsform mot malen.
Bolaget ska folja samma principer som galler for annan kommunal verksamhet om inte
annat sarskilt beslutats eller foljer av sarskild lagstiftning.

Bolagets verksamhet

Lunds Radhus AB utgor den sammanhallna funktionen for att utéva dgarrollen for Lunds
kommuns verksamheter i bolagsform genom att forenkla, tydliggora och stirka
styrningen av de hel- och deldgda bolagen. Lunds Radhus AB har till uppgift att, sdsom
aktiedgare och delegerad dgarforetradare, foretrada Lunds kommuns strategiska
intressen och utdva agarstyrning av hel-och delagda bolag enligt ovan.

[ samband med behandlingen av kommunens budget kommer fullmaktige att préva om
tillagg och forandringar behovs av mal och uppgifter for Lunds Raddhus AB och dess
dotterbolag. Sddana uppgifter eller mal ska i sa fall ges i form av sarskilda direktiv till
bolaget.

Lunds Radhus AB ska utveckla effektiva styrformer och samspel mellan dgare,
koncernledning och dotterbolag, for att utnyttja mojligheter till samordningsvinster.

Lunds Radhus AB ska utéva ekonomisk kontroll, félja upp bolagens verksamheter och
rapportera till kommunstyrelsen.

Verksamheterna i Lunds Radhus AB och dotterbolagen ska drivas pa ett satt som vardar
kapitalet och ger en skilig avkastning med hansyn till branschen och de risker som
verksamheterna innebar.

Kommunfullmaktige utser styrelseledamoéterna i Lunds Radhus AB och dess dotterbolag.
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Lunds Radhus AB ska ta ut en administrationsavgift av dotterbolagen for att finansiera
sin administrativa verksamhet.
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Fastighets AB Lunds Arena

Bolaget ska dga, forvalta och utveckla fastigheten Klostergarden 1:24 - Sparbanken
Skdne Arena - i Lund, som i sin helhet ar uthyrd till Stiftelsen Arenan.

Fastighets AB Lund Arena dgs av Lunds Radhus AB.
Bolagsspecifikt dgardirektiv

Bolaget ska aga, forvalta och utveckla fastigheten pa vilken Sparbanken Skane Arena ar
uppford for framst verksamhet inom idrott, kultur och evenemang.

Finansiellt dgardirektiv
For perioden 2024-2026 ska bolaget varje dr uppnd foljande ekonomiska mdl
e Bolaget ska ha en avkastning pd totalt kapital som uppgdr till minst 1,4 %

Bolagets planerade ekonomi

Fastighets AB Lunds Arena Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Resultat fore skatt (mnkr) 0,4 0,5 1,1 1,5
Omsattning (mnkr) 4,5 4,8 5,0 5,3
Avkastning pa eget kapital (%) 1,8% 2,4 % 3,2% 3,5%
Avkastning pa totalt kapital (%) 0,5% 0,8 % 1,6 % 1,9%
Laneskuld per 31 december (mnkr) 30 30 30 30
Investeringar (mnkr) 2,0 4,0 4,0 2,0

101



Lunds Kommuns Fastighets AB (LKF AB)

LKF:s verksamhet ar att forvarva, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter
med bostader, affarslagenheter och kollektiva anordningar. LKF ska i samverkan med
Lunds kommun medverka till att tillgodose bostadsbehovet i kommunen och erbjuda
hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande.

Lunds Kommuns Fastighets AB dgs av Lunds Radhus AB.
Bolagsspecifikt dgardirektiv

Bolaget ska erbjuda kommuninvanarna bostader och bostadskomplement med god
kvalitet i god milj6 till rimlig hyra samt bidra till att planering och byggande anpassas till
efterfragan. Bolaget ska i samverkan med Lunds kommun medverka till att tillgodose
bostadsbehovet i kommunen och forbinder sig att traffa avtal om att tillhandahalla
bostadslagenheter till kommunens fortursbehov.

Bolaget ska administrera en ko for bostadss6kande och erbjuda bostadslagenheter med
utgangspunkt fran kotid. Personer med anknytning till Lunds kommun ska prioriteras.
Bolagets befintliga bostadshyresgaster ska kunna prioriteras fore utomstaende sokande.
Tillampningsregler for bostadsékandekon ska beslutas av bolagets styrelse.

Bolaget ska erbjuda sina hyresgaster mojlighet till boinflytande.
Finansiellt dgardirektiv
For perioden 2024-2026 ska bolaget varje dr uppnd foljande ekonomiska mdl

e Bolaget ska ha en avkastning pd totalt kapital som uppgadar till minst 3 %
e Bolaget ska ha en soliditet pd minst 18 %
e Férvintad utdelning*: 2024 = 27 mnkr, 2025 = 27,5 mnkr, 2026 = 28 mnkr

Bolagets planerade ekonomi

Lunds kommuns fastighets AB (LKF) Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Resultat fore skatt (mnkr) 131,6 176,3 177,5 160,1
Omsattning (mnkr) 1268,0 1377,6 1431,6 1485,5
Avkastning pa eget kapital (%) 5,4 % 7,1% 6,7 % 5,8 %
Avkastning pa totalt kapital (%) 33% 3,7% 3,5% 33%
Soliditet (%) 26,0% 26,1% 25,3 % 24,6 %
Forvantad utdelning (mnkr)

Laneskuld per 31 december (mnkr) 6150 6 540 7 260 7970
Investeringar (mnkr) 871 912 1162 1149

* 25 miljoner kronor avser kommunens kostnader for bosociala dtgdrder. Resterande
utdelning foljer huvudregel som innebdr att utdelningen baseras pd av dgaren tillskjutet
kapital och berdknas varje dr utifrdn statsldnerdntan under féregdende rikenskapsdr med
tilldgg av en procentenhet. Virdedéverforingen under ett rdkenskapsadr far dock inte

overstiga ett belopp som motsvarar hdlften av bolagets resultat for foregdende

rdkenskapsar.
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Lunds Kommuns Parkeringsaktiebolag (LKP AB)

Bolaget ska genom sin verksamhet medverka till att 16sa parkeringsfragan och darmed
understddja stadsutvecklingen i Lunds kommun.

Lunds Kommuns Parkeringsaktiebolag dgs av Lunds Radhus AB.

Bolagsspecifikt dgardirektiv

[ samverkan med berérda kommunala myndigheter ska bolaget medverka till att
genomfora losningar for allman parkering och verksamhetsparkering pa kvartersmark i
overensstimmelse med de av kommunfullméktige och byggnadsnamnden fastlagda

planer och riktlinjer. I denna uppgift ska bolaget anordna, forvalta och upplata

parkeringsanlaggningar pa fastigheter som bolaget och kommunen dger eller annars

forfogar over.

Det kommunala dndamalet ar att bolaget genom sin verksamhet ska l6sa
parkeringsfragan och medverka till hallbara mobilitetslésningar och darmed stodja

stadsutvecklingen.

Finansiellt dgardirektiv

For perioden 2024-2026 ska bolaget varje dr uppnd féljande ekonomiska mdl

e Bolaget ska ha en rérelsemarginal pd minst 10 %

e Bolagets ska ha en soliditet pd minst 15 %
e Férvintad utdelning: 3 miljoner kronor per dr

Bolagets planerade ekonomi

Lunds kommuns parkerings AB (LKP) Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Resultat fore skatt (mnkr) 3,9 4,2 2,8 1,7
Omsattning (mnkr) 100,6 106,0 112,5 115,8
Avkastning pa eget kapital (%) 2,9% 3,0% 1,6 % 0,5%
Avkastning pa totalt kapital (%) 0,5% 0,4 % 0,2% 0,0%
Rorelsemarginal (%) 10,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 %
Soliditet (%) 16,0 % 13,0 % 10,0 % 9,0 %
Forvantad utdelning (mnkr) 0,5 1,0 0,5 0,0
Laneskuld per 31 december (mnkr) 425 525 695 965
Investeringar (mnkr) 45 150 210 350
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Visit Lund AB

Bolaget ska bedriva destinationsutveckling och utveckla Lunds kommun som besoks-,

motes- och evenemangsdestination.
Visit Lund AB &dgs av Lunds Radhus AB.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska varva, utveckla och genomfdra publika evenemang samt varva méten och
kongresser till Lunds kommun i enlighet med gallande evenemang- och motesstrategi.

Bolaget ska utveckla och marknadsféra den del av platsvarumarket Lund som ror
besoksnaringen. Detta ska ske i ndra samarbete med kommunens férvaltningar och

externa aktorer.

Bolaget ska tillhandahalla ett behovsanpassat hogklassigt vardskap for besokare och

turister.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan operatorer och anlaggningar for méten och

evenemang.

Finansiella dgardirektiv

For perioden 2024-2026 ska bolaget uppnd féljande ekonomiska mal

e Bolaget ska ha ett negativt rorelseresultat 2024 pd 1 miljoner kronor

e Bolaget ska ha rorelseresultat 2025 pd 0 kronor
e Bolaget ska ha rérelseresultat 2026 pd 0 kronor

Bolagets planerade ekonomi

Visit Lund AB Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Resultat fore skatt (mnkr) -2,0 -1,0 0,0 0,0
Omsattning (mnkr) 25,0 26,0 26,5 27,0
Avkastning pa eget kapital (%) n/a n/a n/a n/a
Avkastning pa totalt kapital (%) n/a n/a n/a n/a
Laneskuld per 31 december (mnkr) -3 -1,5 -0,5 0,0
Investeringar (mnkr) 0,2 0,5 0,5 0,5
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Kraftringen AB

Kraftringen AB dgs av Lunds kommun (82,4 %), Eslévs kommun (12,0 %), Horby
kommun (3,5 %) och Lomma kommun (2,1 %). Kraftringen ar holdingbolag i en koncern
av bolag inom energisektorn med det helagda Kraftringen Energi AB (publ) som

operativt moderbolag.

Verksamheten bedrivs inom de flesta delarna av energimarknaden, dock i huvudsak
inom eldistribution, energihandel och slutkundsférsaljning av el och fjarrvarme/kyla.
Energiproduktionen ett normalar uppgar till ca 1000 GWh varme och ca 250 GWh el i
tva kraftvarmeverk. Kraftringen ager lokalnat for el, gas, fjarrvarme och fjarrkyla.

Eldistributionen nar cirka 125 000 kunder.

Utdrag ur dgardirektiv

Foremalet for och andamalet med Kraftringens verksamhet framgar av bolagsordningen.
Inom ramen for dessa ges Kraftringen i uppdrag att:

e Aktivt bidra till samhallets klimatomstallning.
e Efterstrava att utgora den ledande energileverantéren i dgarkommunerna och

deras naromrade.

e Sdkerstalla att koncernens energileveranser sker med en hog leveranssdkerhet
och en hog serviceniva till ett marknadsmassigt pris.

e Verka for en skalig utdelning till 4garna med hdnsyn tagen till bolagets

konsolideringsbehov. Forslag till utdelning ska arligen diskuteras pa dgarsamrad

infor arsstaimma.

Bolagets planerade ekonomi

Kraftringen AB Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Resultat fore skatt (mnkr) 350,0 400,0 400,0 400,0
Omsattning (mnkr) 4000,0 4.000,0 4.000,0 4000,0
Avkastning pa eget kapital (%) 10,0 % 9,8% 9,5% 9,2%
Avkastning pa totalt kapital (%) 5,0 % 5,5% 5,4 % 5,2%
Soliditet (%) 48,0 % 43,0 % 38,9 % 36,0 %
Laneskuld per 31 december (mnkr) 2200 2837 4023 5101
Investeringar (mnkr) 630 1140 1651 1553
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Andra samagda bolag

Lunds kommun har dgarandelar i (procentuell dgarandel):

e Science Village Scandinavia AB (35 procent)

e Ideon Open AB (20 procent)

Sydskdnes avfallsaktiebolag, SYSAV (15,4 procent)
Sydvatten AB (12,7 procent)

e Kommunassurans Syd Forsakrings AB (6,4 procent)
e Inera AB (0,16 procent)

Science Village Scandinavia AB dgs av Lunds kommun, Region Skane och Lunds
universitet och dr lagfaren dgare till mark beldgen mellan
materialforskningsanlaggningarna ESS och MAX IV i norddstra Lund. Bolagets
huvuduppgift ar att pa denna mark utveckla en stadsdel - ett Science Village — dar
vetenskapliga idéer och samarbeten kan vaxa fram mellan larosaten, naringsliv och
andra delar av samhallet.

Ideon Open AB 4gs av Lunds kommun, P3lsjo Angar Holding AB och Lunds universitet.
Under 2023/2024 ska Castellum Oresund AB inkluderas i dgarkretsen. Bolagets
verksamhet dr att med bas pa Ideon underlatta och beframja kontakter och samarbete
mellan etablerade foretag och organisationer med forskare, entreprenorer och mindre
foretag verksamma i naromradet.

Sydskanes avfallsaktiebolag, SYSAV dgs av 14 sydskanska kommuner. Bolagets
verksamhet ar att svara for den regionala avfallshanteringen inom verksamhetsomradet
for delagarkommunerna. Verksamheten ska i huvudsak bedrivas for eller tillsammans
med deldagarkommunerna. [ samverkan med dgarkommunerna ansvarar SYSAV for att
avfallet fran regionens hushall tas om hand, atervinns och behandlas pa basta satt.
Verksamheten bedrivs genom moderbolaget SYSAV och dess tva helagda dotterbolag,
Sysav Industri AB respektive Sysav Utveckling AB.

Sydvatten AB dgs av 17 kommuner i vastra Skdne. Bolagets uppdrag ar att bereda och
distribuera dricksvatten med jamn och hog kvalitet till agarkommunerna. For detta
andamal utnyttjar bolaget de legaliserade uttagsratterna i ravattentdkterna Bolmen,
Vombsjon och Ringsjon. Bolaget dger och driver Bolmentunneln, de tva vattenverken
Ringsjoverket och Vombverket samt huvudledningssystemet for distributionen av
dricksvatten. Sydvatten bedriver en kommunal verksamhet pa uppdrag av kommunerna
pa samma villkor som svenska kommuner gor i allmadnhet. Bolaget lyder under saval
kommunallagen som lagen om allmdnna vattentjanster och ar taxefinansierat. Sydvatten
far dirmed inte dela ut vinster till sina dgare och har darmed inget vinstintresse.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB dgs av 73 kommuner framst i sodra Sverige.
Bolaget erbjuder sina dgare sak- och ansvarsforsakringar, bistar i skadeforebyggande
arbete och tillhandahaller egenandelsprogram fér de kommuner som 6nskar.
Bakgrunden till att bolaget bildades ar att kommunerna ville vara sdkra pa att fa offerter
for sitt forsakringsskydd, skdarpa konkurrensen pa marknaden samt stimulera deldgarna
i det skadeforebyggande arbetet.

Inera AB 4gs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), foretag, regioner och
kommuner. Inera stédjer dgarnas verksamhetsutveckling genom att koordinera och
utveckla gemensamma digitala l6sningar till nytta for invanare, medarbetare och
beslutsfattare.
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Kommunalférbund

Raddningstjdnsten Syd

Raddningstjansten Syd ar ett kommunalférbund med direktion. Lunds kommuns andel
ar 22 procent. Verksamheten ansvarar for raddningstjansten for Burlov, Eslov, Kavlinge,
Lund och Malm6. Kommunalférbundet ska i forbundsmedlemmarnas stalle fullfélja de
skyldigheter som dvilar kommunerna enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor och
annan lagstiftning om olycksférebyggande och olycksavhjdlpande insatser. Viktiga delar
av uppdraget utgors av informations- och utbildningsuppgifter i den férebyggande och
olycksavhjalpande verksamheten, samverkan med medlemskommunerna och med
externa parter, myndighetsutévning samt raddningsinsatser

Kommunalférbundets planerade ekonomi

Raddningstjanst Syd Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Resultat fore skatt (mnkr) -12,5 0,0 0,0 0,0
Omsattning (mnkr) 394,2 431,0 413,0 422,0
Avkastning pa eget kapital (%) 3,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Avkastning pa totalt kapital (%) 0,0% 4,3% 1,8 % 1,5%
Soliditet (%) 1,4% 1,3% 1,3% 1,2%
Laneskuld per 31 december (mnkr) 61 62 72 90
Investeringar (mnkr) 23 25 40 40

VA SYD

VA SYD ar ett kommunalférbund med féorbundsfullméaktige och dgarnamnder. Lunds
kommuns andel uppgar till 17,77 procent. Ovriga medlemskommuner ar Burlov, Eslév,
Lomma och Malmé. Kommunalférbundet ar huvudman féor medlemmarnas allmanna VA-
anlaggningar med uppgift att svara for bade dricksvattenférsérjningen som
avloppsvattenforsorjningen. Det dligger forbundet att anlagga, underhalla, forvalta och
driva erforderliga anldggningar, sdsom pumpstationer, ledningsnat, reningsanlaggningar
och ovriga anordningar som kravs for uppratthallande av en langsiktigt sdaker och val

fungerande verksamhet.

Kommunalférbundets planerade ekonomi

VA Syd Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Resultat fore skatt (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsattning (mnkr) 263,0 289,0 318,0 350,0
Avkastning pa eget kapital (%) n/a n/a n/a n/a
Avkastning pa totalt kapital (%) n/a n/a n/a n/a
Soliditet (%) n/a n/a n/a n/a
Laneskuld per 31 december (mnkr) 1135 1407 1524 1784
Investeringar (mnkr) 172 1000 1100 1200

Ovan angivna ekonomiska uppgifter avser Lunds andel av VA Syd forutom for

investeringar 2024-2026 som avser hela VA Syd. Dessa ar dnnu inte fordelade pa

kommunalférbundets medlemmar.
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Specifikation over forandringar av nettokostnadsramar
Belopp i tkr

Kommunfullmaktige (Tkr)

Bilaga Forandringsspecifikation

Ram 2023 14 396

Forandringar 2024-2026 2024 2025 2026
Beraknad pris- och [6nedkning 472 439 457
Demografiupprakning 41 75 84
Forandrat PO-palagg fr 2024 (1,22 procentenheter) 45

Kompensation for kostnadsoékningarfor IT och partistéd 1 000

Minskade resor och konferenser -18 18

Summa ramféréndringar 2023-2025 1540 532 541
Ram 2024-2026 15936 16 468 17 009
Kommunrevision (Tkr)

Ram 2023 5297

Forandringar 2024-2026 2024 2025 2026
Beraknad pris- och I6nedkning 167 140 146
Revisionsupphandling -250

Parallella revisioner efter valar -275

Ny revisionsupphandling, ny standard redovisningsgranskning (KISA) 850

Personalkostnader, justerat enligt utfall 2022 250

Lokaler, effektivisering -40

Summa ramféréndringar 2023-2025 702 140 146
Ram 2024-2026 5999 6 139 6 285
Kommunstyrelse (Tkr)

Ram 2023 534 967

Forandringar 2024-2026 2024 2025 2026
Beraknad pris- och I6nedkning 8 786 8 741 8 895
KS 200401 Stadshusets anvandning pa kort sikt (2020-2024) 0

KS 201007 Etablering av Europa Direkt i Lund (2021-2025) -400
KS 201007 Samverkan motesplats Medicon Village (2021-2023)

Medborgarbudget for byarna, tvaarigt projekt -2 000

KS 210505 Ansbkan Klimatneutrala Lund 2.0 -100 -700

KS 220202 Medfinansiering for etablering av Industrins Hus i Lund -500 -1 000

KS 220622 Partneravtal med Al Sweden 2022-2024 -250

KSAU 221219 Projektbidrag Stiftelsen Uppakra Arkeologiska Center "Hallen pa hojden” 300

KSAU 230206 Utokat verksamhetsbidrag Stiftelsen Uppakra Arkeologiska Center 100

KS 230215 Verksamhetsbidrag Ung Foretagsamhet lasar 23/24 till 25/26 390 -390
KS 221207 Inférande av trygghetsvardar i S Sandby (férsdksverks 2023-2025) 2 250 -2 250
KF 221124 Stadsdelsprogram 1000

KSAU 230612 Utdkat verksamhetsbidrag for VentueLab (2023-2025) 100 -100
Forandring av reserverade medel -98 664 37 000 114 148
Forandring av transfereringar inom KS 4 445 4 654 4 873
Reviderat PO-palagg fr o m 2023 805

Kom vidare (arbetsmarknad) 2 000

EU-days 900

Kommuner mot brott 2 500

Teknisk justering verksamhetsbidrag Brottsofferjouren (Fran KS till ASN) -386

Internrantehdjning fran 1,25 % till 2,5 % 250

Teknisk justering fér gemensam IT 2109

Lagre bonusintakter inkdp- och upphandlingsfunktion 3 868

Teknisk justering hyra Knutsgarden 1456

Teknisk justering Morgondagens arbetsplats -1 591

Hyreskostnadsokning tfa hogre internranta (fran 2 % till 2,5 %) 120

Teknisk justering ANDT (fran KS och KFN till ASN) -200

Tjanster for revision och redovisning till Visit Lund AB 500

Inkép- och upphandlingsfunktion med effekthemtagning hos ndmnderna 6 000

Foérandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) 1702

Konsolidering och effektivisering av befintligt uppdrag -5 000

Effektivare kommungemensam service -2 000

Minskade resor och konferenser -542 542

Foérandringar utifran kommunstyrelsens utékade uppdrag 2022-2023 -7 000 1 000

Inforande av trygghetsvardar i S Sandby (férsdksverks 2023-2025) finansieras inom KS

trygghetspaket -2 250 2250
Vakansprévning av administrativa tjanster -2 589 2 589
Summa ramférandringar 2023-2025 -83 241 49 987 129 615
Ram 2024-2026 451 726 501 713 631 328




Barn- och skolnamnd (Tkr)

Bilaga Forandringsspecifikation

Ram 2023 2871788

Forandringar 2024-2026 2024 2025 2026
Beraknad pris- och I6nedkning 103 124 93 973 94 804
Demografiupprakning férskola -21 934 -9 698 3 688
Demografiupprakning grundskola -3 103 -8 785 -12 390
Demografiupprakning fritidshem 499 -3 375 -4 523
Demografiupprakning anpassad grundskola 1739

Demografiupprakning av tillaggsbelopp fér omfattande sarsk stdd -303

Tillkommande lokalkostnader enligt beslut 29427

Utbildningsskuld efter corona -1 000

KS 220406 Framtida anvandning av Observatoriet i Stadsparken 500

KS 230215 Internat fsk strukturersattn som konceptspec ers -509

Reviderat PO-palagg fr o m 2023 10 306

Internrantehdjning fran 1,25 % till 2,5 % 400

Teknisk justering for gemensam IT -848

Teknisk justering hyra Knutsgarden -583

Hyreskostnads®kning tfa hégre internranta (fran 2 % till 2,5 %) 12 608

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) 15 890

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) via SN-priser 1279

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) via KS-priser 306

Heddahallarna drift inventarier 50

Ratt demografikompensation -23 000

Minskad central administration -5 000

Okad larartathet 20 000

Satsning for fler analoga och tryckta laromedel 3000 -3 000

Forstarkt forskolelyft 5000

Pilotprojekt: Frukost till grundskoleelever 4 000 -4 000
Minskad intern debitering serviceférvaltningen-lokaler -7 260 -3 388
Vakansprévning av administrativa tjanster -2 337 2 337
Minskade resor och konferenser -1 331 1331

Summa ramféréandringar 2023-2025 140 920 67 058 79 916
Ram 2024-2026 3012708 3 079 766 3 159 682
Utbildningsnamnd (Tkr)

Ram 2023 722 720

Foréndringar 2024-2026 2024 2025 2026
Beraknad pris- och Idnedkning 26 334 25620 26478
Demografiupprakning gymnasieskola 6 598 12 056 10 262
Demografiupprakning anpassad gymnasieskola -760

Demografiupprékning modersmalsundervisning (2023-2019) -102

Demografiupprakning tillaggsbelopp fér omfattande sarskilt stéd -36

Demografiupprakning Komvux 707 1 000 1161
Utbildningsskuld efter corona -2 000

KS 230215 Internat fsk strukturersattn som konceptspec ers 509

Reviderat PO-palagg fr o m 2023 4 168

Grundlaggande behorighet yrkesprogram (statsbidr) 750 1400
Internrantehdjning fran 1,25 % till 2,5 % 400

Teknisk justering for gemensam IT -297

Teknisk justering hyra Knutsgarden -208

Forandrade lokalkostnader enligt beslut 41 165

Skolor med konfessionell inriktning (statsbidrag) 125

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) 6 735

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) via SN-priser 526

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) via KS-priser 90

Foérandrat intaktsbeting 2024 -23 565

Heddahallarna drift inventarier 50

Hyreskostnadsdkning tfa hogre internranta (fran 2 % till 2,5 %) 1752

Ratt budget for sarskilt stdd till fristdende for- och grundskolor 9 000

Okad demografiupprakning till 75 % 3 200

Minskad intern debitering serviceférvaltningen-lokaler -3 426 -1 599
Vakansprévning av administrativa tjanster -1 185 1185
Minskade resor och konferenser -553 553

Summa ramférandringar 2023-2025 69 977 39 030 39 086
Ram 2024-2026 792 697 831 727 870 813




Vard- och omsorgsnamnd (Tkr)

Bilaga Forandringsspecifikation

Ram 2023 2 421 301

Forandringar 2024-2026 2024 2025 2026
Beraknad pris- och I6nedkning 87 297 85 458 88 556
Demografiupprakning, SolL 18 871 51793 63 009
Demografiuppraking, LSS daglig verksamhet 1 551 3101 3101
Demografiupprakning, LSS korttidsvistelse 822 1643 1643
Demografiupprakning, LSS personlig assistans 939 1878 1878
Demografiupprakning, LSS 6vriga insatser 63 126 126
Avskaffa hjalpmedelsavgifterna -1 000

Reviderat PO-palagg fr o m 2023 8 058

Internréantehdjning fran 1,25 % till 2,5 % 250

Lokal- och bostadsplan SolL - helarseffekt Nibblegardens korttidsboende 1700

Lokal- och bostadsplan SolL - helarseffekt Hojeagardens SABO 39 190

Lokal- och bostadsplan SolL - helarseffekt Stangby SABO 40 823

Lokal- och bostadsplan LSS - helarseffekt Serviceboende 10 Igh Koggen 6 160

Lokal- och bostadsplan LSS - helarseffekt Gruppboende 6 Igh Koggen 8 250

Lokal- och bostadsplan LSS - helarseffekt Gruppboende 6 Igh Tornsvalan 8 250

Teknisk justering for gemensam IT -684

Teknisk justering hyra Knutsgarden -475

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) 14 397

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) via SN-priser 329

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) via KS-priser 234

KK 2301 Justering av fastighetseffektivisering 2023 -42

Hyreskostnadsdkning tfa hogre internranta (fran 2 % till 2,5 %) 450

Bibehallet utbud av daglig verksamhet -1 800 1800
Effektivisering och battre anvandning av underskoéterskornas kompetens med

bibehallen kvalitet -15 000 -10 000 -15 000
Omstallning av seniorluncher inklusive fortsatt maltidspilot med mat pa skola eller

restaurang -5 000 -5 000

Lonesatsning inom aldreomsorg och LSS 10 000

Minskad intern debitering serviceférvaltningen-lokaler -1 000 -467
Vakansprévning av administrativa tjanster -1729 1729
Minskade resor och konferenser -1 574 1574

Summa ramforandringar 2023-2025 219 330 131 906 145 042
Ram 2024-2026 2 640 631 2772537 2917 579
Arbetsmarknads- och socialndmnd (Tkr)

Ram 2023 710 732

Forédndringar 2024-2026 2024 2025 2026
Beraknad pris- och Idnedkning 23 669 23 081 23 993
Demografiupprakning 2 936 5919 6 808
KS 210113 Utokat stod till kvinno- och tjejjourer (fran KS till SOC tom 2023) -1 000

Tillaggsbudget 2021-2022: Aterplacera socialsekreterare pa polishuset -1 500

Driftkostnader for HVB-boende (Ametisten) 500

KK 2303 Tillkommande lokalkostnader - Barnahus 71

KK 2303 Tillkommande lokalkostnader - Oppenvard vuxen 161

KK 2303 Tillkommande lokalkostnader - Ungdomsboende 318

Reviderat PO-palagg fr o m 2023 1792

Teknisk justering verksamhetsbidrag Brottsofferjouren (Fran KS till ASN) 386

Teknisk justering Kretsloppsgruppen (Fran ASN till SN) -640

KK 2301 Justering av fastighetseffektivisering 2023 -25

Teknisk justering for gemensam IT -134

Teknisk justering hyra Knutsgarden -89

Teknisk justering Morgondagens arbetsplats 1442

Hyreskostnadsdkning tfa hogre internranta (fran 2 % till 2,5 %) 1 386

Ratt budget for forsdrjningsstod 25000

Driftkostnader for nytt boende med uppstart 2023 8 000

Teknisk justering ANDT (fran KS och KFN till ASN) 400

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) 3183

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) via SN-priser 98

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) via KS-priser 109

Permanentning av resurser till socialsekreterare hos polisen 1 500

Permanent stdd till kvinno- och tjejjourer 1 000

Minskade kostnader for forsérjningsstod till f6ljd av arbetsmarknadsinsatser -10 000 -5 000 -10 000
Drift av boende for ukrainska flyktingar 2 200 -2 200

Utdkade medel for feriepraktik 3600 -3 600

Minskad intern debitering serviceférvaltningen-lokaler -490 -228
Vakansprévning av administrativa tjanster -842 842
Minskade resor och konferenser -237 237

Summa ramférandringar 2023-2025 62 794 18 209 21 643
Ram 2024-2026 773 526 791 735 813 378




Bilaga Forandringsspecifikation

Teknisk namnd (Tkr)

Ram 2023 358 183

Forandringar 2024-2026 2024 2025 2026
Beraknad pris- och [6nedkning 7 257 7 063 7 550
Demografiupprakning 641 1178 1327
Demografiupprakning tilkommande arealer 1656

Arlig revidering av budget (infrastruktur) 8 630 4727 9 000
Kapitalkostnader for pagaende exploateringsprojekt (infrastruktur) 13 300 6 500 9 300
Internrantehdjning fran 1,25 % till 2,5 % (infrastruktur) 23100

Finansiering av komponentavskrivning av underhall 1000 1000 1000
Post corona forstarkt satsning i natur och park - drift -1 000

Tillkbp av buss 162 (Genarp/Lund) 1075 1075

KF 221213 Driftkonsekvens av investering i Laddinfrastruktur 730 995 960
KF 230427 Overtagande av Trafikverkets genomfartsvagar S Sandby 650

KS 230913 Overtagande av Trafikverkets genomfartsvagar Genarp 175

Reviderat PO-palagg fr o m 2023 564

Internrantehdjning fran 1,25 % till 2,5 % 5 500

Teknisk justering for gemensam IT -19

Teknisk justering hyra Knutsgarden -13

Teknisk justering Morgondagens arbetsplats 263

Hyreskostnadsékning tfa hogre internranta (fran 2 % till 2,5 %) 187

KK 2308 Tillkommande lokalkostnader: Skrylle Naturrum 1028

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) 587

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) via SN-priser 344

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) via KS-priser 70

Upphoérande och férandring av tidigare uppdrag -4 000 1 000

Positiv budgeteffekt av taxeférandringar fardtjanstresor 2023 -850

Sammanhallen skétsel av centrum -1 000

Avgiftsfria uteserveringar 2 000

Vakansprévning av administrativa tjanster -524 524
Minskade resor och konferenser -250 250

Summa ramférandringar 2023-2025 61101 23 788 29 661
Ram 2024-2026 419 284 443 072 472 733

Byagnadsnamnd (Tkr)

Ram 2023 37 182

Forandringar 2024-2026 2024 2025 2026
Beraknad pris- och I6nedkning 1448 1 368 1375
Demografiupprakning 189 346 389
Reviderat PO-palagg fr o m 2023 349

Teknisk justering for gemensam IT -23

Teknisk justering hyra Knutsgarden -15

Teknisk justering Morgondagens arbetsplats -796

Hyreskostnadsékning tfa hogre internranta (fran 2 % till 2,5 %) 291

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) 560

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) via KS-priser 26

Planering och igangsattande av storre samhallsbyggnadsdprojekt 1 000

Vakansprévning av administrativa tjanster -203 203
Minskade resor och konferenser -134 134

Summa ramféréndringar 2023-2025 2 692 1 848 1967
Ram 2024-2026 39 874 41 722 43 689

Milionamnd (Tkr)

Ram 2023 17 947

Forandringar 2024-2026 2024 2025 2026
Beraknad pris- och Idnedkning 657 634 647
Demografiupprakning 96 174 196
Reviderat PO-palagg fr o m 2023 128

Teknisk justering for gemensam IT -9

Teknisk justering hyra Knutsgarden -6

Teknisk justering Morgondagens arbetsplats 298

Hyreskostnadsékning tfa hogre internranta (fran 2 % till 2,5 %) 92

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) 227

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) via KS-priser 12

Forstarkt tillsyn 1 500

Vakansprévning av administrativa tjanster -102 102
Minskade resor och konferenser -52 52

Summa ramférandringar 2023-2025 2 841 860 945
Ram 2024-2026 20 788 21 648 22 593




Bilaga Forandringsspecifikation

Kultur- och fritidsnamnd (Tkr)

Ram 2023 403 908

Forandringar 2024-2026 2024 2025 2026
Beraknad pris- och I6nedkning 13 337 13 399 14 035
Demografiupprakning 1409 2 307 2 664
Driftkonsekvens: inventarier Brunnshdgs bibliotek 300

KS 211213 IOP med IK Eos avseende Prisma -350

Musikcheck - ny arskull (helarseffekt) 3 600 3 600 3 600
KK 2210 Tillkommande lokalkostnader - F-3 S Rabylund (gymnastikhall 53 %) 826

KK 2210 Tillkommande lokalkostnader - Hjérdishallen (S Rabylund) 3 106

KK 2210 Tillkommande lokalkostnader - Stadsteatern 725

KK 2210 Tillkommande lokalkostnader - Torngarden 35

KK 2210 Tillkommande lokalkostnader - Drift hallar Rabylund (kapitalkostn) 230

KK 2301 Teknisk justering dvriga lokalkostnader (BSN-KFN) 1246

Driftkonsekvens investering eftersatt underhall 2023 (15 mnkr) 1100

KF 210622-23 Driftkonsekvens Svalebo ersattning av planer 89

KK 2303 Tillkommande lokalkostnader - Stangby toalett/omkladningsrum mm 372

KF 230831 Anldggande av en infillfri konstgrasplan Stangby IP 860

KS 230621 Stadshistoriker till Kulturen 800

Reviderat PO-palagg fr o m 2023 1023

KK 2301 Justering av fastighetseffektivisering 2023 1 386

Internrantehdjning fran 1,25 % till 2,5 % 2 300

Teknisk justering for gemensam IT -95

Teknisk justering hyra Knutsgarden -67

Teknisk justering Morgondagens arbetsplats -962

Hyreskostnadsdkning tfa hogre internrénta (fran 2 % till 2,5 %) 3 338

Ratt budget for driftmedel till befintliga lokaler for idrottsverksamhet 6 000

KK 2308 Tillkommande lokalkostnader: Heddahallarna 7 844

KK 2308 Tillkommande lokalkostnader: Heddahallarna inventarier drift 500

KK 2308 Tillkommande lokalkostnader: Skrylle ombyggnation 813

KK 2308 Tillkommande lokalkostnader: Skrylle nybyggnation 1465

KK 2308 Tillkommande lokalkostnader: Offentlig konst internranta 76

Teknisk justering ANDT (fran KS och KFN till ASN) -200

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) 1562

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) via SN-priser 250

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) via KS-priser 50

Utebliven demografikompensation -1 409

Omfdrdelning halsoinriktad satsning for aldre och funktionshindrade 1000

Avgiftsfri sommarsimskola 1000

Minskad intern debitering serviceférvaltningen-lokaler -2 824 -1318
Vakansprévning av administrativa tjanster -489 489
Minskade resor och konferenser -291 291

Summa ramférandringar 2023-2025 50 005 18 229 20788
Ram 2024-2026 453 913 472 142 492 930

Valnamnd (Tkr)

Ram 2023 1771

Foréndringar 2024-2026 2024 2025 2026
Beraknad pris- och [6nedkning 60 212 63
Valar 2024 (EU) 4 500 -4 500

Valar 2026 4 750
Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) 13

Fler valdistrikt 250 -250

Summa ramférandringar 2023-2025 4 823 -4 538 4813
Ram 2024-2026 6 594 2 056 6 869

Overformyndarnimnd (Tkr)

Ram 2023 16 535

Forandringar 2024-2026 2024 2025 2026
Beraknad pris- och I6nedkning 605 589 601
Demografiupprakning 90 164 185
Al-projekt (2 ar) -500

Teknisk justering Morgondagens arbetsplats 1 346

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) 90

Minskade resor och konferenser -18 18

Summa ramférandringar 2023-2025 1613 771 786
Ram 2024-2026 18 148 18 919 19 705




Habostyrelse (Tkr)

Bilaga Forandringsspecifikation

Ram 2023 5330

Forandringar 2024-2026 2024 2025 2026
Beraknad pris- och I6nedkning 182 201 206
KS 230215 Okad driftram fr o m 2023 1 000

Hyreskostnadsdkning tfa hogre internranta (fran 2 % till 2,5 %) 58

Forandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) 1

Summa ramforandringar 2023-2025 1241 201 206
Ram 2024-2026 6 571 6772 6 978
Servicendmnden (Tkr)

Ram 2023 28 083

Forandringar 2024-2026 2024 2025 2026
Beraknad pris- och Idnedkning 284 391 393
Pilotprojekt - samlade servicetjanster (2 ar) -1 000

Forandrat anslag enligt bedomning 600

Reviderat PO-palagg fr o m 2023 39

Teknisk justering Kretsloppsgruppen (Fran ASN till SN) 640

Forstarkning bostadsorganisation (fran KS reserverade medel) 3 000

Upprakning av uppdraget inom Maltidsservice 19

Foérandrat PO-palagg fr 2024 (+1,22 procentenheter) 61

Till f6ljd av minskat behov minskas ram fér den samlade bostadsorganisationen -1 000

Summa ramférandringar 2023-2025 2 643 391 393
Ram 2024-2026 30 726 31117 31 510
Finansférvaltningen (Tkr)

Ram 2023 -134 850

Foréndringar 2024-2026 2024 2025 2026
Exploateringsintakter 22 000 0 -30 000
Intern pensionsavgift -140 000 0 0
Internrénta -86 500 -2 000 -2 000
Pensioner 146 000 -122 800 -29 500
Statsbidrag maxtaxa/férskola 500

Ovrig ram 53 900

Effekt av strukturella férandringar -100 000
Summa ramférandringar 2023-2025 -4 100 -124 800 -161 500
Ram 2024-2026 -138 950 -263 750 -425 250
[Summa nettokostnadsramar | 8550171 8773783 9087 831|




Bilaga Investeringsramar

Investeringsramar EVP 2024-2026
Belopp i tkr

Investeringsobjekt Total Innan 2024 2024 2028 2029-2033 Senare

Arbetsmarknads- och socialnédmnden 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Mindre verksamhetsspecifika investeringar 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Barn- och skolndmnden 18 500 27 600 38 400 16 200 16 200
Inventarier, nya lokaler 8500 17 600 28 400 6 200 6200
Mindre verksamhetsspecifika investeringar 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Byggnadsnamnden 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Mindre verksamhetsspecifika investeringar 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Habostyrelsen 500 500 500 500 500
Mindre verksamhetsspecifika investeringar 500 500 500 500 500
Arbetsmarknads- och socialnédmnden
Stoéd i boende, verksamhetslokal inhyrning X
Familjecentral inhyrning X
Barn- och skolndmnden 337 000 612000 404 000 179 000 252 000 783 000 732000
S:t Hansgarden 20 000 5000 15000
Varfruskolan 77 000 30 000 47 000
Byskolans kok 20 000 5000 15 000
Drabantvagens forskola 70 000 7 000 30 000 33 000
Norreholms forskola 60 000 5000 25000 30000
Stormhattens forskola 80 000 3000 37 000 40 000
Sarskola 40 000 20 000 20 000
Vikingaskolan 272 000 72 000 100 000 100 000
Vipeholms forskola 60 000 3000 30 000 27 000
Ostra Tornskolan, idrottshall 45 000 25000 20 000
Brunnshog Skola 200 000 5000 40 000 75 000 80 000
Faladsskolan 305 000 3000 57000 120000 125000
Grynmalarens forskola 40 000 10 000 30 000
Hackebergaskolan 66 000 22 000 44 000
Lerbackskolan, ny byggnad 180 000 80000 100 000
Paskagangets skola 240 000 3000 10000 125000 102 000
Stenkrossens forskola inhyrning X
Fagelsang, forskola 80 000 5000 35000 40 000
Saltkrakans forskola 80 000 40 000 40 000
Vasterbro, forskola 1 inhyrning X
Flygelskolan 4-6 50 000 50 000
Nyvangskolan 150 000 150 000
Brunnshog forskola 1 inhyrning X
Brunnshog, forskola 2 inhyrning X
Gunnesbo/N6bbeldv férskola inhyrning X
Runans forskola 60 000 60 000
Sagobacken (Nyponbacken), forskola 80 000 80 000
Stangby O, férskola 1 80 000 80 000
Stangby O, skola 200 000 200 000
Vasterbro, forskola 2 60 000 60 000
Ostra Tornskolan 7-9 55 000 2 000 25000 28 000
Malarstugan, ersattning forskola 80 000 80 000
Mollebackens forskola 60 000 60 000
Stangby centralskola 200 000 200 000
Stangby idrottshall 72 000 72 000
Stangby O, férskola 2 60 000 60 000
Vildandens forskola 80 000 80 000
Vaderlekens forskola 60 000 60 000



Investeringsobjekt

Total Innan 2024

Bilaga Investeringsramar

2028 2029-2033 Senare

Vasterbro, forskola 3 60 000 60 000
Ostra Mélla, forskola 60 000 60 000
Kommunstyrelsen -95500 -125500 -115500 -18 000 -18 000
IT system 2500 2500 2500
Altona, kommunhus
Forstarkt krisberedskap 2 000 2 000 2 000 2 000 2000
Ramreglering 15% -100000 -130000 -120000 -20 000 -20 000
Kultur- och fritidsndmnden 110 000 68 200 40 000 65 000 50 000
Kampsport, del i aktivitetsstrak 15 000 15 000
Bollhuset, upprustning 35000 15 000 20 000
Brunnshog Bibliotek inhyrning X
Ridsportsanlaggning 160 000 51800 90 000 18 200
Brunnshog Skola, Idrottshall 75 000 5000 30 000 40 000
Faladsskolan, idrottshall och bibliotek 115 000 115 000
Idrottshallar, del av aktivitetsstrak 150 000 50 000 50 000 50 000
Utbildningsnamnden 137 000 23 000 6 000 0 0 0
Polhem, Lokaleffektivisering 60 000 31000 29 000
Campus Vipan 445 000 328 000 94 000 23 000
Parkskolan 20 000 14 000 6 000
Vard- och omsorgsnamnden 0 0 0 0 50 000 20 000
Daglig verksamhet inhyrning X
Barnboende inhyrning X
Gruppboende 6 Igh, Tirfing inhyrning X
Faladsskolan, Traffpunkt 30000 30000
Gruppboende 6 Igh, Guldakern inhyrning
Gruppboende 6 Igh, Kardborren 1 inhyrning
Serviceldgenheter 10 Igh Norrgardarn: inhyrning X
Sarskilt boende, Brunnshog inhyrning X
Sarskilt boende, Guldakern inhyrning X
Gruppbostad 6 Igh, Vallkdrra inhyrning
Servicelagenheter 10 Igh, Dalby inhyrning
Servicelagenheter 10 Igh, Solhallan inhyrning
Serviceboende 10 Igh, Magretedal inhyrning X
Sarskilt boende, Solhallan inhyrning X
Servicelagenheter 10 Igh Brunnshdg  inhyrning X
Gruppboende 6+6 Igh, placering ej klai inhyrning X
Gruppboende, 6+6 Igh, Sommarlovspa 40 000 20 000 20 000
Sarskilt boende, Klostergarden inhyrning X
Sarskilt boende, Lokalisering ej klart  inhyrning X
Sarskilt boende, Vasterbro inhyrning X
Bibliotek Brunnshog, inventarier 3000
Bibliotek Faladsskolan, inventarier 3000
Ersattning av fotbollspl. Gunnersbogard X
Ersattning fotbollsplaner Veberéd 10 000
Ersattning Konstgras 8250 8250 8 250 8250 8250 8250
Fagelvallen, Service- och omkladningsbyggnad 5500
Mindre verksamhetsspecifika investeringar 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Offentlig konst 3300 3300 3300 3300 3300 3300
Ridanlaggning inventarier 2 000
S Sandby, Service/Omkladningsrum 5500
Underhall och standardhdjning av anlaggningar 20 000 20 000 20 000 20 000 20000 20 000
Utrustning Idrottshall, Faladsskolan 2 000
Utrustning Idrottshall, Hackebergsskolan 2 000
Utrustning Idrottshall, Paskaganget 2000
Utrustning Idrottshall, Stangby 2000
Utokning av fotbollspl. Dalby X
Utokning av fotbollspl. Linero X



Bilaga Investeringsramar

Investeringsobjekt Total Innan 2024 2028 2029-2033 Senare
Verksamhetsspecifika investeringar 500 500 500 500 500
Brunnshogs vakumsystem 16 600 10 500 10 500
Fordon, karl, containrar 38 400 38 500 35500 22 000 22 000
Fordon, maskiner, inventarier 17 000 14 000 15 000 15 000 15 000
Individuella funktionshinder/anpassningar 3000 3000 3000 3000 3000
Inventarier kok 1 000 2000 2000 2000 2000
Komponentutbyten 160000 155000 155000 155000 155000
Lénsamma energiinvesteringar med klimatnytta 30 000 30 000 30 000 30000 30000
Miljo- och energiinvesteringar 25000 33000 33000 33000 33000
Mindre lokalinvesteringar/myndighetskrav 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Tillgdnglighetsanpassningar (allmanna) 1000 1000 1000 1000 1000
Utemiljo, komponentutbyte (inkl. satsningar pa trad) 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Ramreglering -10% -26 000 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000

Infrastrukturinvesteringar

Bussomlaggningar/linjenatsovers. 74 015 33715 15 300 10 000 5000 5000 5000
Bussomlaggningar/linjenatsévers., inté -24 370 -4 870 -7 000 -5 000 -2500 -2500 -2500

Cykelvagar pendelstrak 150900 25900 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000

GC-vag Pinnmdllevagen, Dalby 10 600 100 5000 1500 4000

Hojea Naturreservat 16 000 5600 6 500 700 1600 1600
Klosterangshojden 21700 1000 3800 5500 4500 1800 1100 4000

Lund C 995 000 57 000 6 000 20000 100000 200000 100000 325000 187000
Margretedal sodra entrén 28 600 1000 5000 5000 10 000 4000 3600
Naturreservat 11 000 1000 4000 3500 500 1000 1000
Offentliga miljoer i 6stra kommundela 32 000 17 000 3000 3000 3000 3000 3000

Lekplatser Lunds stad o Ostra tatorterr 33 000 8 000 3000 8 000 3000 8 000 3000

Pendlarparkeringar for bil och cykel 6900 5900 1000

Planprogram Sodra Sandby 40 000 500 1500 10 000 20 000 8 000
S:t Hans 22 400 13 800 2700 1500 400 2000 2 000
Stangby station 100 000 500 2 000 1500 8 000 6 000 82 000
Sverigeforhandling intdkt cykelbanor -5400 -2 200 -2 000 -1200

Sverigeférhandling intakt cykelgarage -35 300 -15 000 -20 300

Sodra stambanan hpl Klostergarden 92 394 74 394 18 000

Soédra stambanan Index och justering 20 600 11 900 8700

Soédra stambanan Tunnel s. Klostergar: 35 000 28 000 7 000

Trafikplats Ideon 159 650 16 150 10 000 30 000 48 000 30500 25 000

Utveckling av Centrum 152 400 17 400 25000 25000 30000 30 000 25000

V 108-S:t Lars, ny cirkplats GC bro 8500 500 8 000

Vastra Esplanaden 95 100 1000 2500 1000 10 000 10 000 10 000 33000 27600
Oppen dagvattenhantering 32340 4340 4000 6 000 6 000 6 000 6 000
Oversvamning/Skyfallsatgarder 30 000 2 000 4000 7 000 7 000 5000 5000

Ramreglering 10% -10 000 -10 000 -20 000 -30 000 -20 000

Skattefinansierade investeringar

Gang och cykelvagnatet 3600 3600 3600 3600 3600

Huvud- och lokalgator 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000

Jordbruksfastigheter 500 500 500 500 500

Kollektivtrafik, hallplatser och vaderskydd 1500 1500 1500 1500 1500

Kollektivtrafik, intakt -1200 -1200 -1200 -1200 -1200

Koloni och odlingslotter 700 1700 1700 1700 1700

Komponentutbyte 40 100 45 100 52100 57100 62 100

Offentlig belysning 2500 2500 2500 2500 2500

Park och nyanldggning 5700 5700 5700 5700 5700

Tekniska forvaltningen gemensamheter 100 100 100 100 100

Toaletter 2500 2 500 2 500 2 500 2 500

Ovriga fastigheter, intakt -200 -200 -200 -200 -200

Program for laddinfrastruktur i hela kommunen 11 000 11 000 11 000 11 000

Ramreglering 5% -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000



Bilaga Investeringsramar

Investeringsobjekt Total Innan 2024 2028 2029-2033 Senare
Exploatering
Exploatering -19 000 -20 000 0 0 0
Strategiska markférvirv
Strategiska markforvarv (nettoutgift) 25000 25 000 25 000 25 000 25000
Inventarier Campus Vipan 2500
Inventarier Polhem byggnad 2 3000
Mindre verksamhetsspecifika investeringar 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Mindre verksamhetsspecifika investeringar 15 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Totalsumma 1099350 1191350 1061150 979350 1019 250
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