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Delagda aktiebolag

1 Kraftringen AB — koncernen

Inom ramen for bolagets verksamhet och andamal ges Kraftringen i uppdrag att

e aktivt bidra till samhallets klimatomstéllning

o efterstrava att utgora den ledande energileverantdren i 4garkommunerna och
deras naromrade

o sakerstalla att koncernens energileveranser sker med hog leveranssakerhet och
en hog serviceniva till ett marknadsmassigt pris

e verka for en skalig utdelning till 4garna med hansyn till bolagets
konsolideringsbehov. Forslag till utdelning ska arligen diskuteras pa dgarsamrad
innan drsstdmma

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2024 har el och gaspriser fortsatt en fallande trend och under aret har elpriserna
periodvis varit pa historiskt 1aga nivaer. Dessvéarre har priserna pa fasta biobranslen
fortsatt vara hoga under 2024 och da atervunnet tra och skogsrester ar den viktigaste
insatsvaran i Kraftringens fjarrvarmeproduktion har detta, i kombination med laga
elpriser, haft en vasentligt negativ paverkan pa koncernens lénsamhet.

Kraftringens el- och fjarrvairmeverksamhet paverkas om kundernas forbrukning avviker
mot det normala. Ar 2024 har till stora delar haft milda temperaturer i Kraftringens
huvudsakliga verksamhetsomrade vilket paverkat bade energiforsaljning och
rorelseresultat, framfor allt inom fjarrvarmeaffaren, negativt.

Energimarknadsinspektionen (EI) faststédller intdktsramar for elndtsbolagen.
Intdktsramarna for 2020-2023 ansags felaktiga och 6verklagades av elndtsbolagen.
Efter provning i domstol fick EI pausa tankt metodskifte for intdktsreglering gallande
elnit. Innan sommaren beslutades med anledning av detta att modellen for perioden
2024-2027 i stort kommer att se ut som tidigare, vilket branschen ser som positivt.

Under aret har EI meddelat beslut om intdktsramar for bade 2020-2023 samt 2024-
2027. Besluten 1ag i linje med bolagets interna prognoser och prissattning. WACC for
perioden 2020-2023 beslutades till 3,39 procent och WACC for perioden 2024-2027 till
4,53 procent. Hojningen av WACC beror huvudsakligen pa det 6kade rantelaget fran
foregaende period. Sarskilt investeringsutrymme for perioden 2020-2023 har ocksa
beslutats av EI och dven detta 1ag i linje med férvantningarna. Sedan 2023 pagar ett
intensivt arbete i Kraftringen Service AB med resultatforbattrande atgarder for att
vanda resultatet och anpassning av verksamheten till en mindre avtalsvolym pa grund
av utfasning av flera huvudentreprenadavtal och avveckling av etableringar. Under 2024
har 30 procent av aktierna i Kraftringen Service AB avyttrats till ONE Nordic AB som
aven tagit 6ver den operativa driften av bolaget. Resultatet har dven under 2024 ett
vasentligt negativt bidrag till koncernen men har under aret visat tydliga forbattringar -
en utveckling som fortsatt efter att ONE Nordic tilltradde som delagare.

Under 2024 har Lunds Energi Norge AB, som ager uttagsratter i
vattenkraftsanlaggningar i Norge, avyttrats till Nordkraft AS. Detta har genererat en
realisationsvinst av engangskaraktar om 125 mnkr.



Kraftringen har under 2024 antagit en ny strategisk inriktning, vilket lett till en
fokusering runt kdrnaffarerna inom produktion, distribution och foérséljning av energi
samt datakommunikation. I samband med detta har ambitionen kring affarer avseende
paketerade produkterbjudande vasentligt reducerats och en 6versyn av organisationen
med efterféljande omstrukturering har genomforts.

Finansiell stallning

Kraftringen-koncernen resultat fore skatt uppgick till 405 miljoner kronor, vilket var 59
miljoner kronor battre an foregdende ar.

Koncernens nettoomsattning minskade med 6,7 procent jamfort med foregdende ar och
uppgick till 4 009 (4296) miljoner kronor. Minskningen beror pa bade lagre pris och
lagre volymer. Elpriserna fortsatte falla under 2024 och medelpriset for spotpriset i SE4
uppgick till 57 6re/kWH, att jamféra med 74 6re/kWh 2023 eller 162 6re/kWh for 2022.
Energivolymerna minskade till f6ljd av varmare vader i stort sett hela aret.

Energinettot, skillnaden mellan energiintakter och energikostnader, var 60 mnkr lagre
jamfort med foregdende ar. Arets energinetto har paverkats negativt av fortsatt kraftig
hojda biobranslepriser och laga spotpriser under produktionsmanaderna. Darutover har
resultatet i koncernen paverkats negativt av material-, resursbrist och kostnadsinflation
i entreprenad-verksamheten och under aret har ett antal atgarder fortsatt vidtagits for
att minska kostnader och forbattra resultatet. Koncernens rorelseresultat belastas av
kostnader av engangskaraktar om 24 mnkr avseende koncerndévergripande
omstruktureringskostnader, forandrad varderingsprincip for entreprenadintdkter samt
nedskrivningar.

Resultat efter finansiella poster paverkas positivt av en realisationsvinst av
engdngskaraktar om 125 mnkr fran avyttring av Lunds Energi Norge AS.

Koncernens investeringar uppgick till 872 (669) miljoner kronor och bland de storre
investeringarna finns bland annat

e mottagnings- och férdelningsstationer i Lund (Gunnesbo och Brunnshdég), Horby
och Billinge

e vadersakringsprojekt Torsas och Hallabro

e Utbyggnad av elnatet for anslutning av nya kunder

e Forstudie for byggnation av ett nytt kraftvirmeverk i Ortofta

e Transmissionsledning fjarrvarme mellan Lund-Ortofta,

e Slutférande av redundant fjarrvarmeutbyggnad Lomma samt anpassning av
pannor pa LHVC till nya utslappskrav

e utbyggnad av el-, fjarrvarme- fjarrkyla- och fibernaten for anslutning av nya
kunder

Nettoskulden minskade under dret med 0,5 procent och uppgick per balansdagen till
2 360 miljoner kronor (2371).

Koncernens soliditet uppgick per balansdagen till 46 procent vilket ar en 6kning jamfort
med foregdende ar, da soliditeten uppgick till 44 procent.

Kraftringen har under 2024 upprattat ett ramverk for grona obligationer som ar linjerat
med internationella standarder och fatt hallbarhetsbetyget Very Good (SQS2).
Ramverket avser ny- och omfinansiering av utvalda projekt inom fjarrvarme/fjarrkyla,



eldistribution och solenergi. En forsta obligation om 600 mnkr har emitterats med stod
av ramverket och en forsta allokeringsrapport kommer att publiceras under 2025.

Forvantad framtida utveckling och risker

Verksamheten kommer framover fortsatt att utvecklas inom ramen for dgardirektiv och
bolagsordning. Kraftringen har de senaste aren fokuserat investeringar och
verksamhetsutveckling bland annat for en 6vergang till férnybara branslen och 6kad
leveranssakerhet. For att sakerstalla fortsatt produktion av fjarrvirme nar aldre
anlaggningar ska fasas ut samt tillféra mer elproduktion planeras for ett andra
kraftvirmeverk i Ortoftaverket. Langsiktigt planeras for omfattande investeringar och
satsningar, totalt ca 9 miljarder kronor fram till 2030.

Nedan beskrivs valda exempel pa risker som koncernen ar exponerad for samt hur
dessa hanteras.

e Finansiell risk utgors av elprisrisk, volymrisk, valutarisk och ranterisk, kreditrisk
och finansieringsrisk. Kraftringen fdljer och utvecklar verksamheten
riskhantering via en riskkommitté. Vidare anvander foretag olika typer av
finansiella derivatinstrument for att sdkra viss riskexponering. Moderbolagets
rating ar A-/stable outlook enligt S&P beddmning.

e Operationell risk utgors av regleringar, anlaggningsrisk, miljorisk och
lagefterlevnad. En viktig del av riskarbetet dr bland annat rullande
besiktningsprogram, att riskerna sprids over flera anlaggningar samt att
koncernen arbetar med intern kontroll och har en dokumenterad krisplan i
handelse av storningar. Kraftringen har vidare en uppférandekod for
medarbetare och leverantérer som foljer Global Compact, framtaget av FN.

e Strategisk risk hanteras genom en tydlig position och ett fatal fokusomraden dar
perspektivet ar bortom de kommande fem aren. Arbetet ar en del av den
strategiska planeringen.



2 Science Village Scandinavia AB

Science Village Scandinavia AB-koncernen - som &dgs av Lunds kommun (35%), Region
Skane och Lunds universitet (genom Stiftelsen Akademihemman) - ar lagfaren dgare till
mark beldgen mellan forskningsanldggningarna ESS och MAX IV i nordéstra Lund.
Bolagets huvuduppgift ar att pa denna mark utveckla ett omrade - "Science Village" -
som uppmuntrar innovativa processer och skapar fruktbara moten mellan akademi,
allmdnhet och naringsliv, samt som kan dra nytta av forskningsresultaten fran
forskningsanldaggningarna.

Under aret har foljande vasentlighet handelser agt rum:

Tecknat optionsavtal med Vectura Fastigheter och Wihlborgs gallande byggratter
i framtida detaljplan

Paborjat projekt med Tillvaxtverket gallande fortsatt utveckling av
Industriplattformen MAXESS under namnéndring till Beams for Industry

Charlotta Falvin tilltradde som ny styrelseordférande for bolaget
Arbetat med fardigstallandet av nytt planprogram for hela Science Village.

Anordnat tva internationella delegationsresor till Atlanta, USA respektive till
Tapie, Taiwan kring innovationsekosystem och halvledare

Salt ett bolag till Vectura Fastigheter innehallande ca 12 000 kvm byggratt for
upprattandet av ett nytt Nano laboratorium till Lunds universitet

Resultatet for 2024 blev 16,1 mnkr. Den storsta intikten avser resultat fran
forsaljningen av dotterbolaget och hade ingen motsvarighet foregadende ar, da resultatet
var negativt med 12,1 miljoner kronor. Koncernens soliditet uppgick till 27,4 procent.



Andra samagda bolag och kommunalférbund

1 Raddningstjansten Syd

Kommunalférbundet ska i forbundsmedlemmarnas stélle fullfélja de skyldigheter som
avilar kommunerna enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor, och annan lagstiftning
om olycksforebyggande och olycksavhjidlpande insatser.

Handelser av vasentlig betydelse

2024 var det andra dret i rad utan dédsbrander i Riddningstjdnsten Syds omrade. Under
aret hanterade Raddningstjansten Syd totalt 5 399 operativa handelser. Av dessa
intraffade 5 221 i forbundets geografiska omrade. Ovriga hiandelser ar hiandelser dar
forbundet bistatt andra raddningstjanster vid insatser, i huvudsak i narliggande
kommuner. Motsvarande siffror for 2023 var totalt 5 694 operativa hiandelser varav 5
531 i forbunds geografiska omrade.

Totala operativa handelser i Lunds kommun ar 1 207 for 2024 och 1 261 for 2023.

Forbundet har hojt beredskapen infor storre handelser och evenemang exempelvis i
samband med franska presidentparets besok i Lund och Malmé, Eurovision i Malmé
samt infor ett flertal viderhandelser.

Raddningstjansten Syd har fortsatt bedriva vart viktiga forebyggande arbete.
Tillsynsverksamheten har fortsatt att utvecklats inklusive arbetet med
myndighetsgemensamma tillsyner tillsammans med kommunala och statliga
myndigheter. Forbundet har dven informerat invanaren om brandskydd.
Raddningstjansten Syd har mott dldre personer pa rollatorcafé, bjudit in forskolebarn
till brandstationerna och informerat semesterfirare pa badplatser. Inte minst har
forbundet i samband med insatser informerat grannar och narboende om brandskydd.
Raddningstjansten Syd har ocksa uppmarksammats i media for vart forebyggande
arbete gillande exempelvis anpassade hembesok och hantering av

batteribrander. Under december genomfordes en omfattande informationskampanj i
alla medlemskommunerna och pa sociala medier. Syftet var att 6ka medvetenheten om
brandsdkerhet. For att nd sd manga som mojligt av vara invanare, och i alla vara
medlemskommuner, visades informationen pa stora kopcentrum i kollektivtrafiken och
pa sociala medier. Var nya webbplats dr snyggare och mer tillganglig vilket har gjort det
enklare att ta del av viktig information.

Riktade resurser fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har lett till
att arbetet med att planera och férbereda for att hantera héjd beredskap har kunnat ta
fart. For att starka det civila forsvaret har regeringen aktiverat civilplikten. Personer
som tidigare arbetat inom raddningstjansten har utbildats av MSB sa att de i hdndelse av
hojd beredskap kan forstarka bland annat Raddningstjansten Syd.

Raddningstjansten Syd bistar sedan mars 2024 Svedala kommun med chefskap for deras
raddningstjanst. Svedala kommun har latit utreda framtiden for sin raddningstjanst och
externa utredare rekommenderar tydligt Svedala att soka medlemskap i vart forbund.



Mal och maluppfyllelse

Raddningstjansten Syds tre dvergripande verksamhetsmal ar:

Antalet olyckor ska minska. Malet bedoms som uppfyllt. Tillsynsverksamheten har
bedrivits pa ett mycket tillfredstadllande satt, bade vad det galler antalet tillsyner som
genomforts och de sdkerhetshdjande atgarderna som uppnatts med tillsynerna.
Raddningstjansten Syd har samverkat med flertalet aktorer for att forebygga olyckor
och for att forbereda oss for att hantera olika typer av handelser. Remisser har
hanterats kontinuerligt och lett till bland annat 6kad riskhansyn i samhallsplaneringen
och ett battre brandskydd vid byggnation. Sarskilt fokus har legat pa samverkan med
medlemskommunerna for att anpassa brandskyddet for seniorer som dr en speciellt
riskutsatt grupp. Utbildning och informationsaktiviteter arrangerades for olika aktorer
och grupper med fokus att na prioriterade malgrupper sdsom seniorer, barn och unga
samt personer med begrdansade svenskkunskaper.

Foljderna av olyckor ska minska. Malet bedoms som uppfyllt med undantag fran
medianresponstiden som ar ndgot hogre dn 7 minuter. Insatsformagan har starkts
genom bland annat driftsattning av ny raddningscontainer vilket ger en 6kad formaga
och uthallighet vid komplicerade trafikolyckor och trafikolyckor med tunga fordon.
Planerad 6vningsverksamhet och interna utbildningar har genomforts tillsammans med
flera 6vningar pa komplexa eller riskfyllda verksamheter. Dessutom har det skett flera
samovningar med andra aktorer och raddningstjanster. Ledningsféormagan har starkts
genom fortsatta utbildningsinsatser for befdl pa skadeplats och i raddningscentralen i
nya arbetssatt och roller utifran ELS. Ledningsformdgan har dven starkts genom
driftsattning av den skanegemensamma ledningsfunktionen regional insatsledare.

Verka for invanarnas 6kade trygghet. Malet bedoms som uppfyllt. Trygghetsskapande
aktiviteter har genomforts bade pa insatser och kontinuerligt for olika malgrupper med
riktad och efterfrdgad information. Brander och olyckor har féljts upp systematiskt med
aterkoppling och rekommendationer om forebyggande atgarder och rad om agerande
vid brand eller annan olycka. Samverkan med andra aktorer har lett till att
gemensamma riktade budskap natt ratt malgrupper bade genom fysiska aktiviteter och
genom information i sociala medier.

Finansiell stallning

Redovisat resultat dr ett underskott om 5,8 miljoner kronor 16,9 miljoner kronor fér
2024, vilket ar nagot battre dn budgeterat underskott om 16 miljoner lagre. Foregaende
ar var motsvarande underskott 16,9 miljoner kronor. Efter justeringar ar
balanskravsresultatet negativt pa 17,6 miljoner kronor.

Forbundet gick in i 2024 med en underbalanserad budget och finansiering via eget
kapital enligt dialog med medlemskommunerna. Bakgrunden till underbalanseringen ar
den hoga inflationen under 2023, vilket bland annat innebar hégre pensionskostnader.

Medlemsavgifterna ar i niva med budget och har 6kat jamfort med foregaende ar, vilket
beror pa en upprikning av medlemsavgiften med fem procent. Ovriga intikter ar i niva
med foregdende ar och ndgot hogre dn budget. Forbattringen mot budget beror framst
okade inkomster fran operativa insatser, automatlarm och bidrag. Intdkterna fran extern
utbildning lagre dn berdknat, da efterfragan minskade efter en intensiv
utbildningsperiod 2023.



Personalkostnaderna har 6kat under markant aret, men ar framst en f6ljd av hogre
pensionskostnader till foljd av hog inflation. Kostnaderna ar dven nagot hogre dn budget
och beror framst 6kad semesterloneskuld och 6kad kostnad for timanstallningar.

Ovriga driftskostnader éversteg bade budget och foregdende ar till foljd av flera delar,

daribland 6kade utgifter for raddningsutrustning, hégre fordonskostnader samt hogre
kostnad for arbetsklader till foljd av fler nyanstallningar. Digitalisering av utbildningar
minskade dock kostnaderna for konferenser och resor.

Finansnettot ar positivt 2024 och paverkas framfor allt av icke realiserades
vardeokningar pa forbundets placeringar av pensionsmedel.

Forbundets investeringar uppgick till 21 miljoner kronor, vilket ar lagre an budgeterat
30 miljoner kronor. Detta forklaras bland annat med av att en del investeringar
senarelagts. Storre investeringar ar bland annat f6ljande:

e Ny servermiljo for lagring av data med backup

e Telefoner till utryckningsfordon

e Villaliknande konstruktion samt forevisningscontainer pa évningsplatsen
Barbara

e Ombyggnation av rékovningshuset samt asfaltering pa 6vningsplatsen Barbara
e Forsta etappen av raddningscentralen pa Hyllie

Raddningstjanstens soliditet uppgick till 8,5 procent, detta ar lagre an 2023 (10,8 %) och
beror pa det negativa resultatet for aret samt hogre balansomslutning till f6ljd av hogre
anlaggningstillgangar och 6kning i kortfristiga placeringar.

De finansiella mdlen bedéms vara uppfyllda.



2 VASyd

Kommunalférbundet ar huvudman féor medlemmarnas allmanna VA-anlaggningar.

Handelser av vasentlig betydelse

Samverkan kring avloppsreningssystemet MAXIMA &r en regional 16sning pa en
framtida hallbar och robust avloppsvattenrening i sydvastra Skane. Under aret
beslutade Lunds kommunfullmaktige att godkdnna investeringsavtalet och ateransluta
sig till projektet.

Det storsta projektet under aret ar modifiering av gasanlaggning pa Kallby ARV for att
uppfylla dagens krav pa sakerhet och tillganglighet, efter ett férelaggande fran
Raddningstjansten. Ett projekt som ligger i fas med budget for aret.

Flera olika projekt pagar och nagra av dem redovisas i finansiell stillning.

Finansiell stillning

VA SYD (Lunds del) redovisade ett underskott om 9 miljoner kronor jamfort med ett
budgeterat nollresultatet. Jamfort med foregaende ar ar detta en forbattring med 7
miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter har 6kat jamfort med foregaende ar bade till foljd av hogre pris
och volymdékning. Pris6kningen beror pa att Lund genomfoérde en hojning av
brukningsavgifterna med 17,4 procent infér 2024. P4 volymsidan ar det fraimst
hushallens vattenforbrukning som har 6kat. I forhallande till budget ar 6kningen mer
marginell.

Verksamhetens kostnader har 6kat och beror framst pa hogre kostnader for reparation
och underhall av ledningar, hogre muddringskostnader och kostnader for
slamhantering. Kostnaderna paverkas dven av Lunds beslut att dteransluta till MAXIMA
och darmed ocksa ar med att dela pa kostnaden for programmet, vilket inte var
budgeterat.

Finansnetto ar nagot battre dn budget, men lagre an féregdende ar. Trots hogre
rantekostnader till f6ljd av ateranslutningen till MAXIMA ar avvikelsen positiv mot
budget, da rantenivan ar lagre an budgeterat och lan lyftes sent pa aret. Finansnetto
paverkas dven positivt av hogre ranteintakter.

Arets investeringar uppgick till 226 miljoner kronor (228), dir foljande storre projekt
kan ndmnas
e Projektet Kallby ARV for att uppfylla dagens krav pa sdkerhet och tillganglighet

e Utbyte av befintliga ledningar har genomforts, bland annat i Dalby, Mdsvagen och
Tage Erlanders vag

e Investeringar i pumpning, reservoarer och anordningar, bland annat i Dalby.
¢ Investeringar kopplat till exploateringsprojekt, bland annat Hasslanda 2
e Dagvattenanlaggningar, bland annat i Varpinge

10



	Delägda aktiebolag
	1 Kraftringen AB – koncernen
	Finansiell ställning
	Förväntad framtida utveckling och risker

	2 Science Village Scandinavia AB
	Andra samägda bolag och kommunalförbund
	1 Räddningstjänsten Syd
	Händelser av väsentlig betydelse
	Mål och måluppfyllelse
	Finansiell ställning

	2 VA Syd
	Händelser av väsentlig betydelse
	Finansiell ställning




