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Ordforande har ordet

Bolagen i koncernen ar mycket viktiga for Lunds kommuns utveckling. Det handlar bade
om bidraget bolagen gor i samhallsutvecklingen, saval som att pa flera andra satt starka
kommunens attraktivitet.

Det finns flera goda exempel pa detta. Visit Lund har till exempel mdjliggjort flera stora
nationella och internationella evenemang som EM for Flickor 17 i fotboll, SM i Boule och
VM i minne. Detta ar evenemang som starker kommunens attraktivitet, bidrar positivt for
att starka handeln och kommersen och har ocksa varit positivt for samarbetet mellan
kommunen och féreningslivet.

Andra exempel ar det arbete som LKF och LKP gor dar bade nya bostader och nya
mobilitetshus fortsatter byggas for att bereda plats at fler att kunna bo och verka i Lunds
kommun. Bland annat har LKP paborjat ett nytt mobilitethus pa Brunnshog. Under 2024
paborjades ocksa arbetet med att LKF ska ta 6ver Saluhallen fran kommunen. Detta arbete
ar viktigt bade for att forbattra forutsattningarna fér handlarna i Saluhallen och for att
forstarka attraktiviteten for en viktig del av stadskarnan.

Trots flera positiva saker lever vi fortsatt i oroliga och provande tider. Detta har dven
under 2024 inneburit pafrestningar for kommunkoncernen. Det handlar om hur ekonomin
paverkas, men ocksa hur det forandrade sakerhetslaget paverkar var verksamhet. Detta ar
ett arbete som hela kommunkoncernen dven framgent behdver arbeta med.

2024 bjod saledes pa sott och salt for var kommunkoncern. I det finns manga lardomar,
bade for vara bolag och for kommunen i stort. Lunds kommun bygger vi tillsammans.

Anders Almgren
Styrelseordforande Lunds Radhus AB
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Styrelsen och verkstadllande direktoren for Lunds Radhus AB avger foljande arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende
ar.

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Lunds Radhus AB (559230-4199) ar helagt av Lunds kommun (org.nr 212000-1132) och
har sitt sate i Lund. Bolagets verksamhet ar att aga och forvalta aktier i Lunds kommuns
helagda aktiebolag samt att svara for strategisk styrning av och foretradande av Lunds
kommuns intressen i dessa bolag samt deldgda bolag och kommunalférbund. Det
kommunala dndamalet dr att sasom moderbolag i koncernen dstadkomma en samordning
for optimalt resursutnyttjande samt ekonomisk effektivitet och medverka till att uppfylla
Lunds kommuns vision och mal genom att leda och samordna kommunens verksamheter i
bolagsform mot malen. Bolaget ska folja samma principer som galler for annan kommunal
verksamhet om inte annat sarskilt beslutats eller foljer av sarskild lagstiftning.

Lunds Radhus AB har inga egna anstallda. Nyckelfunktioner tillhandahalls av
kommunkontoret vid Lunds kommun och arbetet leds av kommundirektoren som ocksa ar
VD i moderbolaget.

Verksamheten i Lunds Radhus AB har under 2024 bedrivits i enlighet med det kommunala
andamalet. Bolaget har f6ljt bolagsordningen och levt upp till dgardirektivet.

Viktiga forhallanden
Lunds Radhus AB ager samtliga aktier i féljande bolag:

¢ Lunds Kommuns Fastighets AB (556050-4341)

¢ Lunds Kommuns Parkeringsaktiebolag (556017-4863)
e Fastighets AB Lund Arena (556719-9293)

e Visit Lund AB (559230-8612).

Vasentliga hiandelser under rdakenskapsaret

Kriget i Ukraina har under 2024 haft en betydande inverkan pa den globala ekonomin.
Konflikterna i Mellandstern har ocksa eskalerat, vilket bidragit till ytterligare geopolitisk
osakerhet.

Inflationen var hog under storre delen av aret men dampades mot slutet. Trots detta
forblev kronan svag, vilket resulterade i hogre priser pa importerade varor och tjanster.
Byggsektorn drabbades sarskilt hart av detta.
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Energipriserna borjade normaliseras ndgot, men de tidigare hoga priserna fortsatte att
vara en kostnadsdrivande faktor.

Rintekostnaderna steg och 6kade koncernens lanekostnader. Aven om en viss stabilisering
skedde mot slutet av aret, kvarstod de 6kade kostnaderna som en utmaning.

Arets verksamhet i koncernens 6vriga bolag sammanfattas nedan.

Lunds kommuns Fastighets AB

Lunds Kommuns Fastighets AB (LKF), ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsbolag vars
huvudsakliga verksamhet ar att forvalta fastigheter i vilka bostadslagenheter och lokaler
uppldts med hyresratt. LKFs bostadsbestdnd motsvarar cirka 40 % av hyresratterna i
Lunds kommun vilket gor LKF till den ensKilt storsta aktoren pa hyresrattsmarknaden i
kommunen.

LKF arbetar brett och integrerat med hallbarhet och under aret arbetat vidare med nagra
amnesspecifika strategier, exempelvis har bolaget faststallt en mobilitetsstrategi som
kommer satta riktningen i fragan framover samt paborjat arbetet med att ta fram en
vattenstrategi.

Bolaget arbetar aktivt med driftoptimering, vilket har medfort att energiforbrukningen
fortsatt minskar trots att antal kvadratmeter i bestandet okar. Under aret har bolaget ocksa
arbetat mer strategisk med inkop av el, vilket innebar att bade priser och volymer sdkras
langsiktigt.

Under sommaren har ett 100-tal av hyresgasternas ungdomar sommarpraktik. Detta ar ett
led i att engagera ungdomarna och erbjuda en forsta erfarenhet av arbetslivet samt bidra
till ett utokat kontaktnat i olika bostadsomraden.

Vid arets utgang uppgick den uthyrningsbara bostadsytan till 754 579 (750 160)
kvadratmeter och antal bostader till 10 775 (10 707). Utover detta har bolaget 1 500
kategoribostader for student- och dldreboende. Den uthyrningsbara lokalytan uppgick vid
arsskiftet till 165 884 (163 420) kvadratmeter.

Vid arets utgang uppgick portfdljen av byggratter till strax under 2 000 bostader vilket gor
bolaget vl rustat for att bidra till bostadsforsorjningen i Lund och mota efterfragan pa
hyresbostader. 2024 ars planerade byggstarter berdaknades till 526 bostader i fyra projekt,
utfallet har varit 347 bostader i tre projekt, i centrum, pa Brunnshog och Sédra Rabylund.

Under aret har tva fastigheter forvarvats, Smaken 1 och 2 i Brunnshog (52 mnkr) och
Rabykungen 3 i Lunds centrum (38,8 mnkr). Tre tillaggsskillingar for Storspoven,
Kornknarren och Tingsratten 2 har erlagts, totalt 4,2 mnkr. Ingen forsaljning har skett
under dret.

Marknadsvarderingen, som i ar har genomforts av en extern aktor, av bolagets totala
fastighetsbestand bedomdes uppga till 20,1(19,4) miljarder kronor pa bokslutsdagen.
Okade hyresintikter gor att marknadsvirdena har 6kat i férhallande till férra aret utéver
tillforda fardighetstallda objekt.
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Lunds kommuns Parkeringsaktiebolag

Lunds Kommuns Parkeringsaktiebolag (LKP) bedriver parkeringsverksamhet och har som
kommunalt bolag alagts uppgiften av Lunds Kommun att 16sa parkeringsfragan inom
kommunen och dven gynna stadsutvecklingen genom att utveckla hallbara
mobilitetslosningar. | dagslaget innehar bolaget nio egna anldggningar. LKP bedriver
parkeringsovervakning samt dven tjanster at externa kunder sisom 6vervakningsuppdrag
av parkeringsytor samt helhetslosningar for parkeringsanlaggningar

Under aret paborjades byggnationen av Niels Bohr, en parkeringsanldggning pa
Brunnshogsomradet som kommer inrymma cirka 300 fordon. LKP har ocksa utvecklat
sakerhetshojande atgarder och investeringar i bolagets anlaggningar for att forebygga
stolder fran fordon.

Efter beslut i fullmaktige, inférdes nya taxor och avgifter pa gatumark.

Arbetet med ett nytt fysiskt parkeringsledningssystem fortsatte under 2024 och kommer
inforas slutligt under 2025.

Fastighets AB Lund Arena

Verksamheten i Fastighets AB Lund Arena omfattar fastighetsférvaltning och utveckling av
den dgda fastigheten Klostergarden 1:24 i Lund, Sparbanken Skane Arena. Fastigheten har
under dret i sin helhet varit uthyrd till Stiftelsen Arenan.

Kommunstyrelsen beslutade under aret att driften av arenan ska dvertas av kultur- och
fritidsforvaltningen i Lunds kommun fran 2025 mot bakgrund av utbyggnaden av
Arenastraket och att kommunen vill ha storre radighet 6ver utvecklingen. Styrelsen i
Fastighets AB Lund Arena beslutade darfor i november att teckna nytt hyresavtal med
kultur- och fritidsndmnden fran den 1 januari 2025.

Visit Lund AB

Visit Lund AB bedriver destinationsutveckling och utvecklar Lunds kommun som besdks-,
motes- och evenemangsdestination.

Aven i &r deltog Visit Lund pa "Historiske Dage” i Kopenhamn tillsammans med Kulturen,
Historiska museet, Livets museum, Domkyrkan och Destination Dalby. Satsningen mot
danska turister har fortsatt under aret, med en fortsatt 6kning av danska gastnatter. Visit
Lund har dven utokat antal Infopoints och finns numera pa 18 platser i kommunen och
aven pa Lomma camping och Malmo Airport.

Besokstalen har 6kat under aret med sju procent, vilket ar en battre utveckling an 6vriga
Skane som har oférandrade besokstal totalt sett.

Bolagets storsta atagande ar gentemot Kultur- och fritidsforvaltningen i Lunds kommun,
dar bolaget dven i ar har genomfort de kulturplattformarna Litteralund, Sommarlund,
Kulturnatten och Vinterlund. Vidare har bolaget varit involverat i Brunnshogskalaser och
Skordefesten. Samtliga evenemang levererade besoksrekord.
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Exempel pa storre evenemang under aret

e EM for Flickor 17 i fotboll

e SMiBoule

e Upplevelseloppet “Run for your lives”
e VMiminne

Aret priglades ocksa att stilla om verksamhet infor 2025 for att na en budget i balans.
Framst marktes forandringarna pa personalsidan, dar personalstyrkan har minskat med
3,5 heltidstjanster. Omorganisationen skapade utrymme for en nyrekrytering och en ny
affarsutvecklare anstalldes.

Resultat och stallning i moderbolaget och koncernen

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 26,8 miljoner kronor. Resultatet
beror till storsta del av anteciperad utdelning om 28 miljoner kronor fran dotterbolaget
LKF. Till f6ljd av negativt resultat i Visit Lund har moderbolaget gjort en nedskrivning av
aktierna i Visit Lund med 1,2 miljoner kronor.

Koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster om 185 miljoner kronor, en 6kning
med 39 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Sammantaget uppgar koncernens
intdkter till 1 569 miljoner kronor, detta dr en 6kning med 121miljoner kronor jamfort
med foregdende ar. Storst intdkter redovisas inom LKF, som dven star for den storre delen
av intaktsokningen, bade till foljd av hyresbestand och hogre hyresniva.

Pa kostnadssidan paverkas verksamheten framst av 6kade priser generellt, men bolagen
arbetar aktivt med att minska kostnaderna och driftoptimera pa olika satt. Vidare paverkar
okning av langfristiga skulder och stigande rantor utvecklingen av finansiella kostnader
under aret.

Resultat efter
Rorelse: Balans: Avkastning pa
finansiella . Eget kapital . Investeringar
resultat omslutning totalt kapital
poster
2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 2024 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023
2% 2%

Koncernen 1569 | 1448 10040 | 9666 | 2405 | 2193 24% | 23%
Lunds Radhus AB 3 2 0 0 27 26 228 230 33 32 12% | 12% - - 14% | 14%
LKF AB 1432 | 1317 | 366 302 194 149 | 9322 | 8995 | 2446 | 2315 | 2% 3% 707 659 | 26% | 26%
LKP AB 106 101 7 8 -7 -1 614 602 79 92 neg 1% 44 28 13% | 15%
Fast AB Lund Arena 5 5 1 1 1 1 104 103 73 72 1% 1% 4 - 70% | 70%

Visit Lund AB 28 27 -1 -2 -1 -2 24 14 2 3 neg neg - 9% 24%
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Lunds kommuns Fastighets AB

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 194 miljoner kronor (149), en 6kning
med 45 miljoner kronor. Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
159 miljoner kronor (123) miljoner kronor.

LKFs intakter uppgick till 1 432 (1 317) miljoner kronor, vilket ar en 6kning som kan
harledas till 155 fardigstéllda lagenheter och tre lokaler, fullt ar med de hyresintakter fran
de fastigheter som fardigstélldes under 2023 samt hyreshojning pa bade bostader och
lokaler.

Bolagets driftkostnader har okat till 595 (535) miljoner kronor, vilket delvis ar en effekt av
storre bestand. men som ocksa paverkas av materialprisokningar till f6ljd av inflation och
l6nedkningar. Taxekostnaderna som utgor drygt en tredjedel av driftskostnaderna har
okat, men inte lika mycket som bestandet dkar, da bolaget arbetar strategiskt med
driftoptimering avseende energi- och vattenanvandning. En vattenstrategi ar under
framtagande for att satta annu mera fokus pa detta framover.

Underhallskostnader uppgick till 120 (106) miljoner kronor i resultatrakningen. Storre
underhallsatgarder redovisas i balansrakningen och den totala underhallsvolymen uppgick
till 341 (332) miljoner kronor. Storre dtgarder avsag bland annat renovering av 494
lagenheter pa Klostergarden och installation av solceller pa ett antal fastigheter.

Avskrivningar for byggnader, markanlaggningar och inventarier uppgick till 261 miljoner
kronor (232). Okningen forklaras framst av fardigstilld produktionen och
underhallsatgarder som aktiverats. Marknadsvardering visar att det inte foreligger nagot
nedskrivningsbehov Foregaende ar gjordes nedskrivning i tva fastigheter, Koggen i Lund
och Knudsgarden i Veberod. Dessa nedskrivningar ligger kvar, men inga nya tillkommer.

Stigande rantor och okning av langfristiga skulder paverkar finansiella kostnader och
darmed finansnetto, som landar pa -172 miljoner kronor (-152).

Lunds kommuns Parkeringsaktiebolag AB

Arets resultat efter finansiella uppgick till -6,9 miljoner kronor (-2). Arets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -8,5 miljoner kronor (-0,3).

Nettoomsattningen har o6kat till 106 miljoner kronor och det ar framst intdkterna fran
korttidsparkering som okar pa grund av bade hogre beldggning och prisjusteringar under
andra halvaret. Viss intdktsokning finns dven inom langtidsavtal.

Rorelsens kostnader uppgick till 99 miljoner kronor (93). Okningen beror dels pa hogre
arrendekostnader, dels pd ndgra oférutsedda kostnader under aret. Personalkostnaderna
var nagot hogre jamfort med foregdende ar, bland annat till f6ljd av engdngspremier for
pension. Under aret har en leverantor av bolagets laddtjanstinfrastruktur forsatts i
konkurs. Eftersom intdkterna fran kunderna gar via leverantorer innebar det kundfoérluster
for LKP.

Aven LKP paverkades av 6kning av 1angfristiga 1an och stigande rintor och finansnettot
landade pa -13,9 miljoner kronor, en 6kning med 4,6 miljoner kronor jamfort med 2023.
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Fastighets AB Lund Arena

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster om 0,7 miljoner kronor for aret, vilket
ar i niva med foregaende ar.

Intdkterna uppgick till 4,7 miljoner kronor, en mindre 6kning med till f6ljd av hyresho6jning.
Aven kostnaderna 6kade, bland annat reparation och underhall av fastigheten och
resultatet fore finansnetto landade i nivd med 2023 ars resultat. Finansnetto ar nagot
samre an foregdende ar och paverkas av hogre rantekostnader pa lan till kommunen, men
aven hogre ranteintikter pa bankmedel, da rantenivaerna har stigit.

Visit Lund AB

Bolaget redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster om 1,1 miljoner kronor,
vilket ar en forbattring med 1 miljon kronor jamfort med foregaende ar. Intdkterna har
Okat med 1 miljon kronor till 28 miljoner kronor. Den storsta enskilda forandringen avser
hogre biljettforsaljning via Visit Lunds system och tjanster. Kostnadsposterna ar i niva med
foregaende ar, dock viss 0kning av pensionskostnaderna till f6ljd av en hég upprakning av
pensionsskulden pa grund av de senaste drens hoga inflation.

Eget kapital paverkas med ungefar 1 miljon kronor pa grund av en av rattelse av fel
avseende den pensionsskuld som uppstod 2022, men som inte tidigare har redovisats.

Bolaget har erhdllit ett koncernbidrag om 1 miljon kronor fran Lunds Radhus.

Forandringar i styrelsen

Ann Tangmark Lundberg (FNL) intrddde i styrelsen den 30 januari 2024 efter Jan
Annerstedt (FNL). I 6vrigt har styrelsens sammansattning varit oférandrad.

Styrelsens arbete
Styrelsen har sammantratt tio gdnger under 2024.

Bolagsstyrelsens ansvar enligt 4 § ABL ar bland annat att se till att bolagets organisation ar
utformad sa att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Det innebar att det ska finnas ett systematiskt
arbetssatt som sakerstiller en god intern kontroll. Risker som kontrollerats under 2024 ar:

e att inkdp av varor och tjanster sker utanfor gillande upphandlade avtal, vilket kan
leda till risk for skadestand, hogre kostnader samt varuméarkespaverkan for Lunds
kommun.

e att bolagskoncernens medarbetare saknar tillracklig kompetens och medvetenhet
om IT- och informationssakerhet, vilket skulle kunna leda till 1angvarig
nedstangning av kritiska system och att kdnslig och skyddsvardig information roéjs.

e att de heldgda bolagen inte foljer gemensamt dgardirektiv, sarskilt med avseende
pa: "Bolagen ska, i de delar som ar relevanta for bolagens verksamhet, folja
kommunfullmaktiges vision, policyer, program och planer” vilket kan leda till att
kommunfullmaktiges mal inte uppnas.”

e att organiserad brottslighet etableras i leverantorsledet i bolagskoncernen.
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Genomford granskning visar att Lunds Radhus AB och dotterbolagen har ett
andamalsenligt arbete med kontrollaktiviteterna Kompetens och beteende rérande IT-
sdkerhet samt Bakgrundskontroll av anbudsgivare och leverantorer vid upphandling av varor
och tjdnster. Inga forbattringsatgarder anses nddvandiga inom dessa omraden.

[ kontrollaktivitet Mdluppfylinad har brist pavisats. Foljande forbattringsatgard foreslas:

1. Lunds Kommuns Parkeringsaktiebolag (LKP) foreslas att 1 sin affarsplan tydliggora
kopplingen till kommunfullmiktiges dvergripande mal for mandatperioden.

Brister i efterlevnad av Avtalstrohet har ocksa identifierats. Foljande atgard foreslas:

1. Fastighets AB Lund Arena foreslas flytta 6ver ekonomihanteringen till kommunkontoret
alternativt handla upp ekonomitjdnster pa nytt.

Staende informationsdarenden

e Till varje sammantrade bjuds verkstdllande direktor och ordférande i nagot av
Lunds kommuns hel- och deldgda bolag in till styrelsen for att informera om aktuellt
fran bolaget, om strategiska framtidsfragor och i forekommande fall om planerade
investeringar. Under aret har styrelsen gastats av LKF AB, LKP AB, Fastighets AB
Lund Arena, Visit Lund AB, Science Village Scandinavia AB, Kraftringen AB, Sysav
AB, Ideon AB samt av Sydvatten AB.

e Manadsrapportering, en genomgang av verksamhet och ekonomisk stallning i
koncernen. Punkten féredras av ekonomidirektor.

e Rapport fran medlemsrad/agarsamrad. Punkten féredras av dgarombud.

Behandlade beslutsarenden

¢ Handlingsplan for intern kontroll 2024

e Godkdnnande av fusion avseende heldgt dotterbolag: Sydskanes avfallsaktiebolag,
SYSAV:s overtagande av Sysav Utveckling AB

e Hemstillan fran Sydvatten om utokad borgensram for lan

e Avyttring av Lunds Energi Norge AS, helagt dotterbolag till Kraftringen Energi AB
(publ.)

e Styrelsen i Kraftringen AB:s begaran om dgarnas stillningstagande infor investering
om nytt kraftvairmeverk

e Antagande av ny bolagsordning for Diabasen 8 AB - helagt dotterbolag till Lunds
Kommuns Parkeringsaktiebolag

e Kommunstyrelsens arliga beslut avseende verksamhet i bolagsform

e Agardirektiv fér heldgda dotterbolag till ekonomi- och verksamhetsplan (EVP)
2025-2027 med budget for 2025

¢ Godkannande av avyttring av aktier i Billinge Energi AB, delagt dotterbolag till
Kraftringen Energi AB (publ), samt avyttring av 7H Kraft Energiférmedling AB och
Herrljunga Kraft Energiformedling AB, vilande heldgda dotterbolag till Kraftringen
Energi AB (publ).
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e Stallningstagande till breddat dgande och reviderad bolagsordning for Modity
Energy Trading AB

¢ Finansiella riktlinjer for Lunds Radhus AB

e Lunds kommuns stillningstagande till Sydskanes avfallsaktiebolag, Sysav:s
forfragan avseende uppforande av koldioxidinfangningsanlaggning, SkyZero

Bolagsdag med tema kommunfullmaktiges mal

Den 13 maj arrangerade Lunds Radhus AB en bolagsdag pa tema "Mal: Sveriges tryggaste
kommun”. Inbjudna var fortroendevalda i Lunds kommuns hel- och delagda bolag,
agarombud, lekmannarevisorer, auktoriserad revisor och samt vd, ekonomichef och andra
nyckelfunktioner pa ledningsniva i kommunkoncernen.

Programmet inleddes med att ordférande i Lunds Radhus AB Anders Almgren, tillsammans
med VD Christoffer Nilsson, pratade om kommunkoncernens roll i det trygghetsskapande
arbetet. Darefter holl Lena Salomon, certifierad kommunal revisor pa PwC, ett anférande
om hur kommuner kan arbeta for att motverka, forebygga och upptacka valfardsbrott.
Efter henne tog Ulrika Olsson, t.f. lokalpolischef och Hakan Nilsson, sdkerhetschef i Lunds
kommun vid och redovisade hur tryggt Lund egentligen ar. LKF:s hallbarhetschef Lena
Nordenbro och bitradande forvaltningschef Linda Domini informerade om LKF:s satsning
pé ungdomsjobb - en del i bolagets forebyggande arbete. Petra Ohlin Lindeheim,
kommunikationsansvarig pa Visit Lund visade hur Sveriges roligaste plats (Lund!) ocksa
kan bli Sveriges tryggaste. Darefter redogjorde upphandlingschef Jeanette Jacobsson for
upphandlingens roll i det brottsférebyggande arbetet. Formiddagen avslutades med att vd
och ordforande i LKF, LKP, Visit Lund, Fastighets AB Lund Arena och Lunds Radhus AB kort
redogjorde for arets hojdpunkter och utmaningar.

Agardialoger

Agardialoger genomfordes pa eftermiddagen den 13 maj 2024 mellan styrelsen i Lunds
Radhus AB och vd samt presidium i de heldgda dotterbolagen LKF, LKP, Visit Lund och
Fastighets AB Lund Arena. Under dialogen diskuterades viktiga fragor som ror
dotterbolagens framtid och strategiska inriktning. Bolagen redogjorde bland annat for hur
de bidragit till att uppfylla kommunfullmaktiges mal och visioner, vilket ar en central del av
moderbolagets uppdrag.

Bolagen pratade ocksa om storre investeringar och verksamhetsforandringar som planeras
under den kommande EVP-perioden. Risker i forhallandet mellan bolagens behov och
strategiska planering i relation till de gillande dgardirektiven diskuterades.

Styrelsen i Lunds Radhus AB forhorde sig om det finns behov av att lyfta principiella fragor
eller sddana av storre vikt till kommunfullméktige under den kommande EVP-perioden.
Slutligen diskuterades potentiella samordnings- eller effektiviseringsatgarder inom
kommunkoncernen som inte tidigare hade beaktats. Bolagen sag mojligheter till
forbattringar och effektiviseringar som kunde bidra till en mer sammanhallen och effektiv
verksamhet.
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Styrelsens bedomning

Lunds Radhus AB har levt upp till verksamhetsdirektivet som innebar att bolaget ska
ansvara for att

e som ldngsiktigt mal tillse att bolaget genererar en skélig avkastning pa dgarens
insatta kapital, utdelning till agaren ska ske i enlighet med av kommunfullmaktige
faststalld utdelningspolicy,

e genom dialog med bolagens styrelse och ledning utveckla och samordna bolagens
strategiska inriktning och ramar ur ett virdeskapande koncernperspektiv,

e utveckla gemensamma forhallningssatt mellan, a ena sidan, Lunds Radhus AB,
dotterbolagen och de deldgda bolagen och, & andra sidan, den kommunala
verksamheten,

e sdkerstdlla att verksamheten i bolagen bedrivs pa ett satt som framjar effektivt
resursutnyttjande och langsiktigt hallbar utveckling

e verka for att uppratthalla en god ekonomi i Lunds Radhus AB och bolagen, samt

e isamverkan med bolagens styrelse och ledning skapa former for en effektiv
uppfoljning och rapportering pa koncernniva.

Verksamheten i Lunds Radhus AB har under verksamhetsaret bedrivits enligt det
faststdllda kommunala dndamalet och har utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Internationella konflikter, spanningar och handelskrig kan leda till osdkerhet pa
energimarknaderna, storningar i leveranskedjor eller 6kade kostnader fér byggmaterial
och drivmedel. Det kan dven paverka investeringsviljan i regionen. Lagkonjunktur, svag
export eller finansiell instabilitet kan paverka Sverige och darmed indirekt dven
koncernen.

Lunds Radhus AB beddms sta battre rustat finansiellt under 2025 da styrelsen beslutat att
utdelningen fran LKF enligt begransningsregeln ska stanna i Lunds Radhus AB och inte
omedelbart delas ut till aktiedgaren Lunds kommun.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2203 744
arets vinst 25 769 595
27 973 339

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (500 kronor per aktie) 25 000 000
i ny rakning overfores 2973 339
27 973 339

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 §
aktiebolagslagen enligt foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa
storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande
resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Resultatrakning

2024-01-01—

2024-12-31

14 (43)

2023-01-01—
2023-12-31

Nettoomsattning 2 1545 676 1416 037
Aktiverat arbete for egen rakning 13 672 12 955
Ovriga rérelseintakter 3 9 305 19079
1568 653 1448 071

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -378 -494
Ovriga externa kostnader 4,5 -656 678 -589 409
Personalkostnader 6 -263 025 -244 629
,::Té!(gt‘lg\;r;:]nggsatil]Ic;cé:;:rdskrlvnlngar av materiella och immateriella 277 063 -304 845
-1197 144 -1139 377
Rorelseresultat 371509 308 694

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar 0 1

anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter -1138 10 165
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -185 184 -172 438
-186 322 -162 273
Resultat efter finansiella poster 185 187 146 421
Resultat fore skatt 185 187 146 421
Skatt pa arets resultat 8 -36 797 -27 298
Arets resultat 148 390 119 122
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Koncernens Balansrakning
TILLGANGAR
Tkr \[o] 4 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 9 590 7 264
590 7264
Materiella anlédggningstillgdngar
Byggnader och mark 10, 11 8969 223 8601 702
Inventarier, verktyg och installationer 12 114 688 111 463
Paggen§e ny.anlﬂaggnmgar och forskott avseende materiella 13 560912 479 269
anlaggningstillgangar
9653 823 9192435
Finansiella anléggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 2 2
Andra langfristiga fordringar 15 1053 1112
Ovriga langfristiga placeringar 16 17 088 27 702
18 143 28 816
Summa anlaggningstillgangar 9 672 556 9228514
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 3465 3935
Fardiga varor och handelsvaror 29 34
3494 3969
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 565 33421
Aktuella skattefordringar 5550 0
Ovriga fordringar 36 149 42723
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 882 34 166
85 146 110310
Kassa och bank 279 052 322811
Summa omsattningstillgangar 367 692 437 090
SUMMA TILLGANGAR 10 040 248 9 665 604
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Koncernens Balansrakning

16 (43)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Tkr Not ‘ 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital 17,18

Aktiekapital 5000 5000

Ovrigt tillskjutet kapital 1792 008 1792 008

Annat eget kapital inklusive drets resultat 607 826 484 436

Summa eget kapital 2404 834 2281444

Avsadttningar

Uppskjuten skatteskuld 19 218 105 181 306

Ovriga avsattningar 20 4849 6857
222954 188 163

Langfristiga skulder 21

Skulder till kreditinstitut 22 6573 674 6515 769

Ovriga skulder 23 194 560 198 073

6768 234 6713 843

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 130 000 0

Leverantorsskulder 175 766 189 058

Aktuella skatteskulder 0 372

Ovriga skulder 23378 12732

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 315 082 279993
644 226 482 155

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 040 248 9 665 604
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

.. Balanserad
Ovrigt tillskjutet P Summa
Aktiekapital gk it Ij vinst inkl. I
apita arets resultat eget kapita
Ingdende eget kapital 2023-01-01 5000 1792 008 396 463 2193 472
Utdelning -27 226 -27 226
Arets resultat 119122 119122
Ratt_else av fel som redovisas direkt mot eget 3923 3973
kapital
Utgaende eget kapital 2023-12-31 5000 1792 008 484 436 2281 445
Utdelning -25 000 -25 000
Arets resultat 148 390 148 390
Utgaende eget kapital 2024-12-31 5000 1792 008 607 826 2404 835
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Koncernens Kassaflodesanalys

2024-01-01-

2024-12-31

18 (43)

2023-01-01—-
2023-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 371509 308 694
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 25 281 494 306 574
Erhallen ranta 9478 10 165
Erlagd rénta -192 416 -144 966
Betald skatt -5920 39897
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av

rorelsekapital 464145 520364
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager och pagaende arbeten 475 -19
Forandring kundfordringar 10 856 -22 038
Forandring av kortfristiga fordringar 19 858 -16 519
Forandring leverantorsskulder 10770 -93 036
Forandring av kortfristiga skulder 45115 9743
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 551219 398 495
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -239 -1334
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -754 398 -616 085
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 3183 943
Forvarv dotterbolag -2 915 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -754 369 -616 475
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 200 376 224 260
Amortering av lan -15 985 0
Utbetald utdelning -25000 -27 225
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 159 391 197 035
Arets kassaflode -43 759 -20 946
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan 322811 343 757
Likvida medel vid arets slut 279 052 322 811
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Moderbolagets Resultatrakning

2024-12-31 2023-12-31

2024-01-01- ‘ 2023-01-01-

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2 2544 2460

Rorelsens kostnader 6

Ovriga externa kostnader 4,5 -2 334 -2321
-2334 -2321

Rorelseresultat 210 139

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 26 27 851 28 150
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar -1211 -1999
Ovriga ranteintadkter och liknande resultatposter 6 4
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -71 -113

26 575 26 042
Resultat efter finansiella poster 26 785 26 181
Bokslutsdispositioner 27 -1 000 0
Resultat fore skatt 25785 26 181
Skatt pa arets resultat -16 -2

Arets resultat 25 770 26 179
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Moderbolagets Balansrakning

TILLGANGAR
2024-12-31 2023-12-31

Anlaggningstillgangar
Finansiella anléiggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 28, 29 200 385 201 596

200 385 201 596
Summa anlaggningstillgangar 200 385 201 596
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 27 851 28 150
Ovriga fordringar 24 586
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0 35

27 875 28 770

Summa omséttningstillgangar | | 27 875 | 28770
SUMMA TILLGANGAR | | 228 260 | 230 367
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Moderbolagets Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Tkr Not | 20241231 | 2023-12-31

Eget kapital 17, 30

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5000 5000

5000 5000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 2204 1025

Arets resultat 25770 26179
27 973 27 204

Summa eget kapital 32973 32204

Langfristiga skulder 21

Checkrakningskredit Nordea enligt Cashpoolavtal 12 3900

Ovriga skulder Lunds kommun 23 194 173 194 173

Summa langfristiga skulder 194 185 198 073

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 22 26

Skulder till koncernféretag 1000

Aktuella skatteskulder 18 2

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 62 62

Summa kortfristiga skulder 1102 90

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 228 260 230 367
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Aktiekapital ‘ Fritt eget kapital ‘ Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 5000 28 251 33251
Utdelning -27 226 -27 226
Arets resultat 26179 26179
Utgaende eget kapital 2023-12-31 5000 27 204 32204
Utdelning -25 000 -25 000
Arets resultat 25770 25770
Utgaende eget kapital 2024-12-31 5000 27973 32973
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Moderbolagets Kassaflodesanalys

2024-01-01—-

2024-12-31

23 (43)

2023-01-01—-
2023-12-31

Den l6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 210 139
Erhallna utdelningar 28 150 27 226
Erhallen ranta 6 4
Erlagd ranta -71 -113
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandring av

rorelsekapital 28295 27236
Kassaflode fran fordandring av rérelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar 597 -551
Forandring av leverantérsskulder -4 -94
Forandring av kortfristiga skulder 0 -45
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28 888 26 566
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 3042
Amortering av lan -3 888 0
Utbetald utdelning -25 000 -27 226
Erhallna koncernbidrag 0 3000
Ldmnade koncernbidrag 0 -3 000
Ldmnade aktiedgartillskott 0 -2382
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28 888 -26 566
Arets kassaflode [} 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernredovisning
Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt
upprattad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade
marknadsvardet av de forvantade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas
skillnaden som goodwill.

Understiger verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet av de
forvantade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som tillskott.

Forvarv fran narstdende som skedde nar koncernen bildades 2019-12-31 gjordes till
tidigare agares bokforda varde. Det totala anskaffningsvardet uppgick till 194 173 tkr.
Skillnaden mot beraknat marknadsvarde uppgick till 1 789 008 tkr vilket redovisas som
tillskott.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat satt
innehar det bestammande inflytandet och darmed har en ratt att utforma foretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt dd moderforetaget inte langre har ett
bestimmande inflytande 6ver dotterforetaget.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom
orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida
inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.
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Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i
koncernresultatrakningen.

Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintakter for bostdder, lokaler, parkeringsplatser redovisas i den period hyran avser.
Parkeringsovervakning och andra tjansteuppdrag redovisas i den period arbetet utfors.
Sedan 2015 redovisas parkeringsinlosen, p-kop, som en forutbetald intakt som intaktsfors
linjart 6ver en period om 25 ar. Tidigare ar har erhallna parkeringskopslikvider i vissa fall
reducerat fastigheternas anskaffningsvarde.

Immateriella tillgangar

[ koncernen redovisas internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en
internt upparbetad immateriell anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna att kriterierna i BFNAR
2012:1 ar uppfyllda.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldggningstillgangar |

Byggnader, indelade i komponenter 15-70 ar
Markanlaggningar 20ar
Markinventarier 5-10ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 203ar
inventarier, verktyg och installationer 20ar
Anslutningsavgifter 50 ar
Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar
betydande och nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
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komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for
lopande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintiakter och/eller viardestegring.
begreppet forvaltningsfastigheter ingar byggnader, mark och markanlaggningar.

Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen till belopp som motsvarar utgifterna
for fastigheternas forvarv eller tillverkning (anskaffningsvarde) med hansyn tagen till av-,
ned- och uppskrivningar efter anskaffningen, d.v.s. pa samma satt som ovriga materiella
tillgangar.

Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter redovisas i posten Nettoomsattning.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett dtervinningsvarde som ar lagre an det redovisade
vardet, skrivs den ner till dtervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gor
per varje balansdag en provning av om aterfoéring bor goras.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i
resultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrdakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer.
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Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har
redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt
nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis
till anskaffningsvarde och i efterf6ljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Derivatinstrument och sékringsredovisning

Lunds Kommuns Fastighets AB anvander sig av derivatinstrument och
sakringsredovisning.

Foretaget utnyttjar ranteswappar i syfte att sdkra positioner avseende ranteforandringar.
For att ett derivat ska klassas som sdkringsinstrument ska det finnas en extern motpart och
derivatet far inte innehalla utstilld optionalitet netto samt att derivatet ska bedémas vara
effektivt. Samtliga Lunds Kommuns Fastighets AB:s ranteswappar uppfyller dessa kriterier.
Riskhantering och sdkringsredovisning bedrivs med ett portfoljperspektiv.

Sakringsredovisningen avbryts om sarkringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller
l6ses in, eller om sdkringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for
sakringsredovisning. Eventuellt resultat fran en sdkringstransaktion som avbryts i fortid
redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Marknadsvarde pa derivatinstrument pa balansdagen i koncernen redovisas i not.

Ytterligare information betraffande sakringsredovisningen aterfinns i avsnittet
Anvandning av finansiella instrument i forvaltningsberattelsen samt i Lunds Kommuns
Fastighets AB:s arsredovisning for ar 2024.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver
lanets 10ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden
avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av
de finansiella anlaggningstillgadngarna. Nedskrivning sker om vardenedgdngen bedéms
vara bestaende och proévas individuellt.

Likvida medel

Medel pa koncernkonto hos koncernens moder (Lunds kommun) Kklassificeras som likvida
medel bade i balansrakningen och i kassaflodesanalysen.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, redovisas som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess
nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvarde avses varornas
berdaknade forsaljningspris minskat med férsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den
skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
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uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéara skillnader som
uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt
for ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de
kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period
forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga overskott.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sdkra eller
sannolika till sin forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning till f6ljd av en tidigare hdandelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdittningar till anstdillda efter avslutad anstdllning

[ koncernen forekommer bade avgiftsbestamda och féormansbestimda pensionsplaner.

Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststillda avgifter betalas och det inte
finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter. Utgifter for
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de
tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen.

Formansbestamda pensionsplaner innebar att foretaget har pensionsforpliktelse som
grundar sig pa en eller flera faktorer dar utfallet i nulaget ar okant. Redovisning sker i
enlighet med K3:s forenklingsregler. Pensionsplanen finansieras i egen regi och
pensionsskulden reovisas som en avsattning enligt den beloppsuppgift som erhalls fran
KPA.
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Offentliga bidrag

[ de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget kravs, intaktsredovisas offentliga
bidrag da villkoren for att erhalla bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Koncernbidrag

Erhadllna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, medel pa koncernkonto,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader
fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och
skatter.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Eget kapital

Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedomningen gors. Uppskattningar och beddmningar ar baserade pa historiska
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erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara
rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses
over regelbundet. De omraden dar sadana uppskattningar och bedomningar kan ha stor
betydelse for koncernen och som darmed kan paverka resultat. och balansrakningar i
framtiden ar framst relaterade till marknadsvardering av forvaltningsfastigheter.

Lunds Kommuns Fastighets AB

Arets vardering har genomforts i analysverktyget MSCI Property. For varje fastighet har en
kombination av ortspris- och avkastningsmetod anvants. Vardbedomningen baseras pa
LKFs faktiska hyresintdkter samt schablonberdknade drifts- och underhallskostnader och
fastighetsskatt per fastighet. De schablon- berdknade kostnaderna tar hansyn till
fastighets dlder och skick.

Foljande direktavkastningskrav har anvants: bostader 2,85 % - 5,0 %, kommersiella
lokaler 6,0 % - 8,0% och dldreboenden 4,25 % - 5,0 %. De generella forutsattningarna for
2024 ars varderingar framgar av nedanstdende tabell.

Varderingen har darefter granskats och kvalitetssakrats av Svefa. Deras aterkoppling har
varit vagledande i det interna varderingsarbetet.

Virdetidpunkt | 2024-12-31
Kalkylperiod 10 ar
Inflation per ar 2,00 %
Hyresutveckling bostdder per ar 2025 5,00 %
2026 2,00 %
Hyresutveckling lokaler per ar 2,00 %
Utveckling av drifts- och underhallskostnader per ar 2,00 %
Vakansgrad bostader 0,50 %
Vakansgrad lokaler inkl. dldreboende 0-5-7,0%

Not 2 Nettoomsattning

KONCERNEN
2024 2023
Hyresintakter, bostader 989 062 907 702
Hyresintakter, lokaler 354 300 317 664
Parkeringsintakter 116 621 107 006
Kontrollavgifter 14 287 15 893
Ovrig nettoomsittning 71406 67772
1545 676 1416 037
MODERBOLAGET

Forvaltningsarvode 2544 2 460
2544 2460
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Not 3 Ovriga rérelseintikter
KONCERNEN

2024

2023

32 (43)

Realisationsvinster vid avyttring av anldggningstillgangar 987 255
Verksamhetsbidrag 0 16 186
Ovriga intakter 8318 2638

Not 4 Arvode till revisorer
KONCERNEN

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter.

EY

Revisionsuppdrag 432 617

Ovriga tjanster 161 121

Bitrade till lekmannarevisorer 325 309
918 1047

MODERBOLAGET
EY
Revisionsuppdrag 40 51
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 44 68
84 119

Not 5 Ovriga externa kostnader
KONCERNEN

Hyror och arrendekostnader 59 140 50 891
Taxor och avgifter 209 742 193 225
Reparation- och undehallskostnader fastigheter 244 304 117 312
Fastighetsskatt 34 029 34187
Ovriga externa kostnader 109 463 193 794
656 678 589 409
MODERBOLAGET
Ovriga externa kostnader 2334 2321
| 2334 | 2321 |
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Not 6 Anstdllda och personalkostnader
KONCERNEN

33 (43)

2024 2023

Medelantalet anstillda

Kvinnor 158 155
Man 168 178
326 333
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstdllande direktor 5091 3771
Ovriga anstillda 156 602 148 984
161 693 152 755
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 1452 1089
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 18 869 15535
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 51 819 48 533
72140 65 157
Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 233 833 217912
Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstallande direktor 1694 832
Tidigare styrelse och verkstéallande direktor 0 279
1694 1111

MODERBOLAGET

Bolaget har inte haft nagra anstallda och ndgra loner har ej utbetalats.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 33% 22%
Andel mén i styrelsen 67 % 78 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN

Réntekostnader till Lunds kommun 152 244 123773
Ovriga rintekostnader 18 610 32930
Borgensavgift Lunds kommun 10 883 11 405
Ovriga finansiella kostnader 3447 4330
185 184 172 438

MODERBOLAGET
Ovriga rantekostnader 71 113
71 113

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
KONCERNEN

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 2 511
Uppskjuten skatt -36 799 -27 809
Totalt redovisad skatt -36 797 -27 298

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 185187 146 421
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -38 149 20,60 -30163
Ej avdragsgilla kostnader -1759 -10987
Ej skattepliktiga intakter 48 228
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 2 513
Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond -7 -34
Skatteeffekt av temporéra skillnader 48 197 48 021
Underskottsavdrag vars skattevdrde ej redovisas som tillgang 0 779
Underskottsavdrag vars skattevarde ej redovisats som tillgang -804 -562
Forandring av uppskjutna skatter -36 799 -28 500
Ovrigt -7 526 -6 593
Redovisad effektiv skatt 19,87 -36 797 18,64 -27 298
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Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
KONCERNEN

35 (43)

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 9 056 10 858
Inkop 239 1334
Forsaljningar/utrangeringar -4.942 0
Kostnadsférda projekt -2 447 -3136
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1906 9 056
Ingdende avskrivningar -1792 -381
Forséljningar/utrangeringar 1976 0
Arets avskrivningar -1500 -1411
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1316 -1792
Utgdende redovisat virde 590 7 264
Not 10 Byggnader och mark inkl. byggnadsinventarier
KONCERNEN
2024-12-31 | 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 12 083 373 11201 517
Inkop 121971 5439
Forsaljningar/utrangeringar -35 684 -26 734
Fardigstallt under aret 496 396 902 038
Omklassificeringar 0 1113
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 12 666 056 12 083 373
Ingaende avskrivningar -3 605 917 -3 409 825
Forsaljningar/utrangeringar 30319 22614
Arets avskrivningar -236734 -218 706
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 812 332 -3 605 917
Ingaende uppskrivningar 14 000 15762
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -1762 -1762
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 12 238 14 000
Ingdende nedskrivningar -94 400 -45 000
Arets nedskrivningar 0 -49 400
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -94 400 -94 400
Utgaende redovisat virde 8771 562 8397 056
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Not 11 Markanldggningar
KONCERNEN

36 (43)

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 247 990 168 850
Inkop 712 4296
Fardigstallt under aret 4727 75 308
Omklassificeringar 0 -464
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 253 429 247 990
Ingdende avskrivningar -43 344 -32 509
Omklassificeringar 0 55
Arets avskrivningar -12 424 -10 890
Utgaende ackumulerade avskrivningar -55 768 -43 344
Utgdende redovisat virde 197 661 204 646

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN

2024-12-31 | 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 214 605 173721
Inkop 8 358 17 451
Forsaljningar/utrangeringar -3952 -2654
Fardigstallt under aret 11532 26 668
Omklassificeringar 0 -581
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 230543 214 605
Ingdende avskrivningar -103 142 -87 557
Forsaljningar/utrangeringar 3597 2328
Arets avskrivningar -16 310 -17913
Utgaende ackumulerade avskrivningar -115 855 -103 142
Utgadende redovisat viarde 114 688 111 463

Not 13 Pagdaende nyanldggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

KONCERNEN

2024-12-31 | 2023-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 479 269 788 012
Under aret nedlagda kostnader 610119 711954
Fardigstallt under aret -512 654 -1020 697
Forséljningar/utrangeringar -3639 0
Omdklassificeringar -3183 0
569 912 479 269
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Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav
KONCERNEN
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat viarde 2 2
Not 15 Andra langfristiga fordringar
KONCERNEN
| 2024-12-31 | 20231231
Ingdende fordringar 1112 1217
Avgaende fordringar -59 -105
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1053 1112
Utgaende redovisat virde 1053 1112
Not 16 Ovriga langfristiga placeringar
KONCERNEN
| 20241231 | 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 27 702 27 702
Vardeforandringar -10 613 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 089 27 702
Utgdende redovisat virde | 17 089 27 702
Marknadsvardet pa koncernens rantetak 2024-12-31 61 000 tkr
Not 17 Antal aktier och kvotvarde
MODERBOLAGET
Namn | Antal aktier | Kvotvarde
Antal aktier 50 000 100
50 000
Not 18 Uppskrivningsfond
KONCERNEN
| 2024-12-31 | 20231231
Belopp vid arets ingang 7 505 8904
Avskrivning av uppskrivna tillgangar -1399 -1399
6 106 7 505
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Not 19 Uppskjutna skatteskulder
KONCERNEN

38 (43)

2024-12-31 2023-12-31

Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansrakningen

Byggnader och mark, uppkrivning 2521 2884
Temporara skillnader mellan bokfort och skattemassigt restvarde 231552 185 889
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -2 568 -565
Avdragsgillt rantenetto -12 707 -6 593
Obeskattade reserver 0 171
Ovriga skattepliktiga temporira skillnader -693 -480
218 105 181 306
Not 20 Ovriga avsattningar
KONCERNEN
2024-12-31 | 2023-12-31
Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser 1488 270
Avsatt for framtida kostnader 3361 6 587
4849 6 857
Not 21 Langfristiga skulder
KONCERNEN
2024-12-31 | 2023-12-31
Skulder som forfaller mellan ett och tre ar
Skulder till kreditinstitut 2 550 000 3450 000
Skulder till Lunds kommun 1450 000 650 000
4 000 000 4100 000
Skulder som forfaller mellan tre och fem ar
Skulder till kreditinstitut 0 700 000
Skulder till Lunds kommun 2 300 000 1600 000
2 300 000 2300 000
Skulder som férfaller till betalning senare dn fem ar
Skulder till Lunds kommun 467 859 313714
Ovriga skulder 376 129
468 235 313843
MODERBOLAGET
2024-12-31 | 2023-12-31
Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar
Ovriga skulder 194 185 198 073
194 185 198 073
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Not 22 Skulder som avser flera poster

KONCERNEN
Koncernens lan om 6 703 674 tkr (6 515 769 tkr) redovisas under foljande poster i
balansrakningen.

| 2024-12-31 | 2023-12-31

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 550 000 4150 000
Skulder till Lunds kommun 4023674 2 365 769
6573 674 6 515 769

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 50 000 0
Skulder till Lunds kommun 80 000 0
130 000 0

Not 23 Transaktioner med narstaende som genomforts pa andra dn
marknadsmassiga villkor
KONCERNEN

Lunds Radhus AB har 2019-12-31 erhallit ett 1an, 194 173 tkr, fran foretagets dgare Lunds
kommun. Lanet l6per utan ranta.

MODERBOLAGET

Lunds Radhus AB har 2019-12-31 erhallit ett 1an, 194 173 tkr, fran foretagets dgare Lunds
kommun. Lanet 1oper utan ranta.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

KONCERNEN
| 2024-12-31 | 2023-12-31
Forskottsbetalda hyror 112 530 79 950
Forutbetald parkeringsinldsen 66 888 28727
Ovriga férutbetalda intakter 38 460 44 780
Upplupna rantekostnader 36 621 43 646
Personalrelaterade interimskostnader 22 297 19577
Ovriga upplupna kostnader 38 286 63313
315 082 279993
MODERBOLAGET
| 2024-12-31 | 2023-12-31
Ovriga upplupna kostnader 62 62
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Not 25 Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
KONCERNEN

40 (43)

2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar 277 063 304 846
Realisationsvinster och forluster 0 -326
Kostnadsférda projekt immateriella tillgdngar 2448 3013
Forandring avsattningar -2 008 -25
Utrangering 3638 0
Ovriga justeringar 353 -934
281494 306 574

Not 26 Resultat fran andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET

Erhallna anticiperade utdelningar 27 851 28 150
27 851 28 150

Not 27 Bokslutsdispositioner
MODERBOLAGET

Lamnade koncernbidrag

1000

1000

Not 28 Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 206 595 206 595
Ingdende nedskrivningar -4 999 -3000
Arets nedskrivningar -1211 -1999
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6 210 -4 999
Utgaende redovisat virde 200 385 201 596
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Not 29 Specifikation andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET
Kapitalandel Antal andelar Bokfort varde

Lunds Kommuns Fastighets AB (publ) 100 % 120 000 99 777
Lunds Kommuns Parkeringsaktiebolag 100 % 58 400 29418
Fastighets AB Lund Arena 100 % 1000 69 000
Visit Lund AB 100 % 4000 2190

200 385

‘ Org.nr | Sate

Lunds Kommuns Fastighets AB (publ) 556050-4341 Lund
Lunds Kommuns Parkeringsaktiebolag 556017-4863 Lund
Fastighets AB Lund Arena 556719-9293 Lund
Visit Lund AB 559230-8612 Lund

Indirekta innehav i koncernen omfattar:

Heldgda dotterforetag till Lunds Kommuns Parkeringsaktiebolag:

Kinnedomen i Lund AB, 559163-6047, Conduttore AB, 559075-0351 och Diabasen 8 i
Lund AB, 559467-5687.

Not 30 Disposition av vinst eller forlust
MODERBOLAGET

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 2204
arets vinst 25770
27 973

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 25 000
i ny rékning 6verfores 2973
27973
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Not 31 Verkligt varde pa derivatinstrument som anvands for siakringsandamal

KONCERNEN
Verkliga varde pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen till féjande:

| 2024-12-31 | 2023-12-31
Verkliga virde pa derivatinstrument som redovisas i balansrikningen
Réntetak med positiva verkliga varden 60 800 79 400
60 800 79 400
Verkliga vdrde pa derivatinstrument som int redovisas i balansrikningen
Ranteswapar med positiva verkliga varden 103 400 110500
103 400 110 500

Not 32 Uppgifter om moderféretag

MODERBOLAGET
Lunds Radhus AB ar ett heldgt dotterforetag till Lunds kommun, org.nr 212000-1132.

Not 33 Eventualforpliktelser

KONCERNEN
| 20241231 | 2023-12-31
Garantibelopp Fastigo 2 460 2439
Avsattning pensioner VD 1053 1112
3513 3551

Not 34 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

EU:s nya direktiv om hallbarhetsredovisning, CSRD, innebar att kraven pa hur hallbarhet
ska rapporteras har forandrats i grunden och ar nu betydligt mer omfattande an tidigare.
Lunds Radhus AB-koncernen forbereder koncernen pa rapportering enligt CSRD fran och
med verksamhetsar 2025. Samtidigt bevakar bolagsstyrelsen Omnibus-forslaget som kan
komma att innebara att rapporteringsskyldigheten forskjuts till verksamhetsar 2027
alternativt att Lunds Radhus AB-koncernen inte alls kommer att omfattas.

Kultur- och fritidsndmnden tilltrddde som ny hyresgast i Sparbanken Skane Arena som
helhet den fran januari 2025. Fastighets AB Lund Arenas laneskuld till Lunds kommun
amorterades av den 2 januari 2025. [ samband med amorteringen upptogs en
checkrakningskredit om 5 mnkr.

Den personal som tidigare varit anstalld i Stiftelse Arenan for att driva anlaggningen har
fran den 1 januari 2025 erhallit nya anstallningar pa kultur- och fritidsnamnden och
fortsatter dirmed att arbeta med driften av anlaggningen. Pa sa vis gar ingen vardefull
kompetens forlorad. Serviceférvaltningen har anlitats for den tekniska forvaltningen av
fastigheten.
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Lund den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Anders Almgren

Ordforande

Axel Hallberg

Lina Olsson

Philip Sandberg

Hedvig Akesson

Ann Tangmark Lundberg

Mattias Horrdin

Jesper Sahlén

Rasmus Tornblom

Christoffer Nilsson

Verkstallande direktor
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Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young Aktiebolag

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor
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