_ I

Arsredovisning 2024

Lunds kommun

= anny, e
. -,//."7 i/
‘il///‘/_/.// '//( 77

)Wf’/’rr:% //: W 7/

LUNDS
KOMMUN




Innehallsférteckning

INIEANING ..ceveiiiiiiiiiriiiirr it e e s st s eae e s s ssassssteessssssssnsssssennsssssannsssns 3
Sa har laser du Lunds kommuns arsredoViSNING .......cocccuieeeiiieeeciiee e re e e erree e e are e e e 3
Kommunstyrelsens ordforande har Ordet ........cc.veeoiciiei et eeaae e 4
Aret som gatt - axplock av Stort 0Ch SMEtE 2024 ........c.vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e senaes 6
Lunds vision 0Ch fOrhAlININGSSATE.......eeiieeiiie e e sre e s re e e te e e ba e e neeeeaeas 10
FOrvaltningsherattelse...cccciieiiiieiiieniireeireeerreneerenereenerresnerenserensesenseessasessnsessansesens 11
Den kommunala KONCEIMEN ......cuii ittt s 11
Handelser av vAsentlig DetYd@ISE ....cccuuiiieiiiee e e 14
Oversikt 6ver verksamhetens UtVECKIING .........ccvcuieveveierieieeeeceeeeceeeetete ettt eeenes 18
Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallNing .........cccovevieeiiiiiicieccie e, 23
Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten ..........ccoveeeeeiiiciiieeiec e, 31
God ekonomisk hushallning och ekonomisk sStAllNING .........ccccuveriiriiiieiee e 36
BalansKravsreSUITAT .......eeiieeiiie e s 72
Vasentliga personalforhallanden ... et e 73
oY VZ ] =To IV G V7= Tol {11 o= TR 75
Drift- och investeringsredoVisSNiNg.........ccoiveeiiiiiiiiiiiiiniiiiieccnreece e seneessesnnens 81
FiNanSiella rapPOrter ... ceieieieererteniereeereeereeneereenereasesrasserensessasesenssessnsessnsesssnsesens 89
RESUITAEIEKNING ..ottt e s e st e s be e e be e e sme e e sareesareesaneas 89
2 Y =1 11 =PRI 90
Y- T Yo [oET= T o F= 1 AV £ ST 91
NOTEE ettt e s a e s s eara s 92
ReViSioNSDErattelse .........uuuuuueueuiiiiiiiiiiiiiiiiccccc e 115

Foto framsida: Simon Norlin



Inledning

Sa har ldser du Lunds kommuns arsredovisning

1. Forvaltningsberittelse

[ forvaltningsberattelsen lamnas information om forvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av
kommunens verksamhet under det gangna aret. Huvudsakligt fokus dr den kommunala
koncernen, det vill siga kommunens namnder, bolag och kommunalférbund
tillsammans. Radet for kommunal redovisning har ocksa en rekommendation om
forvaltningsberattelsen dar det framgar vilka rubriker som maste finnas med.

2. Drift- och investeringsredovisning

Enligt Lagen om kommunal bokfoéring och redovisning

ska drift- och investeringsredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststallts for den l6pande verksamheten.
Driftredovisningen ska utformas sa att utfallen kan stimmas av mot fullméaktiges budget.
Investeringsredovisningen ska gora det mojligt for fullmaktige att jamfora
beslutade/berdknade totalutgifter och anslag med utfall.

3. Finansiella rapporter

[ finansiella rapporter redovisas Lunds kommuns resultat och ekonomiska stéllning,
som enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning omfattas av resultatriakning,
balansrakning, kassaflédesanalys och noter.

Redovisningen sker for kommunen och den kommunala koncernen. Med kommunen
menas ndmndsorganisationen inom den kommunala sektorn som utgor en juridisk
person. Med den kommunala koncernen menas féorutom kommunen dven
kommunalférbund bestdende av Radddningstjanst Syd och VA Syd samt bolagssektorn
under moderbolaget Lunds Radhus AB och Kraftringen AB.

4. Revisionsberittelse

[ revisionsberattelsen beskrivs hur Lunds kommuns fértroendevalda revisorer under
aret har granskat Lunds kommun. Revisorerna ska, med st6d av sakkunniga, granska
och prova den kommunala verksamheten.



Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Utgdngspunkten for var styrande koalition ar tydlig; vi ska tryggt lotsa Lunds kommun
genom de stora samhallsutmaningar vi star infér och samtidigt ta itu med de fragor som
paverkar Lundabornas vardag. Att fler ska ha ett arbete att ga till. Att tryggheten ska
oka. Att vi fortsatter arbetet for klimatneutralitet och en verksamhet som byggs pa och
leds med tillit. Vasentliga satsningar pa valfardens forsta led gor att vi star starkt
rustade for framtiden. Vi har ocksa behovt ta itu med svara fragor som har fatt vinta
alldeles for lange och fattat beslut som inte bara paverkar den har mandatperioden utan
ocksa starker Lunds utveckling under lang tid framdver. Nar vi nu stinger bockerna for
2024 gor vi ocksa bokslut for forsta halvan av mandatperioden. Viktiga framsteg har
gjorts, men en hel del arbete dterstar for att fullt ut forlosa potentialen som finns i var
kommun.

Bland det viktigaste vi har gjort ar att 1agga om riktningen for vara férskolor och
grundskolor. Tidigare periods nedskarningar har ersatts av stora satsningar. De riktade
satsningarna pa en vasentligt 6kad larartathet och pa att minska barngrupperna i
forskolan ger ocksa effekt. Det marks i verksamheterna men det marks ocksa i
Lundabornas omdéme om kommunen. [ SCB:s medborgarundersékning kan vi se att fler
Lundabor nu tycker att forskolorna i kommunen fungerar bra dn innan mandatperioden
inleddes. Annu tydligare mirks det i omdémet Lundaborna ldmnar kring hur
grundskolan fungerar.

Under mandatperiodens tva forsta ar har vi ocksa tagit tag i det l1angsiktiga
effektiviseringsarbetet med en sdllan skddad kraft. Lundabornas gemensamma ekonomi
ska hanteras ansvarsfullt och kostnadseffektivt. Arbetet har inte minst gjorts inom
ramen for det kommunovergripande utredningsarbetet Effektiv och funktionell
tjdnstepersonsorganisation (EFTO). EFTO har ocksa redan gett oss verktyg for att
leverera en dnnu battre och mer dndamalsenlig forvaltningsorganisation. Den storsta
forandring ar den som tradde i kraft vid arsskiftet 2024 /2025 da miljoforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och tekniska forvaltningen blev den nya och samlade
samhallsbyggnadsforvaltningen. Med sammanslagningen far vi bade en mer
kostnadseffektiv organisation men ocksa en organisation som pa ett dnnu battre sitt
kommer kunna na upp till saval Lundabornas som politikens férvantningar.

Ett langsiktigt arbete med effektivitet ar ocksa en nyckel for att sdkra att kommunen har
hallbara och goda finanser. 2024 var ett ar da vi sammanlagt presterade battre
ekonomiskt dn de av fullmaktige beslutade malen. Detta trots att vi initialt under aret
sag ut att gd mot stora underskott, men ett stort arbete har gjorts i nimnder och
forvaltning for att nd en budget i balans.

Under 2024 har vi ocksa genom handling visat att breda samarbeten ar vagen framat for
Lunds kommun. Men ocksa att vi som styrande konstellation lagt oss vinn om att vara
lyssnande till bra férslag som kommer fran oppositionen. Detta har vi forsokt gora i alla
olika typer av fragor, om allt fran sjukhusets placering och konsekvenserna av det till
hur vi starker foreningslivets sjalvfinansiering. Med detta arbetssatt hamnar
Lundaborna i fokus istdllet for att bli en bricka i ett politiskt positionerande.



Nu har vi natt halvvags i mandatperioden. Vi kan se tillbaka pa viktiga steg framat, men
ocksa pa fragor dar arbetet behover fortsatta. Lund ar en kommun med fantastiska
mojligheter och lysande framtidsutsikter. Det arbete vi gor idag lagger grunden for ett
starkare, tryggare och mer hdllbart Lund - inte bara for oss, utan ocksa for kommande
generationer.

Anders Almgren (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Aret som gatt - axplock av stort och smatt 2024
Tillvaxt, naringsliv och Lunds roll pa den offentliga arenan

Under varen har ett samarbetsavtal avseende Skanes universitetssjukhus i Lund
godkants av alla tre parter, det vill siga Region Skane, Lunds universitet och
Lunds kommun (KS 2024/0201). Avtalet anger hur organisationerna ska arbeta
tillsammans under kommande planering och utredningar for att utveckla ett nytt
universitetssjukhus med nya lokaler som sdkrar en modern, robust och
hogteknologisk sjukvard i Lund. Det ar mycket som paverkar tidplanen framat
men ambitionen ar att sjukhuset kommer att borja byggas cirka 2030 och att det
da kan sta klart 2045.

[ maj beslutade kommunfullmaktige att godkdnna investeringsavtalet for
genomforandet av projektet MAXIMA - en regional infrastruktursatsning med ett
nytt gemensamt system for en hallbar och robust avloppsrening for kommunerna
Burlév, Lomma, Lund och Malmé (KS 2020/0738).

Kraftringen har under 2024 fatt miljotillstand for att bygga en ny
fjarrvairmetransmissionsledning mellan Ortofta och Lund. Anliggningen planeras
vara i full drift 2027 och en del fjarrvirmeproduktion som baseras pa
varmepumpar kan da fasas ut.

Beslut om godkdnnande av genomférandeavtal med Trafikverket avseende ny
avfart pa E22, strackan Gastelyckan-Lund Norra (KS 2024/0006) i
kommunfullmaktige

Staden Rivne i Ukraina ar Lunds nyaste vanort. Den 13 juni 2024 undertecknades
ett vanortsavtal kommunerna emellan i samband med att en delegation fran
Rivne besokte Lunds kommun. Beslut om Vanortssamarbete med Rivne, Ukraina
(KS 2024/0354) - i kommunfullmaktige.

Antagande av Strategi for utveckling av Lunds stadskarna (KS 2023/0182)

- beslut i Kommunfullmaktige i april. En avsiktsforklaring kopplat till strategin
har undertecknats av flera storre aktorer i stadskdrnan som universitetet och
fastighetsagare. Strategin fokuserar pa att fylla lucktomter med nya byggnader
eller motesplatser, tydliggora och trygga strak samt 6ka gronskan och betonar en
gemensam malbild i form av hallbar utveckling och samarbete. Prioritet ges till
gaende och cyKlister i centrum, med minskad genomfartstrafik och mer
korttidsparkering nara butiker.

[ februari invigdes Naturum i Skrylle. Den 7 mars skedde en brand som ledde till
att Skryllegardens gymbyggnad brann ned, vilket tvingade Naturum att stinga
under tre veckor. Under perioden har arbete pagatt med att fa byggnaderna pa
Skryllegarden i funktion efter branden, samt att riva den nerbrunna
gymbyggnaden.

Beslut i kommunstyrelsen om att kultur- och fritidsndmnden 6vertar driften av
Sparbanken Skdne Arena (KS 2024/0284) i januari 2025. Malet ar att sdkra en
hallbar och langsiktig dgande-, drifts- och forvaltningslésning, dar Sparbanken
Skane Arena blir ett verktyg for att utveckla idrottslivet, kulturlivet och Lund som
evenemangsstad.

Beslut i kommunstyrelsen om att kommunen i januari 2025 6vertar driften av
Stadshallen fran nuvarande aktor Altitude Meetings AB (KS 2024/0328)
Handlingsplan for Lunds kommuns naringslivsprogram 2024-2025 - beslut om
antagande (KS 2023/1023)

Reviderat bostadsforsorjningsprogram 2034 - beslut om antagande (KS
2023/0280) i kommunfullmaktige i oktober.
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Hallbara Lund

[ september beslutade Varldsnaturfonden WWF att tilldela Lunds kommun ett
hedersutndmnande inom ramen for The One Planet City Challenge (OPCC).
Utmarkelsen riktar sig enbart till de stider som sedan tidigare vunnit pris for
arets klimatkommun, vilket Lund gjorde 2022. Motiveringen till priset var
kommunens helhetsperspektiv inom klimatarbetet, med saval hoga ambitioner
som formagan att pa ett trovardigt satt kunna prestera enligt dem.

[ augusti fattade regeringen beslut om att nominera biosfaromradet Storkriket till
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Unesco).
Unesco vantas ta beslut om Storkriket hosten 2025, i samband med den femte
varldskongressen for biosfaromraden i Hangzhou, Kina.

Antagande av nytt Atgdrdsprogram mot buller i Lunds kommun 2024-2028 (KS
2022/01649) - beslut i kommunfullmaktige

Foreningen Svenska Stadstradgardsmastare (FSS) ger drets kommunpris till
Lund for formagan att soka nya losningar, samarbete och en foredomlig
stadsbyggnadsprocess som resulterat i vackra parker tidigt i exploateringen av
Brunnshog. Priset tillkdnnagavs i augusti pa parkkongressen i Ume3, ett vardskap
som dessutom dvergar till Lund 2025.

Lunds klimatpolitiska rad éverlamnade sin arliga rapport till kommunstyrelsen i
juni. Arets rapport har fokuserat p3 att granska kommunens markanviandning
och klimatpaverkan, bland annat med anledning av kommunens pagdende arbete
med ny oversiktsplan.

CoAction Lund: Den 11 juni 2024 tog samarbetet ett stort kliv framat nar ett
bidrag pa 20 miljoner kronor beviljades fran Sveriges innovationsmyndighet
Vinnova, Viable Cities och Energimyndigheten.

Aktualisering av Lunds kommuns program for ekologisk hallbar utveckling
2021-2023 (LundaEko) - beslut om antagande (KS 2023/0751) i
kommunfullméktige i januari 2025.

Demokrati, tillginglighet, service och beredskap

Kraftiga regn tillsammans med sndsmaltning gav upphov till hdga vattennivaer i
Kavlingean och stora éversvamningar i Revinge by i slutet av januari. Mdnga
Lundabor fick skador pa sina fastigheter och aven flera av kommunens
verksamheter i form av bland annat forskolor och skolor paverkades.

Den 9 juni genomfordes valet till Europaparlamentet pa ett planenligt satt.
Arbetet har planerats och genomforts av valkansliet under valndmnden i Lunds
kommun. Valdeltagandet 1ag pa 67,01 procent (jmf. 53,39 procent i riket).
Fortidsrostningen 6kade med cirka 40 procent jaimfort med EU-valet 2019 vilket
tros vara en effekt av mer generdsa dppettider dn vid foregaende EU-val.
Omstallningen fran seniorrestauranger till att seniorer kan ata lunch i
skolrestauranger (seniorlunch) har pagatt under aret och 13 skolrestauranger
oppnade for seniorluncher och avhamtning i maj. I juni stangde
seniorrestaurangerna. En 6verenskommelse har beslutats i vard- och
omsorgsnamnden om idéburet offentligt partnerskap med Lunds ideella
foreningars paraplyorganisation (LIPS) for seniorluncher pa fyra traffpunkter
under sommaren och pa helger/lov under hosten. Partnerskapet galler till
december 2024.



Hemvardsomradet digitala hemvdrden blev permanent fran och med den 1 mars.
Manga av landets kommuner har deltagit vid bade fysiska och digitala
studiebesok i verksamheten sedan starten varen 2023.

Ar 2022 testades for forsta gangen medborgarbudget i Lunds kommun, i syfte att
tydligare involvera kommunens medborgare i utformningen av narmiljoer runt
om i byarna. Efter goda resultat, fattade kommunstyrelsen i april beslut om att
permanenta medborgarbudgeten, varpa uppdaterade riktlinjer for arbetet
beslutades vid november manads sammantrade (KS 2022/0540)

Noje, kultur och turism

Lund gar mot trenden gillande besokare - pa totalen dkar antalet besokare till
Lund med cirka 7 procent i jaimforelse med 6vriga Skane. Framfor allt de danska
turisterna okar kraftigt, jamfort med foregdende ar har antalet danska turister
okat med 20 procent och antalet danska gastnatter har 6kat med 6ver 50 procent.

I november inleddes Vinterlund i samband med grantiandning pa Stortorget den i
slutet av manaden. Under december gavs Lundaborna mojlighet att ta del av olika
vinteraktiviteter, sa som exempelvis skridskodkning pa Stortorget med gratis
utlaning av utrustning via Fritidsbanken. Nyhet for i ar var aven en sarskild
satsning pa "seniordagen” den 6 december med foreldsningar och musik, samt
"vakna med Lund", en forelasningsserie i Stadshallen i januari.

Under sommaren genomfordes flera aktiviteter i syfte att skapa en harlig
sommarkansla runtom i Lund, bland annat: UEFA F-17-EM i fotboll for en
rekordpublik, Boule-SM med 6ver 1 700 deltagare for tusentals dskadare samt
gruppspel i European Golden League i Volleyboll for damer.

Under varen och sommaren har Botulfsplatsen aktiverats genom bland annat
Eurovisionfirande, Sommarlund och Sommarlovsentreprendrer samt stod till
andra aktorers arrangemang pa platsen. Arets Sommarlund bestod av 165 olika
programpunkter och attraherade totalt 35 000 besdkare vilket ar en rejal 6kning
fran 2023.

SunBurn - ny sommarverksamhet for unga. Under nio veckor i sommar
kraftsamlade kommunens ungdomsverksamhet i Stadsparken déar man nadde
over 11 000 unga. Ungdomsverksamheten har ocksa utvecklat ett ambulerande
sommarutbud via aktivitetsvagnar som gjorde nedslag pa olika platser i de ostra
kommundelarna.

Evenemanget Kulturnatten drog besoksrekord under 2024 med ett uppskattat
besoksantal om cirka 75 000 besokare.

Ekonomi och organisation

Under aret har de forsta ansokningsprocesserna till erbjudandet om att inga i
modellen 80-90-100 genomforts. Modellen ger dldre och erfarna medarbetare en
mojlighet att under de sista aren innan pension ansoka om att fa arbeta 80
procent av sin ordinarie arbetstid, fa 90 procent av 16nen och 100 procent avsatt
till tjdnstepension. Under aret ansokte totalt 244 medarbetare och 65 antogs.
Den 1 oktober genomfordes en verksamhetsovergang da tre externa LSS-
boenden organiserades om till kommunal regi. Enheterna Spolegatan 7 samt
Ornvigen 20 och 24 med alla aktuella brukare samt personal tillhér numera
boende LSS. Det finns nu endast kommunala LSS-boenden i Lunds kommun.



Disponering av kommunstyrelsens reserverade medel med anledning av 6kade
livsmedelspriser 2024 - Beslut att bevilja 6kade driftbudgetramar fér 2024 om
totalt 10 miljoner kronor, fordelat enligt féljande: 7,2 miljoner kronor for barn-
och skolnamnden, 2,0 miljoner kronor fér utbildningsndmnden och 0,8 miljoner
kronor for vard- och omsorgsnamnden (KS 2024/0477)

Digitalisering ar ett viktigt verktyg i omstallningen mot att bedriva verksamhet
av god kvalitet med begransade resurser. I syfte att accelerera det digitala
omstéllningsarbetet fattade kommunstyrelsen i maj beslut om att tillféra medel
till kommunstyrelsens driftbudgetram arligen fran och med 2025.

[ slutet av 2024 lanserades ett nytt intranat féor kommunens medarbetare. Syftet
med det nya intranatet ar att, genom forbattrad utformning och effektivare
sokfunktioner, forenkla for chefer och medarbetare att nd ut med samt
tillgodogora sig viktig information.

Under aret har forberedelser skett for att infora ett nytt ekonomisystem. Malet
har varit att bidra med strategiska fordelar, hogre effektivitet, processoptimering
och battre beslutsstdd till kommunorganisationen. Nytt ekonomisystem
lanserades i januari 2025.

Den 6 maj varslade Vardforbundet om stridsatgarder mot 29 kommuner,
daribland Lunds kommun. Den 20 maj borjade blockad for mertids-, 6vertids-
och nyanstéallningar att gilla. Situationen kravde extra samarbete mellan
forvaltningarna for att 16sa bemanningen inom framfor allt vard- och
omsorgsforvaltningen. Det genomférdes dven stora planerings- och
kommunikationsinsatser kopplat till strejkvarslet berérande Renhallningsverket,
aven om strejk senare aldrig brot ut.



Lunds vision och forhallningssatt

Lund skapar framtiden - med kunskap, innovation och 6ppenhet

[ Lund har kunskap forandrat varlden i mer dn 1000 ar. Nytdnkande och
problemlésande ligger i var natur. Vi hamtar kraft i historien for att tillsammans med
andra skapa framtiden.

Lund &r en plats dar du kan vara dig sjalv, dar du vill bo, utvecklas och bidra till
framtiden. Har finns en unik kunskapskultur dar olikheter berikar. Vi vagar tanka stort
och visa handlingskraft. Genom 6ppenhet och tillit till varandra later vi idéerna véaxa till
hallbara l6sningar pa dagens och morgondagens utmaningar.

Tillsammans kan vi motas, skratta och l6sa varldsproblem. Genom att visa vagen och
inspirera andra visar vi att Lund ar ett levande och ledande kunskapscentrum som gor
skillnad. D3, nu och i framtiden. Har och i varlden.

Férhdallningssditt:
Lyssna

Vi lyssnar och tar till oss kunskap som finns i Lund och i virlden utanfér. Oppenheten
gor att vi far nya perspektiv, odlar innovationer, idéer och en stark demokrati.

Lara

Vi lar genom att lyssna, men ocksa genom att vara nyfikna och skapa. Vart larande driver
utvecklingen och i en vérld som ar i standig forandring bjuder vi in, testar nya tankar
och lésningar och foljer goda exempel.

Leda

Vileder och vi visar mod och handlingskraft; vi genomfor férandringar och tar initiativ.
Vi verkar tillsammans med andra och drar nytta av varandras kompetenser,
erfarenheter och vara olika uppdrag och roller. Tillsammans dstadkommer vi mer.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen omfattar Lunds kommun med dess ndmnder och styrelser,
kommunalférbund samt bolag som kommunen till f6ljd av andelsinnehav har inflytande
over. Utover koncernen finns det andra aktérer som Lunds kommun képer verksamhet
fran; allt fran bolag dar kommunen har dgarintresse till privata utforare av kommunal
verksamhet.

Den kommunala koncernen omfattar Lunds kommun med dess ndmnder och styrelser,
kommunalférbund samt bolag som kommunen till f6ljd av andelsinnehav har inflytande
over. Utover koncernen finns det andra aktérer som Lunds kommun képer verksamhet
fran; allt fran bolag dar kommunen har dgarintresse till privata utférare av kommunal
verksamhet.

Kommunens organisation per den 1 januari 2024

Fﬁrvaltningar och bolag

Kultur- och Kultur- och H Byggnads- Stadsbyggnads- Lunds Radhus AB Kraftringen AB Riddningstjéinsten
fritidsférvaltni | fritidsndmnd = niimnden — kontoret Heligt bolag [ o E Syd
bolag, 82,4% Kommunalférbund
Vard- och Vérd- och — Tekniska Tekniska Lunds
forval ™| omsorgsnimnd: - d | farvaltningen Fastighets AB _Inera AB VASyd
' Heldgt bolag Deligt bolag, 0,16 % Kommunalférbund
Barn- och Barn- och | Utbildnings- [ | Utbildnings- arvde ko
skolfdrvaltningen || skolnmnden — nimnden forvaltningen Tl 1 Science Village
Parkerings AB —  Scandinavia AB
Heldgt bolag Deligt bolag, 35 %
Arbetsmarknads- Arbetsmarknads- och || Miljs- L Miljs- ‘
och [ | socialnimnden 1 némnden férvaltningen Fastighets AB Ideon Open AB
socialférvaltni Lunds Arena Deliigt bolag, 20%
Heldgt bolag
o= s_orui:.- — Rnnhilllning:- ch::::'nirgr T
. . — nimnden - styrelsen 1 et ay.
forvmltnimean | Visit Lund AB Del3gt bolag, 15,38 %
Heligt bolag
Overférmyndar- || Val-
nimnden H némnden Sydvatten AB
f5r Lumos ach [ulovs komemun: 1 F
Namnd e Deligt bolag, 12,87 %
= g ==
styrelsen nmnden Kommunassurans
Bolag L Syd =
Delgt bolag, 6,68% LUNDS
[ tormnatirnnd | o
Kommunalforbund

Organisationsbild éver Lunds kommunkoncern per den 1 januari 2024. Observera att 1
januari 2025 bildades en gemensam samhdllsbyggnadsférvaltning i vilken
stadsbyggnadskontoret, tekniska férvaltningen, miljéforvaltningen, delar av
serviceforvaltningen samt Lunds Renhdllningsverks gaturenhdllning och vintervdghdllning
ingdr. Férvaltningen kommer att verka under fyra ndmnder: miljondmnden, tekniska
ndmnden, byggnadsndmnden och kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige dr Lunds kommuns hogsta beslutande férsamling. De 65
ledamoterna utses genom allmdnna val som genomfors samtidigt som riksdags- och
landstingsvalen. [ september 2022 réstade 83,5 procent av de rostberattigade
kommuninvanarna i valet till kommunfullmaktige, vilket &r en minskning med 2,83
procentenheter sedan foregaende val 2018. Socialdemokraterna (S) och Moderaterna
(M) bildade efter valet ett gemensamt styre
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Partier i fallande ordning Mandat 2022 (2018)

Socialdemokraterna (S) 16 (13)
Liberalerna (L) 12 (9)
Moderaterna (M) 9 (11)
Vansterpartiet (V) 7 (6)
Miljopartiet de grona (MP) 6 (6)
Sverigedemokraterna (SD) 6 (6)
F6rNyaLund (FNL) 4 (6)
Centerpartiet (C) 3 (4)
Kristdemokraterna (KD) 2 (2)
Feministiskt initiativ (Fl) 0 (2)

Bildtext: Tabellen visar kommunfullmdktiges mandatférdelning de tvd senaste
mandatperioderna.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre vikt och i fragor av principiellt intresse.
Kommunfullméktiges moten ar 6ppna for allménheten. Till fullmaktiges uppgifter hor
att faststilla mal, anvisa medel och utvardera den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen en sarskild uppsiktsplikt 6ver évriga
namnders verksamhet men ocksd 6ver de kommunala bolagen. Styrelsen har darigenom
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen bereder
arenden till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen arbetar till storsta delen med
overgripande planering och forutsattningar for kommunens verksamheter.

Ovriga nimnder och styrelser

Politiskt tillsatta nimnder och styrelser ansvarar for den l6pande verksamheten och
fattar beslut om den. Varje naimnd formulerar och beslutar om mal foér sina
verksamheter. NAmnderna har ocksa ett ekonomiskt ansvar for sin verksamhet.

Bolagen

De kommunala bolagen bedriver sin verksamhet utifran bolagsordning, dgardirektiv och
kommunfullmaktiges 6vriga beslut.

Privata utforare

Enligt kommunallagen far kommuner efter beslut av kommunfullmaktige lamna éver
varden av en kommunal angeldgenhet till en juridisk person eller enskild individ. I
Lunds kommun férekommer avtal med privata utférare inom olika
verksamhetsomraden. Med privat utférare avses inte ett kommunalt bolag dar
kommunen har dominerande inflytande.
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Inom vard- och omsorgsverksamheten finns cirka 30 privata utférare som utfoér SoL-,
HSL- och LSS-insatser. Utover dessa utfors personlig assistans av knappt 40 privata
utforare. De storsta utforarna inom vard- och omsorgsverksamheten ar Unika, Forenede
Care AB, Norlandia Care, Vardaga, Abello Hemtjanst och Agaten Hemtjanst.

Inom individ och familjeomsorgen och socialpsykiatrin finns privata utférare for
exempelvis vard och behandling och skyddade boenden samt 6ppenvard. Skdnes
kommuner har sedan lang tid tillbaka upphandlat merparten av den vard och
behandling som bedrivs av socialtjdnsten i Lund. De storsta enskilda utférarna ar
Svenska Institutionsstyrelsen, Partnergruppen Svenska AB och Forenede Care.

Inom ytterligare omraden, sdsom till exempel fardtjanst och l6pande underhall av
parker och gronomraden, finns ocksa privata utforare. Storre leverantorer ar Telepass
AB och Green Landscaping Skane AB.

Manga barn och ungdomar gar i enskilda skolor och fristdende skolor. Skolorna bedrivs
utifran den fria etableringsratten och rdaknas inte som privata utférare. Lunds kop av
plats i pedagogisk verksamhet utgjorde drygt 20 procent av verksamhetsomradets
nettokostnader, dar de fem stdrsta utférarna star for 27 procent av omsattningen. De
storsta utforarna ar Internationella Engelska Skolan, Stiftelsen Bilingual Montessori
School of Lund, International Preschool of Lund, Pysslingen férskolor och skolor samt
Montessori Forskolor och skolor.

Den 1 juli 2024 tradde en lagandring i kraft som innebar att kommunfullmaktige, for
varje mandatperiod, ska anta ett program med mal och riktlinjer som géller for samtliga
utforare av de angelagenheter som lamnats over till en juridisk person eller enskild
individ. I samband med behandlingen av Ekonomi- och verksamhetsplan 2025-2027 med
budget fér 2025 beslutade kommunfullmaktige om Program for utférande av vissa
kommunala angeldgenheter. Programmet ska tillgodose att det rader likvardiga villkor
for samtliga utforare, sa langt det ar mojligt.

[ Lunds kommun ansvarar varje styrelse och ndmnd for att reglera uppf6ljning och
kontroll inom sitt verksamhetsomrade gentemot utférarna sa att mal och riktlinjer kan
foljas upp och kontrolleras i enlighet med Program for utforande av vissa kommunala
angeldgenheter.
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Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga férdndringar och héindelser

Lunds kommunkoncern har under verksamhetsdret 2024 haft ett riktat fokus pad ett aktivt
omstdllningsarbete fér en hdgre effektivitet, i syfte att anpassa verksamheten till nya
forutsdttningar och ett 6kat fordndringstryck. Kommunkoncernen bedéms uppnad god
ekonomisk hushdllning, ur bade ett verksamhets- och finansiellt perspektiv.

De senaste dren har dominerats av dramatiska handelser i var omvarld i form av krig,
konflikter, politiska omvalvningar och naturkatastrofer. Inte minst har lagkonjunkturen
med historiskt hog inflation och héga kostnader paverkat hela varldens ekonomier och
aven kommunsektorn. De forandringar och hdandelser som praglat Lunds
kommunkoncern under verksamhetsaret 2024 speglas av de skeenden som aterfinns pa
makroniva. Den samhéllsekonomiska utvecklingen snabbar pa forandringstrycket och
kraven pa kommunens formaga att anpassa hur tillgangliga resurser anvands.
Sammantaget handlar de senaste arens, liksom arets arbete, om att genomfora
omstallning och att aktivt anpassa verksamheten till férandringstrycket genom att hoja
effektiviteten - samtidigt som verksamhetens robusthet och resiliens behdver utdkas for
att kunna skapa framtidens attraktiva och robusta Lund.

Reviderad befolkningsprognos stiller krav pa kommunens verksamhet

Den demografiska utvecklingen f6ljs nogsamt av kommunkoncernen och nar statistiska
centralbyran (SCB) slappte en ny befolkningsframskrivning med reviderade antaganden
om demografin i april, padverkade denna i hég grad Lunds planeringsférutsattningar och
egen befolkningsprognos. Framfor allt medfér SCB:s revidering av fruktsamheten att
Lunds kommun nu har en stérre forvantad minskning av barn i férskole- och
grundskolealdern under de narmaste aren an tidigare. Den sedan lange kdnda
utvecklingen med ett kraftigt 6kande antal och andel dldre kvarstar. Lunds kommuns
befolkning fortsatter samtidigt att viaxa, om an i en nagot lagre takt pa sikt jamfort med
tidigare prognoser.

De forandrade planeringsforutsattningarna stéller krav pd kommunens planering och
ger konsekvenser i form av bland annat 6kade behov i stora delar av kommunens
verksamhet, framfor allt gillande den dldrande befolkningen, samtidigt som behovet av
omstéllning och anpassning av férskole- och grundskoleverksamheten kommer att
behdva goras i annu hogre grad dn vad som tidigare planerats for.

Under aret har barn- och skolndmndens arbete med att anpassa kapaciteten till behovet
av platser fortsatt, bland annat genom avveckling av forskolor och dven grundskolor
samt att vissa nybyggnationsprojekt har skjutits fram. Samtidigt finns kommande behov
av ny kapacitet i utbyggnadsomraden som Vasterbro och Brunnshdég. Vard- och
omsorgsnamnden har samtidigt vaxlat upp arbetet med kostnadsreducerande atgarder
och med att effektivisera arbetssatten. Detta har bland annat skett genom att fortsatta
utveckla det forebyggande arbetet och anvandandet av valfardsteknik for att oka de
aldres sjalvstandighet och fordroja behovet av vard- och omsorgsinsatser. Inforandet av
digital hemtjanst har vidtagits for att anpassa verksamheten till en 6kad efterfragan av
omsorg i takt med att antalet dldre blir fler. Vidare har nimnden arbetet aktivt med
omvardering av vilken kompetens som utfor vilka uppgifter da tillgangen pa vissa
kompetenser ar begransade.
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Fordndrade behov och fortsatt hogt lagstiftningstempo

Det ar inte bara demografin som bidrar till det hoga forandringstrycket. Aven
forandrade behov, beteenden och livsmonster hos medborgare och ett fortsatt hogt
lagstiftningstempo saval nationellt som pd EU-niva, har vasentlig paverkan pa den
kommunala verksamheten.

Ett exempel pa ny lagstiftning med stor paverkan pa Lunds kommun ar den nya
socialtjanstlagen som trader i kraft 1 juli 2025. Omstéllningen till den nya lagen har
upptagit flera nimnders fokus under aret, inte minst arbetsmarknads- och
socialndimnden. For namndens ansvarsomrade marks ett fortsatt hogt inflode till
socialtjdnsten dven i ar, for saval barn som for vuxna, med den fortsatt storsta 6kningen
inom barn- och ungdomsvarden. Det hoga inflodet har i varierad omfattning medfort
svarigheter att kunna verkstalla insatser tillrackligt snabbt och i tid utifran lagstadgade
krav. For att mota de 6kade behoven pagar ett omfattande omstallningsarbete som till
stora delar sker inom ramen for projektet att méjliggéra en ny féorebyggande
socialtjanst, i enlighet med den nya socialtjanstlagen.

Effektivitets- och omstillningsarbetet 6kar i tempo - Lund bildar en samlad
samhallsbyggnadsforvaltning

Under de senaste aren har flera brister och hinder for utveckling och 6kad effektivitet
identifierats i kommunens stddjande strukturer. Det handlar om bade effekthammande
och kostnadsdrivande faktorer kopplade till kommunens organisering,
stodverksamheter samt styrning och ledning. For att starka kommunens samlade
formaga att med kraft driva utvecklingsarbete for 6kad effektivitet beslutade
kommunstyrelsen i maj 2023 om ett utokat, sammanhallet arbete for en effektiv och
funktionell tjdnstepersonsorganisation (EFTO). Syftet med arbetet ar att genom flera
olika utredningsuppdrag 6ka den politiska genomslagskraften ur ett helhetsperspektiv,
att utveckla en funktionell och effektiv forvaltningsorganisation och att skapa en effektiv
ekonomistyrning. Utdver detta har ett genomgripande arbete med tillitsbaserad
styrning och ledning inletts och flera milstolpar i arbetet har uppnatts under aret. Att
styra och leda en organisation utifran tillitsbaserade principer ar viktiga komponenter
for att framja och mobilisera utvecklingsférmdgan i hela organisationen, samtidigt som
sloserier i form av detaljstyrning och administrativa tidstjuvar tas bort.

Under 2024 slutférdes utredningen om en samlad samhallsbyggnadsforvaltning.
Kommunstyrelsen beslutade i maj och september att bilda denna férvaltning, som fran
och med 1 januari 2025 inkluderar verksamheter fran stadsbyggnadskontoret, tekniska
forvaltningen, miljoforvaltningen, delar av serviceforvaltningen samt Lunds
Renhallningsverks gaturenhallning och vintervaghallning. Forvaltningen kommer att
verka under fyra nimnder: miljonamnden, tekniska namnden, byggnadsnamnden och
kommunstyrelsen, med malet att framja utvecklingsinitiativ och ta till vara effekterna
inom samhallsbyggnadsomradet.

Arbetet med 6vriga utredningsuppdrag inom EFTO pagar och i framtagandet av
underlaget till EVP 2025-2027 har den bedémda potentialen nar det géller
kostnadseffektiviseringar reviderats till att uppga till totalt 200 miljoner kronor fram till
2027. Som en foljd av bildandet av samhallsbyggnadsférvaltningen och
kommunfullméktiges beslutade Ekonomi- och verksamhetsplan 2025 - 2027 har
organisering, styrning och kostnadsmassa for servicenimnden och dess forvaltning setts
over. Under hdsten togs beslut om en ny organisation for serviceférvaltningen och
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genom detta arbete moter nimnden en stor del av det besparingskrav som
kommunfullmaktige angett for 2025, motsvarande 44 miljoner kronor.

Arbetet med att stirka beredskap och resiliens accelereras

Omvarldslaget de senaste dren stéller krav pd kommunens férmaga till civil beredskap,
kontinuitetsforsorjning och resiliens, inte minst vad galler IT- och informationssdkerhet
som ocksa innebar nya lagkrav pa omradet.

[ maj fattade kommunstyrelsen beslut om att utveckla och ta fram formerna fér Lunds
kommuns krigsorganisation. I uppdraget ingar att analysera kommunens verksamhet ur
ett totalforsvarsperspektiv och darefter faststdlla kommunens organisation, uppgifter
och bemanning i hdndelse av hojd beredskap. Under aret har arbete inletts genom att ta
fram kommundvergripande strategier, formagehdjande atgarder samt
overenskommelser om samordning av kritiska funktioner.

Cyberbrottsligheten utgor en vaxande risk, sarskilt for offentliga organisationer. Mot
bakgrund av detta har kommunstyrelsen under 2024 investerat i en omfattande
forstarkning av IT-sdkerheten, inklusive dygnet runt-dévervakning av den kommunala
IT-miljon. Dessa insatser dr i linje med de krav som EU:s NIS 2-direktiv innefattar och
sakerstaller hogsta mojliga resiliens mot oegentligheter samt minsta mojliga risk for
skador vid eventuella cyberattacker. Resultatet 4r en markant 6kad formaga att skydda
mot hot och minimera skador vid eventuella cyberattacker. Kraven pa kommunens
struktur och arbetssatt kring informationssakerhet ar i och med NIS2-direktivet mycket
omfattande och aktiverar hela kommunkoncernen. Arbetet med att bygga en robust
organisation har pagatt under hela aret och fortsatter under 2025.

Lund vaxer och utvecklas - trots lagkonjunkturen

Sedan andra halvaret 2022 har flera samverkande faktorer paverkat den svenska
byggkonjunkturen kraftigt negativt, och sarskilt bostadsbyggandet. I Lund kunde en
markant inbromsning i bostadsbyggandet observeras under 2023. Aven 2024 beskrivs
som ett forlorat byggar for majoriteten kommuner i Sverige, men Lund gar emot
trenden. Under inledningen av 2024 var bostadsbyggandet lagt dven i Lund, for att
sedan vanda uppat. Vid slutet av aret landar antalet byggstarter pa 590 bostader
samtidigt som det fardigstalldes cirka 1 250 bostader. En forklaring ges i att foretagen i
Lund véxer och nyanstdller med en 6kad efterfrdgan av bostader som f6ljd - vilket gor
att byggforetagen vagar satsa.

Aven ur ett mer langsiktigt perspektiv fortsitter Lund att utvecklas och vixa. Under aret
har arbetet fortsatt med den reviderade 6versiktsplanen for Lunds kommun, med sikte
pa Lund 2050. Samtidigt har arbetet med ny utbyggnadsplan samt fordjupning av
oversiktsplanen for del av Innovationsdistriktet fortgatt. Under varen har ocksa ett
samarbetsavtal avseende Skdnes universitetssjukhus i Lund godkants av alla tre parter,
det vill sdga Region Skdne, Lunds universitet och Lunds kommun (KS 2024/0201).
Avtalet anger hur organisationerna ska arbeta tillsammans under kommande planering
och utredningar for att utveckla ett nytt universitetssjukhus med nya lokaler som sdkrar
en modern, robust och hogteknologisk sjukvard i Lund. Det kravs fler utredningar och
analyser innan ett universitetssjukhus kan borja byggas, men ambitionen ar att
sjukhuset byggstartas cirka 2030 och att det da kan sta klart 2045.
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Stora investeringar

Lund ar en expansiv kommun med en stadigt vixande befolkning. Kommunens mal ar
att mojliggora 26 000 nya bostdder fram till ar 2040 och malet ar att bostadsutbudet ska
mota bade dagens och framtida befolknings behov och 6nskemal. Under aret har beslut
om framtida investeringar tagits samtidigt som stora investeringar fardigstallts.

Under 2024 fardigstalldes en helrenovering av Polhemsskolans byggnad 2 och 9. Stora
projekt under byggnation dr Campus Vipan, Vikingaskolan och Stenroseskolan. Ovriga
beslutade storre byggprojekt inkluderar Lunds nya ridsportsanldggning, Drabantvagens
forskola, Paskagangets idrottshall, Hickeberga idrottshall, Varfruskolan och projektet
Faladslyktan.

Lunds Kommuns Fastighets AB (LKF) har byggstartat tre bostadsprojekt med totalt 347
bostadder i Lunds centrum, pa Brunnsho6g och i Sédra Rabylund. Samtidigt pagar
renovering av 494 lagenheter i Klostergarden, med planerad fardigstallning 2029. Som
en del av satsningen pa fornybar energi har LKF dven installerat solceller pa flera
fastigheter, med malet att 6ka kapaciteten fran 2 000 kW till 4 000 kW till 2027.

Kommunstyrelsen har godként en avsiktsforklaring mellan kommunen och Region
Skane om att verka for att mojliggora det nya sjukhuset i Lund. Avsiktsforklaringen
innehaller principer for bland annat kommande fastighetsforsaljningar, ersattning for
byggnation och ombyggnation av allméan plats, eventuella atgarder for kollektivtrafik
samt hantering och reglering av ersattningsytor och ersattningslokaler. Planprogram for
ett nytt sjukhusomrade pa Smorlyckan ska tas fram som ska ge en helhetsbild av
omradet och vagleda i den mer detaljerade planeringen.

[ den stora forvandlingen av Lunds stadskdrna har det under aret genomforts ett
omfattande gestaltningsarbete for saval Stortorget som Botulfsplatsen. Byggnation av de
norra delarna av Nordsydliga cykelstraket paborjades i slutet av augusti.

Ett nybyggt Naturum pa Skrylle invigdes i borjan av februari. Stangbys nya
stadsdelspark invigdes i juni. [ parken finns en temalekplats, bollplaner, 6ppna gronytor
och dagvattenstrak. I Kunskapsparken pa Brunnshog togs parkens odlingsomrade i bruk
och de tva vaxthusen fardigstélldes.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem dr i sammandrag
Finansiella nyckeltal

Nedan tabeller visar en 6versikt dver viktiga 6vergripande nyckeltal for Lunds kommuns
utveckling 6ver en femarsperiod. Finansiella nyckeltal beskrivs vidare i avsnittet,
finansiell analys.

Nyckeltal

Allméant

Antal invanare per december 125941 127 376 128 384 130288 131590
Kommunalskatt 21,24 21,24 21,24 21,24 21,24
Kommunkoncern

Arets resultat, mnkr 640 856 610 386 223
Arets resultat exklusive jamforelsestorande 608 738 631 254 18
poster, mnkr

Investeringar, mnkr 1980 2279 2712 2574 2521
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 81% 100 % 47 % 67 % 71%
Soliditet 32% 35% 35% 36 % 35%
Laneskuld, mnkr 11044 11554 13290 13155 13731
Laneskuld per invanare, tkr 88 91 104 101 104
Kommunen

Arets resultat, mnkr 423 598 367 187 -42
Arets resultat exklusive jamforelsestorande 384 167 535 101 193
poster, mnkr

Arets resultat i forhallande till skatteintakter, 61% 81% 47% 23% 0,5%

generella statsbidrag och utjamning

Arets resultat i forhallande till skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning exklusive 5,5% 6,3% 6,9 % -1,2% -2,3%
jamforelsestérande poster

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 6691 7 005 7512 7974 8 609
Personalkostnader, mnkr 5136 5338 5527 6185 6588
Kop av huvudverksamhet, mnkr 1345 1415 1449 1578 1648
:1entI::>investeringar inklusive exploatering, 723 844 1275 903 843
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 97 % 93% 57 % 93% 88 %
Soliditet 34% 40% 38% 38% 34%
Nettolaneskuld, mnkr 2769 2818 3315 3472 3651
Nettolaneskuld per invanare, tkr 22 22 26 27 27
Antal anstéllda 10 145 10116 10 280 10 445 10 345
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Ovriga nyckeltal

Nedanstdende tabell visar ett urval av nyckeltal som belyser utvalda aspekter av Lunds
kommun som plats och valda delar av de kommunala verksamheterna. Som jamforelse
visas dven det senaste tillgangliga vardet for riket.

Rikets
senaste
Nyckeltal 2024 virde

Lund

Medborgarundersokningen - Kommunen &r en

*
bra plats att bo och leva p3, andel (%) 96,0 96,6 97,8 988 924

Medborgarundersokningen - Kan
rekommendera andra att flytta till * 83,0 81,0 80,1 83,8 63,2
kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i

omradet dar du bor nar det ar morkt ute, * 80,0 80,2 79,2 84,7 78,0
andel (%)

Problemindex, Polisens trygghetsmatning,

index 0-6 (lagre varde indikerar hogre grad av 1,76 1,59 1,73 1,41 1,49 *x

trygghet)

Andel inskrivna arbetslésa 16—65 ar

(Arbetsformedlingens manadsstatistik, *kx *kk 5,6 5,9 6,3 7,1
december)

Nysutartade arbetsstallen, antal/1000 inv. 16— 13,6 14,4 12,7 11,4 13,5 14,6
64 ar

Nystartade féretag, antal/ 1000 inv., 16—64 ar 10,9 11,2 10,7 8,9 Frkk 10,3
Foretagskonkurser, antal/1000 inv., 16—-64 ar 1,0 0,7 0,7 1,0 Frkk 1,5
Totaloa vaxthusgasutslapp per ar, ton CO2- 213 564 204 660 208 435 R ok -

ekv/ar

Utslapp t|.II luft av vaxthusgaser totalt, ton 163 156 143 . . 4,29
CO2-ekv/inv.

Fardigstallda bostader, ny- och ombyggnad,

antal/1000 inv. 8 3 7 >7 65
Gastngtter, antal natter, totalt per invanare, 231 2,95 3,88 422 . 65
antal/inv.

Bistandsmottagare, ekonomiskt bistand, 18+ 28 26 23 22 ok 21

ar, andel (%) av befolkningen

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av 49,4 53,0 50,4 51,5 *kAk 48,6
bistandsmottagare 18+ ar

Elever i ak 9 som &r behoriga till

1 1
yrkesprogram, fristdende skolor, andel (%) 96,9 9.8 %, %, 94,5 89,9
Elever i ak 9 som ar behdriga till 89.4 90,4 88,8 88,2 873 82,1
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%) 9,5 9,9 9,2 9,1 Frkk 10,5
Invanare 80+ med hemtjanst i ordinart 16,6 15,7 16,1 16,0 . 16,8

boende, andel (%)

* Medborgarundersokningen genomfordes for forsta gangen i sin nuvarande form 2021.

** Lokalt nyckeltal, uppgift for riket saknas.

*** Ny statistikprodukt fran arbetsférmedlingen, retroaktivt utfall endast berdknat fran och med 2022.
**x% Utfall for detta ar finns dnnu ej publicerat.
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Vart gick skattepengarna?

Verksamhet

7%

B Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd mm

M Kultur och fritid
Pedagogisk verksamhet

41%

B Vérd och omsorg samt sarskilt riktade insatser

45 %

Bildtext: Visar kommunens nettokostnader uppdelad pa olika verksamheter.

Verksamhet miljoner kronor andel i % Riket, andel (%)
Politisk verksamhet 94 1% 1%
Infrastruktur, skydd mm 571 7% 7%
Kultur och fritid 475 6 % 5%
Pedagogisk verksamhet 3824 45% 44 %
Vard och omsorg samt sarskilt riktade insatser 3509 41% 43%
Summa verksamhet 8473 100 % 100 %
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Kostnader

3%

11% M Lo6ner och pensionskostnader

K6p av huvudverksamhet
M Ldmnade bidrag
3%
_ 59 % Lokaler, avskrivningar
M Material, tjnster och dvriga kostnader
Finansiella kostnader

15%

Bildtext: Férdelning av kommunens kostnader

Kostnader miljoner kronor andel i %
Loner och pensionskostnader 6 588 59 %
Kop av huvudverksamhet 1659 15%
Ldmnade bidrag 309 3%
Lokaler, avskrivningar 1304 11%
Material, tjdnster och avgifter 986 9%
Finansiella kostnader 364 3%
Summa kostnader 11210 100 %

Ko6p av huvudverksamhet

miljoner kronor

Plats i pedagogisk verksamhet 816
Vardplatser 312
Oppen vard 180
Raddningstjanstentreprenad 81
Personlig assistans 61
Kultur 46
Behandlingsavgift avfall 31
Fardtjanstentreprenader 46
LVM/LVU-placeringar 27
Park-/Natur-/tradgardsentreprenader 23
Ovrigt 35
Summa kép av huvudverksamhet 1659
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Intikter

2% 3%
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12%

B Skatteintakter
Generella statsbidrag

M Forséljning verksamhet och tjanster
Taxor/avgifter

M Bidrag
Intdkter fran hyror och arrende
Finansiella intakter

Intakter

miljoner kronor

andel i %

Skatteintdkter 7278 66 %
Generella statsbidrag 1274 12 %
Forsdljning verksamhet och tjanster 762 7%
Taxor/avgifter 502 5%
Bidrag 595 5%
Intdkter fran hyror och arrende 271 2%
Finansiella intakter 335 3%
Summa intdkter 11017 100 %
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Lunds kommuns resultat och ekonomiska stallning paverkas av flera faktorer, dar
handelser i omvarlden och det aktuella konjunkturlaget bade internationellt och
nationellt har en betydande inverkan pa kommunkoncernens intdkts- och
kostnadsutveckling. De stora osakerhetsfaktorer som praglar den samhallsekonomiska
utvecklingen innebar fortsatt utmanande forutsattningar for kommunens planering av
verksamhet och ekonomi, bade pa kort och medellang sikt.

[ detta avsnitt lyfts de faktorer som beddms haft stor paverkan pa arets resultat och
ekonomiska stéllning. For mer framatriktad prognos och analys rorande
kommunkoncernens forutsattningar och verksamhet, se avsnittet Férvdntad utveckling.

Fortsatt lagkonjunktur och gradvis aterhimtning

Under 2024 befann sig Sverige fortsatt i en lagkonjunktur, men vissa tecken pa
stabilisering kunde skonjas. Inflationstakten avtog jamfort med foregaende ar, och
Riksbanken inledde en gradvis sankning av styrrantan. Trots detta 1ag rantenivaerna
fortsatt pa en hogre niva dn 2022, vilket innebar att hushallens kopkraft dterhdmtade sig
langsamt. Den langsamma aterhamtningen i ekonomin paverkade dven kommunens
forutsattningar, dar kostnaderna for livsmedel och pensionsutbetalningar, som ar
kopplade till inflationen, forblev pa en hog niva. Samtidigt som att skatteintdkterna
utvecklades i en langsammare takt dn vid en mer normal konjunkturaterhamtning och
tidigare prognoser.

Bibehalla kirnverksamhetens formaga att ge service trots temporara
kostnads6kningar

Kostnaderna for kommunens avtalspensioner har 6kat kraftigt pa kort tid. Fér Lunds
kommun har pensionskostnaderna stigit med drygt 400 miljoner kronor mellan 2022
och 2024, framst till f6ljd av inflationssdkrade pensionsavsattningar. Bedomningen ar
att dessa kostnader kommer att minska med knappt 250 miljoner kronor till 2025 och
darefter stabiliseras pa en ny niva. Nedanstaende tabell visarutvecklingen av
pensionskostnaderna fér Lunds kommun under perioden 2021-2025.

Pensionskostnader 2021-2025
1000
800
600
400
18
0
2021 2022 2023 2024 2025 (prognos)

Till f6ljd av temporara kostnadsokningar sa har Lunds kommun beslutat att franga sitt
finansiella mal och budgeterat en minusbudget om 72 miljoner kronor. Beslutad budget
for 2024 har fokus att bibehalla karnverksamhetens formaga att ge service till
Lundaborna. Utfallet for 2024 visar ett underskott pa 42 miljoner kronor, vilket ar 30
miljoner kronor battre dn budgeterat. Resultatet har uppnatts genom riktade
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verksamhetsférandringar och anpassningar med fokus pa att sakerstalla en langsiktigt
hallbar service och kvalitet i kommunens verksamheter.

Kvalitet

Lunds kommuns verksamheter fortsatter ha en generellt och relativt satt hog kvalitet.
Samtidigt ar néjdheten hos invanarna som deltagit i exempelvis SCB:s
medborgarundersokning liksom olika brukarundersokningar dven den fortsatt hog for
flera kategorier och omraden. En delforklaring till det goda kvalitetslaget for Lund ar de
goda socioekonomiska férutsattningarna som majoriteten av Lundaborna har.

Valfardens forutsattningar haller dock pa att forandras, och Lunds likasa. For Lunds
kommuns del syns en stadig 6kning av befolkningen, samtidigt som
befolkningsstrukturen férandras i olika grupper. Det rader brist pa kvalificerad personal
inom flera viktiga yrkesgrupper, inte minst inom vard och omsorg, och har férvantas
bristen forvarras framover. Ur ett ekonomiskt perspektiv riskerar kommunens
kostnader att 6ka snabbare dn intdkterna under kommande ar, primart som en f6ljd av
stigande priser och loner samt en minskad méngd barn i fér- och grundskola samt en
forvantad 6kning av dldre med behov av valfardstjanster. Samtidigt forandras
Lundabornas behov vilket bland annat medfoér stigande forvantningar och nya krav fran
olika malgrupper.

Nar forandringstrycket nu 6kar understryks dn mer behovet av ett samlat fokus pa
effektivitet, bland annat genom fortsatt arbete med systematiska effektivitetsanalyser
dar sambandet mellan resurser, volymer och kvalitet studeras samt utvarderas
noggrant. Syftet ar att ta fram helhets- och kunskapsbaserade underlag som kan ligga till
grund for andamalsenliga prioriteringar och strategisk planering av verksamheten. For
mer analys av verksamheternas kvalitet, se Lunds kvalitetsrapport 2024.

Befolkning

Lund fortsatter att vara en av Sveriges snabbast vixande kommuner. Under 2024 6kade
befolkningen med 1 302 personer, en tillvaxt pa 1,0 procent, vilket innebar att Lund
hade den tredje storsta procentuella befolkningsokningen av landets tolv storsta
kommuner. Jamfort med hela Sverige, dar befolkningen 6kade med 0,3 procent, hade
Lund en betydligt starkare tillvaxt.

Befolkningstillvixten i Lund har varierat under 2000-talet. Okningen 2024 var mindre
an aret innan, men storre an 2022.

Varfér ékar Lunds befolkning?

Den framsta orsaken till Lunds befolkningstillvaxt ar ett positivt flyttnetto - fler flyttar
in an ut. Under 2024 flyttade 12 659 personer till kommunen medan 11 482 flyttade
dérifran, vilket ger ett inflyttningsoverskott pa 1 177 personer. Det visar pa Lunds
attraktionskraft och kommunens framgang i att locka nya invanare.

Befolkningsokningen bestar av tva delar: fodelsedverskott (antalet fodda minus avlidna)
och flyttningsoverskott (antalet inflyttade minus utflyttade). Under 2024 var
fodelseoverskottet +141 personer och flyttningsoverskottet +1 177 personer. Av
flyttningsoverskottet stod invandringen for +784 personer och flyttningsnettot mot
andra kommuner i Sverige for +393 personer.
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Fodda och avlidna i Lund 2024

Under 2024 foddes det lagsta antalet barn pa 22 ar i Sverige, och i Lund noterades den
lagsta nivan sedan ar 2000, 962 barn. I relation till befolkningens storlek ter sig det
vikande fodelsetalet som dnnu kraftigare. Fodelsetalen i Lund har varit lagre an i riket
och kommungruppen 100-199 tusen invanare dnda sedan 2010. Under hela 2000-talet
har det i Lund fotts mellan 9 och 12 barn per 1000 invanare arligen, mellan 2022 och
2024 ligger motsvarande siffra mellan 7 och 8 barn per 1000 invanare (7,3 barn 2024).

Samtidigt har antalet avlidna 6kat stadigt sedan 2013, trots en generellt 6kad livslangd.
Anledningen ar att andelen aldre i befolkningen véxer, vilket leder till en naturlig 6kning
av dodsfallen.

Fodelsenettot 2024 var +141 personer, vilket dr en 6kning jamfért med 2023. Totalt
foddes 962 barn under aret, jamfort med 1 011 ar 2023. Att fodelsenettot anda 6kade
berodde pa att antalet avlidna minskade fran 907 personer 2023 till 821 personer 2024.
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Bildtext: Fodda, déda och fodelsedverskott i Lunds kommun 2000-2024, antal personer.
Kdlla: SCB.

Flyttningsnetto

Lund har de senaste aren haft ett betydande flyttningsoverskott gentemot andra lan och
utlandet, men inte gentemot andra kommuner i Skane. 2023 var ett undantag, men 2024
var flyttningsnettot gentemot Skdnes kommuner aterigen negativt (-235 personer).
Samtidigt hade Lund ett positivt flyttnetto pa +628 personer mot resten av Sverige.

Utvandringen, som 6kade markant under 2023, fortsatte att vara hog under 2024. En
viktig forklaring ar Skatteverkets kontroller av personer vars uppehallstillstand
upphort, vilket ledde till att fler avregistrerades fran folkbokforingen. Samtidigt 6kade
invandringen till Lund under 2024.

Totalt invandrade 2 881 personer till Lund fran utlandet, medan 2 097 personer
utvandrade, vilket resulterade i ett positivt invandringsoverskott pa +784 personer.
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Bildtext: Nettoflyttning efter flyttningsregion for Lunds kommun 2000-2024, antal. Killa:
SCB.

Migration

Mottagandet av nyanldnda har fortsatt minska under aret och antal hushall med
forsorjningsstod for flyktingar ligger vid slutet av aret kring 40 hushall. Lunds kommun
har tagit emot 27 anvisade flyktingar fran migrationsverket, dock inga kvotarenden.

Kommunen har dven tagit emot ans6kningar fran 84 hushall fran Ukraina enligt
massflyktsdirektivet, varav sex hushall folkbokférdes efter 1 november. Under aret har
det nya massflyktsdirektivet tratt i kraft. Det nya massflyktsdirektivet innebar i korthet
att personer fran Ukraina som anvisats eller kommit till kommunen fore oktober 2022
har ratt till hela socialférsakringssystemet under forutsattningar att de folkbokfort sig
fore 1 november 2024. Personer som anvisats eller kommit till kommunen mellan
oktober 2022 och september 2023 har ratt att folkbokféra sig men kommer inte ha ratt
till alla delar av socialforsakringssystemet sisom exempelvis bostadsbidrag, vilket kan
innebdra dkade kostnader for forsorjningsstod. Utfallet for 2024 visar att behovet av
forsorjningsstdod dnnu inte har 6kat i motsvarande omfattning.

Bostidder och byggkonjunktur

Den forsdmrade byggkonjunkturen har paverkat dven Lund. Under 2023 marktes en
kraftig inbromsning i bostadsbyggandet med stor paverkan pa bade kommunens
verksamheter och Lunds kommuns fastighets AB (LKF). Aven 2024 beskrivs som ett
forlorat byggar for majoriteten kommuner i Sverige, men Lund gar emot trenden.

Under inledningen av 2024 var bostadsbyggandet lagt 4ven i Lund, for att sedan vianda
uppat. Vid drets slut summeras antalet byggstarter till 590 bostdder och antalet
fardigstdllda bostader stannade pa drygt 1 200. Under 2023 paborjades det endast drygt
300 bostader i Lunds kommun, att jamféra med 1 430 ar 2022, vilket visar att
byggkonjunkturen har gett avtryck dven under 2024, dven om en klar forbattring syns.
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Nastan alla byggstartade bostader ligger i Lunds tatort (Stenkrossen, Kimnarsratten
resp. Lovsangaren). 80 procent av byggstarterna ar hyresratter. 318 av de paborjade
bostdderna ar studentldgenheter och 163 studentlagenheter har fardigstallts.

Enligt LKF ar effekterna av lagkonjunkturen inom bygg- och fastighetsbranschen fortsatt
utmanade, men instdmmer i att den avtagande inflationen och rantesankningarna gor
att det ser ljusare ut framat. For att uppratthalla en langsiktig hog tillvaxttakt har LKF
som malsattning att bolagets projektportfolj av byggratter ska uppga till minst 2 000
bostader. Vid utgangen av 2024 uppgick denna till strax under 2 000 bostader vilket
bolaget menar kommer att bidra till bostadsforsorjningen i Lund och darmed mota
efterfragan pa hyresbostader. LKF:s langsiktiga mal ar att byggstarta nya bostader
inklusive dldreboenden, till en volym om 1 500 till 1 800 bostader under en
sexarsperiod. 2024 ars planerade byggstarter berdknades till sammanlagt 526 bostader
i fyra projekt.
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Bildtext: Antal pdbérjade och firdigstdllda Idgenheter i Lunds kommun 2000 - prelimindrt
2023 och 2024. Definitionen Idgenheter avser fdrdigstdllda smdhus samt ldgenheter,
sammanfattningsvis bendmnt bostdder. Sedan dr 2000 har drygt 15 000 bostdder
fardigstillts i kommunen. Kdlla: SCB och Lunds kommun.

Sysselsittning och arbetsmarknad

Lagkonjunkturen har bitit sig fast i Sverige och dterhamningen pa arbetsmarknaden gar
langsamt. Bade arbetsloshet och varsel ligger fortfarande pa relativt hoga nivaer. Den
utdragna lagkonjunkturen i kombination med ett osdkert varldslage gor att bedomare
vagar tro pa en ljusning pa arbetsmarknaden forst 2026.

I foljande avsnitt redovisas uppgifter som avser Lunds invanare, det vill siga de
personer som bor i Lund (nattbefolkningen) och inte de personer som arbetar i Lund,
men bor i en annan kommun (dagbefolkningen). Arbetsloshetssiffrorna utgar fran
Arbetsformedlingens statistik, vilket bygger pa andelen inskrivna arbetssokande (16-65
ar) av arbetskraften enligt befolkningens arbetsmarknadsstatus (hdmtade fran SCB).

Sysselsdttning

Lunds arbetsmarknad och sysselsattning kdnnetecknas av den stora andelen studenter i
arbetsfor alder, vilka vanligen raknas in i arbetskraften. Samtidigt betecknas studenter
inte som sysselsatta, vilket gor att Lund har en av Sveriges lagsta sysselsattning.
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Sysselsattningen i Lund 1dg under 2024 pa 70,1 procent, och har sjunkit ndgot sedan
2023 da den lag pa 30,6 procent (20-65 ar). Hogst sysselsattning i Skane hade Svedala
med 85,9 procent och lagst i Skane hade Lund och Perstorp med 70,1 procent.

Sysselsattningen varierar under aret. Under sommarmanaderna 6kar sysselsattningen
eftersom bade ordinarie personal och sdsongsarbetare registreras. Manga av Lunds
studenter arbetar inom vard och omsorg under sommaren, vilket gor att
sysselsattningsgraden i Lund nar sin topp under juni, juli och augusti. Sedan 2020 har
sysselsattningsgraden under sommarmanaderna 6kat med nagra procentenheter.

Sysselsattningsgrad, 20-65 ar Lund
— [\13N Kvinnor  ==#= Total

Procent
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Bildtext: Sysselsdttningsgrad Lund, andel i procent, mdnadsvis 2020-2024, bruten axel.
20-65 dr. Kdlla: SCB.

Arbetsléshet

Under 2024 har arbetsmarknaden i Lund i stort foljt den nationella trenden, med en
nagot hogre arbetsloshet an under 2023. I Skane och de andra storstadsregionerna har
arbetslosheten okat mer dn i riket som helhet. Enligt arbetsférmedlingens statistik var
andelen arbetssokande I Lund totalt sett (dvs i dldersgruppen 16-65 ar) 6,3 procent i
december 2024 (5,9 procent 2023). Det ar lagre dn motsvarande siffra for riket (7,1
procent) och for Skane (9,5 procent). Jamfort med foregaende ar har andelen
arbetssokande varit hogre under alla arets manader 2024. Antalet arbetss6kande i Lund
var i december 2024 3 866 personer, jamfort med 3 604 personer i december 2023. Ser
vi till skillnaden mellan man och kvinnor sa var det en ndgot hogre andel arbetssékande
kvinnor under samtliga arets manader utom i december, da andelen man och kvinnor
var lika stor (6,3 procent). Utrikes fodda har daremot en betydligt hogre andel
arbetssokande an inrikes fodda, vilket speglar en fortsatt strukturell utmaning pa
arbetsmarknaden. | december 2024 var andelen arbetssokande bland inrikes fodda i
Lund 3,7 procent, jamfért med 13,6 procent bland utrikes fodda.
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Andel inskrivna arbetslésa 16-65 ar (Arbetsférmedlingens manadsstatistik)
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Bildtext: Andel inskrivna arbetsldsa av arbetskraften (16-65 dr) enligt befolkningens
arbetsmarknadsstatus (BAS), i Lund, Skdne och Riket. Staplarna representerar andelen
arbetssékande i Lund foregdende dr. Kdlla: Arbetsférmedlingen.

Ungdomsarbetsloshet

Ungdomsarbetsloshet avser i Arbetsformedlingens statistik personer mellan 18-24 ar.
Lund har ungdomsarbetslosheten 6kat fran 4,1 procent 2023 till 4,6 procent 2024
(december). Lunds ungdomsarbetsldshet ar forhadllandevis 1ag, jamfort med Skane (10,7
procent) och riket (8,3 procent). Unga man ar arbetslosa i hogre utstrackning an unga
kvinnor. I december var 6,4 procent av mannen arbetslosa, jamfort med 3 procent av
kvinnorna. Unga ar vanligen mer utsatta under perioder av lagkonjunktur men i dessa
grupper brukar arbetslosheten dterhdmta sig relativt snabbt nar konjunkturen vander.
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Bildtext: Andel inskrivna arbetsldsa av arbetskraften (18-24 dr) enligt befolkningens
arbetsmarknadsstatus (BAS), i Lund, Skdne och Riket. Staplarna representerar andelen
arbetssékande i Lund foregdende dr. Kdlla: Arbetsférmedlingen.

Ldngtidsarbetslésa

Langtidsarbetsloshet definieras av Arbetsformedlingen som arbetsloshet som varat i
mer dn 12 manader. I Lund var 2,6 procent av arbetskraften langtidsarbetslosa under

fjarde kvartalet 2024. Detta motsvarar 6ver 40 procent av det totala antalet arbetslésa. |
Skane lag langtidsarbetslosheten pa 4 procent och i riket pa 2,8 procent. Sedan 2023 har

langtidsarbetslosheten 6kat i bade Lund, Skdne och riket i stort. I Lund har

langtidsarbetslosheten 6kat med 8,5 procent bland man och 6,9 procent bland kvinnor

(december 2023 jamfort med december 2024).
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Sattet vi styr och leder pa ska sdkerstdlla att vi anvander vara resurser pa ett effektivt
satt och tillhandahaller tjanster med hog kvalitet. Vart styrsystem ar "allt” som paverkar
vad vi gor. Det ar allt fran var lokala politik, var organisering, omvarlden, medborgarens
behov, besokarens behov, naringsidkarens behov, lagstiftning, myndighetskrav,
overenskommelser och avtal, traditioner och vana, var kultur och vart ledarskap.

Lunds styrmodell kan liknas vid ett hus - med tak, stomme och grund. Alla delar hdnger
samman och behovs for att fa en fungerande styrning.

Vision och forhallningssatt

Ekonomistyrning Malstyrning Kvalitetsstyrning
Resursfordelning Mél och uppdrag Kritiska kvalitetsfaktorer

Verksamhetens basuppdrag

Taket ar visionen - att Lund skapar framtiden med kunskap, innovation och 6ppenhet
tillsammans med forhallningssatten Lyssna, Lara och Leda.

Stommen bestar av de tre parametrarna ekonomistyrning, malstyrning och
kvalitetsstyrning, dessa foljs upp genom ett antal rapporter sdsom delarsrapporter,
arsanalyser och kvalitetsrapport.

Det som i styrmodellen beskrivs som verksamhetens basuppdrag bestar dels av
namndernas uppdrag enligt de av kommunfullmaktige beslutade reglementena, dels av
de lagar och férordningar som styr nimnden.

Styrmodellen kompletteras av en operativ ledningsprocess som innehaller viktiga
moment i planerings- och uppféljningsprocessen. Syftet med ledningsprocessen ar att
forse fortroendevalda och kommunledning med information om utfallet i verksamheten
- for att sdkerstalla att organisationen arbetar effektivt for att uppna sina malsattningar.
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Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen utgors av en budget och en resursfordelningsmodell dar
kommunens finansiella mal formuleras. Det ar kommunfullmaktige som fattar beslut om
hur resurserna ska férdelas inom kommunen i den treariga ekonomi- och
verksamhetsplanen, EVP. Resursfordelningsmodellen ar en princip for hur
forvaltningarnas budgetar ska raknas upp utifran volymforandringar. Genom budgeten
omsatts de politiska prioriteringarna till ramar for de olika ndmndernas verksamhet. I
verksamhetsplaner och internbudgetar anger namnderna hur de ska fullgora sin
verksamhet och uppfylla malen under det kommande dret. Ndmnderna har ett ansvar att
hantera féorandringar inom ram.

Malstyrning och programstyrning
Malstyrningen

Lunds malstyrning beskriver kommunens malhierarki, det vill sdga pa vilken niva i
organisationen som olika typer av mal faststélls. I Lund anvander vi en horisontell
styrning dar varje niva i organisationen skapar sina egna mal utifran den inriktning som
satts av nivan "ovanfor”. Kommunfullmaktige faststaller mal och har dven mojlighet att
ge sarskilda uppdrag direkt till en ndmnd eller styrelse. NAimnder och styrelser beslutar
om sina utvecklingsmal i sina verksamhetsplaner och definierar sjilva vilka omraden de
vill prioritera for utveckling. Namnderna ska forhalla sig till de gemensamma
kommunfullmaktigemalen och besluta om utvecklingsmal som ska bidra till den
gemensamma utvecklingen.

Malstyrning - mal satts pa flera nivaer

Lunds kommuns vision

Av kommunfullmaktige
beslutad vision och
ansvarsfordelning via
reglementen, dgardirektiv och
vision.

Namnder och styrelsers basuppdrag

Policy / Program / Plan

Kommunfullméaktiges

Mal l EVP — aktiverande malstyrning via
Prioriterade omraden och EVP, policys, program och
& planer som tydliggér den
. ) del mal onskvarda utvecklingen inom
Sarskilda uppdrag ett omrade

Atgarder (i planer)

e - ° Namnders och styrelsers
Namndernas utvecklingsmal omsiininaay
kommunfullméktiges malstyrning
i verksamhetsplaner eller

Hantering av sarskilda uppdrag och atgarder affarsplaner
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Programstyrning genom styrande dokument

Den kommunala verksamheten styrs genom beslut pa olika nivder. Besluten fran
kommunfullmaktige dokumenteras bland annat i vara styrande dokument som program,
policys, planer, riktlinjer, foreskrifter, reglementen, avtal och taxor. Flera av de styrande
dokumenten innehaller mal som ndmnderna ska arbeta med. De styrande dokumentens
mal och atgarder korrelerar och bidrar till kommunfullméktiges mal.

Kommunens Program fér styrning satter en ram for kommunens styrdokument.
Programmet reglerar vara styrdokument genom att stilla krav pa hur de ska tas fram,
vad de ska heta eller inte heta samt vilken politisk niva som ska faststilla de olika
typerna av dokument. Programmet tydliggor att endast kommunfullmaktige faststaller
kommunévergripande policys, program och planer samt att endast kommunstyrelsen
faststiller kommundvergripande handlingsplaner och riktlinjer.

Hallbar utveckling

En viktig dimension i Lunds kommuns styrning ar hallbar utveckling. Madlen och
principerna fér Lunds hallbara utveckling finns dels uttalade genom
kommunfullméktiges mal, men ar ocksa reglerat och tydliggjort via Lunds policy for
hallbar utveckling med tillhdrande styrdokument. Policyn konkretiseras i kommunens
program och planer, dar de tvd kommunovergripande styrdokumenten Program for
ekologisk hallbar utveckling (Lundaeko) och Program for social hdllbarhet utgor de
tyngsta byggstenarna. Bade i kommunfullmaktiges mal samt i policyn for hallbar
utveckling tydliggors ocksa kommunkoncernens forhallningssatt till Agenda 2030 och
kopplingarna till de globala malen.

Lunds hallbarhetsarbete redovisas och utvarderas inom samtliga
hallbarhetsdimensioner; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Detta arbete kan
lasas i sin helhet i Lunds hallbarhetsredovisning.

Kvalitetsstyrning

Kvalitetsstyrningen utgar fran politiska mal, fran krav enligt speciallagstiftning samt
fran den sjalvklara utgangspunkten att sitta de som kommunen ar till for i centrum.
Kvalitetsstyrningen styr och féljer framfor allt verksamheternas basuppdrag som i sin
tur styrs av kommunens reglementen samt lagar och férordningar. Reglementena
innehaller bade gemensamma bestimmelser som galler for samtliga styrelser och
namnder samt beskriver vilket specifikt ansvar varje enskild styrelse/namnd har.

Basuppdragen f6ljs bland annat genom uppf6ljning av nyckeltal som ar kritiska for att
verksamheten ska kunna leverera en god kvalitet. Dessa analyseras, utvarderas och
anvands for att styra mot effektiva verksamheter med god kvalitet. Resultat och
utvarderingar sammanstalls i olika nationella jaimforelser och kvalitetsrapporter. Varje
ar redovisas kommunens gemensamma resultat i Lunds kommuns kvalitetsrapport som
svarar pa: Hur gar det for Lund?
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Intern kontroll

Intern kontroll styrs av kommunallagen. Syftet med intern kontroll ar att med rimlig
grad av sakerhet sakerstilla att:

Kommunens tillgdngar tryggas samt forhindra forluster

Lagar, bestimmelser, styrdokument som planer och policys med mera efterlevs
Risker minimeras samt system och rutiner sikras

Resurser anvands i enlighet med fattade beslut

Redovisningen ar rattvisande

En utvardering av nimndernas arbete med intern kontroll har genomforts i Rapport
Utvirdering intern kontroll 2024 - Lunds kommun. Den sammanfattar ndmndernas
granskningar av de kommungemensamma kontrollaktiviteterna for ar 2024 samt
utvarderar kommunens samlade interna kontroll.

De kommungemensamma kontrollaktiviteterna som har genomférts under 2024 ar:

1. Kompetens och beteende rorande IT- och informationssdkerhet
2. Avtalstrohet

3. Efterlevnad av mal i LundaEko i géllande avtal och upphandlingar.
4. Foljsamhet riktlinjer for resor

Utover de kommungemensamma kontrollaktiviteterna har varje ndimnd granskat en till
fyra kontrollaktiviteter beslutade av respektive ndmnd, utifran riskanalys i respektive
verksamhet. [ de fall brister har patraffats har namnderna upprattat plan med
forbattringsatgarder i syfte att korrigera bristerna.

Under aret har Lunds kommunrevision fortsatt granskningen av kommunens interna
kontroll genom nedslag i ett antal namnders arbete (KS 2024/1163). Den forsta
omgangen av granskningar inleddes under granskningsaret 2023 (KS 2023/0664).
Syftet ar att bedoma huruvida namndernas arbete med den interna kontrollen ar
andamalsenligt. [ samband med den forsta granskningen 2023 (KS 2023/0664)
beslutade kommunstyrelsen att vidta atgarder for att mota kommunrevisionens
rekommendationer. Samtliga atgarder har genomforts i en forsta omgang under
granskningsdret 2024. [ januari genomfdérde natverket for intern kontroll en utvardering
av 2025 ars arbetssatt inklusive de forbattringsatgarder som vidtagits. Natverket
beddémer att samtliga atgarder ar andamalsenliga och har for avsikt att fortsatta utveckla
dessa under granskningsaret 2025.

Kommunens samlade bedomning vid utvardering av 2024 ar att namnderna arbetar
systematiskt med den interna kontrollen och att den i allt vasentligt fungerar val i
kommunens verksamheter. Det finns fortsatt behov av att utveckla de gemensamma
rutinerna, framfor allt avseende gemensamma standarder for dokumentation av
genomforda granskningar samt géllande att sdkerstalla att anvisningarna innehaller en
tydlig bedomningsgrund. Detta arbete fortsatter under granskningsaret 2025.
Utvarderingen av Lunds kommuns sammanvagda interna kontrollarbete pavisar att det
overlag fungerar val gillande samtliga internationellt vedertagna COSO-komponenter,
det vill sdga kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information &
kommunikation samt uppféljning & utvardering.
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Agarstyrning

Kommunfullmaktige utdvar sin dgarstyrning 6ver kommunens bolag med ett antal olika
styrinstrument. De viktigaste styrinstrumenten ar bolagsordning, aktiedgaravtal,
agardirektiv och gemensamma principer for bolagen som anges i kommunens
bolagspolicy. Darutover sker kommunfullmaktiges dgarstyrning genom att utse styrelse
och lekmannarevisorer for bolagen samt genom moderbolaget for bolagskoncernen,
Lunds Radhus AB, som har huvudansvar for dgarstyrningen gentemot bolagen.

Kommunfullmaktige ska faststalla bolagsordning for samtliga bolag dar kommunen ager
aktier. Beslut om bolagsordning ska darefter fattas pa respektive bolags bolagsstamma.
Bolagsordningen ska enligt kommunallagen ange det kommunala dndamalet med
verksamheten, de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten samt att
kommunfullmaktige far ta stallning till beslut i verksamheten som &r av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt innan beslut fattas. I deldgda kommunala bolag som inte
omfattas av offentlighetsprincipen ska kommunfullmaktige verka for att allmanheten
ska ha ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt grunderna fér denna princip. I ett
bolag med flera dgare behover bolagsordningen kompletteras med ett aktiedgaravtal
mellan deldgarna. Dar regleras vad deldgarna ar 6verens om kring styrning, finansiering
och kontroll av bolaget.

Kommunfullmaktige har ratt att besluta om dgardirektiv for verksamheten i hel- och
deldgda bolag. Agardirektiven maste faststillas av bolagsstimman for att de ska vara
bindande for bolagen. Syftet med dgardirektiv ar att mojliggéra en aktiv styrning av
bolaget samt underlitta for kommunen att folja verksamheten. Agardirektiven bor ange
en fordjupning av bolagets andamal och verksamhet, innehalla ekonomiska mal och krav
pa bolaget, ange vilken information som bolaget bor delge till 4garen samt former for
samordning och dialog mellan bolag och agare.

Kommunstyrelsen ska varje ar ha minst en dgardialog med verkstallande direktor (VD)
samt presidium fér moderbolaget. Kommundirektoren, i egenskap av VD i
moderbolaget, ansvarar for kommunens l6pande kontakter med ledningen for
kommunens hel- och deldgda bolag. Lunds Radhus AB ar ett heldgt aktiebolag till Lunds
kommun och tillika moderbolag i koncernen med heldgda bolag. Utdelningar fran
kommunala bolag sker via Lunds Radhus AB.

Bolagens verksamhet ska bedrivas pa affairsméssiga grunder inom ramen fér malet om
langsiktig samhallsnytta. Bolagen ska efterstrava ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme bade for en arlig avkastning till 4garen pa bolagets kapital, forvantad utdelning
samt for en langsiktig konsolidering av bolaget.

Enligt Lunds kommuns bolagspolicy ska bolagen arligen infér kommunens
budgetprocess informera moderbolaget om resultatmal och mal for avkastning pa eget
kapital. Budget for bolagen ska utga ifran kommunfullméaktiges arliga direktiv i
ekonomi- och verksamhetsplanen. For uppfoljning ska bolagen lamna tertialrapporter
om maluppfyllelse och ekonomiskt resultat till moderbolaget, Lunds Radhus AB, som i
sin tur lamnar en sammanstalld rapport till kommunstyrelsen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvidrdering god ekonomisk hushdllning

[ kommunallagen anges att kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Andamalet med god ekonomisk hushallning férklaras med
att offentliga medel ska anvandas pa ett effektivt och sdkert satt samt att varje
generation ska bara kostnaderna for den kommunala service som konsumeras. God
ekonomisk hushallning omfattar bade ekonomiska och verksamhetsmassiga mal.

Lunds kommunkoncern ska under mandatperioden 2022-2026 arbeta efter fyra
beslutade mal som ska bidra till utvecklingen av kommunens verksamhet. Malen ska
styra satsningar och prioriteringar, och de galler for samtliga namnder och styrelser
men olika ndmnder och styrelser traffas i olika angeldgenhetsgrad.

Foljande mal ar beslutade av kommunfullmaktige:

e En tillitsbaserad styrning och ledning
e Sveriges tryggaste kommun

e Fler Lundabor i arbete

e Klimatneutralitet 2030

Utover malen har kommunfullmaktige beslutat om sarskilda uppdrag som tilldelats
olika ndmnder och styrelser. I flera fall riktar sig kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag
till mer dn en ndmnd for att framja samverkan, samordning och helhetssyn. I ekonomi-
och verksamhetsplan for 2024-2026 har kommunfullmaktige tilldelat olika nAmnder
och styrelser 38 sarskilda uppdrag. Utdver dessa har kommunfullmaktige under aret
beslutat om 5 tillkommande uppdrag.

Vid utvardering av stallningstagandet om god ekonomisk hushallning gors en total
granskning av kommunfullmaktigemalen. Bedomning av maluppfyllelse for respektive
kommunfullméktigemal baseras pa en helhetsbeddmning av resultat av de sarskilda
uppdrag, aktiviteter och projekt som ar kopplade till malet och som utférs av ndmnder,
styrelser och bolag.

Vid summering av verksamhetsaret 2024 konstateras att kommunfullmaktiges fyra mal
i stort gar i ratt riktning. De aktiviteter, forbattringsatgarder och sarskilda uppdrag som
gors inom kommunen bedéms arbeta i riktning mot kommunfullmaktiges mal. Det pagar
aven flertalet stora projekt som bedéms bidra till att kommunen levererar en samlad
verksamhet med god kvalitet. Bedomningen av maluppfyllelse av kommunfullmaktiges
mal summeras till att tre mal bedéms i hog grad kunna uppfyllas vid mandatperiodens
slut. Ett mal bedoms bli delvis uppfyllt.

Kommunfullmaktigemal Malbed6émning helar

1. En tillitsbaserad styrning och ledning ® Bedémer att malet kommer klaras

2. Sveriges tryggaste kommun @ Beddmer att malet kommer klaras

3. Fler lundabor i arbete ® Bedbémer att malet kommer klaras

4. Klimatneutralitet 2030 Beddmer att malet delvis kommer klaras

Bildtext: Tabell som visar kommunfullmdktiges fyra mdl for mandatperioden 2022-2026,
inklusive mdlbedémning vid heldr 2024.
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Summeringen av kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag till nimnderna och styrelserna
visar att dessa i hog grad foljer planeringen. Samtliga uppdrag och dess status redovisas
i bilagan Uppféljning sdrskilda uppdrag.

Sérskilda uppdrag Avslutad ‘- Pagaende E Ej paborjad
15

Fran EVP 2024-2026 23
Tillkommande 2 2 1
Summa 17 25 1

Bildtext: Tabell visar status over kommunfullmdbktiges sdrskilda uppdrag fér heldret 2024.
Uppdragen delas in i uppdrag frdn EVP 2024-2026 respektive tillkommande uppdrag under
dret.

Av kommunens tva finansiella mal, resultatmalet och skuldsattningsmalet, ar
bedomningen att dessa mal har uppnatts.

Den sammantagna bedémningen utifran bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv ar att kommunkoncernen och kommunen har uppnatt en god
ekonomisk hushallning fér verksamhetsaret 2024.

Finansiell analys

Sammanfattande bedémning av Lunds kommuns finansiella stillning

Lunds kommun

Lunds kommun redovisade 2024 ett resultat om minus 42 miljoner kronor, vilket ar 30
miljoner kronor béttre dn den planerade budgeten. Jamfort med 2023, da resultatet var
187 miljoner kronor, innebar detta en forsamring, men resultatjamforelsen paverkas av
tillfalliga faktorer.

Jamforelsestorande poster uppgick till 151 miljoner kronor under 2024, vilket ar 137
miljoner kronor lagre dn 2023, da dessa var 288 miljoner kronor. Dessa poster bestar av
engangsintakter och kostnader som inte ingar i den ordinarie verksamheten, exempelvis
aterbetalningar, engangsersattningar eller reavinster.

Exklusive jamforelsestorande poster uppgick resultatet till minus 193 miljoner kronor,
vilket ar 92 miljoner kronor samre dn 2023, da motsvarande resultat var minus 101
miljoner kronor. Férsamringen beror framst pa tillfalliga 6kningar av
pensionskostnader, som férvantas minska under 2025. Justerat for dessa
kostnadsokningar ar resultatet i niva med foregdende ar.

Trots det negativa resultatet visar utvecklingen att kommunen har tagit steg mot en mer
balanserad ekonomi. Att resultatet ar battre an budget indikerar att genomfoérda
atgarder haft effekt, och med minskade pensionskostnader under 2025 skapas
forutsattningar for en forbattrad ekonomisk situation.

Lunds kommuns nettoinvesteringsvolym, inklusive exploateringsverksamheten och
bidrag till statlig infrastruktur, uppgick till 843 miljoner kronor, vilket ar 306 miljoner
kronor lagre an den budgeterade volymen. Kommunens sjdlvfinansieringsgrad av
investeringarna uppgick till 88 procent. De senaste fem dren har i genomsnitt 86 procent
av kommunens investeringar sjalvfinansierats.
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Lunds kommunkoncern

Koncernens resultat for 2024 uppgick till 223 miljoner kronor, vilket ar lagre an
foregdende ar, da resultatet var 386 miljoner kronor. Jamforelsestorande poster uppgick
till 205 miljoner kronor, jamfort med 132 miljoner kronor under 2023. Exklusive
jamforelsestorande poster uppgick resultatet till 18 miljoner kronor, vilket ar en
nedgang jamfort med 2023 ars resultat om 254 miljoner kronor.

Investeringarna for koncernen uppgick till 2 521 miljoner kronor, vilket var pa samma
niva som foregaende ar. Sjalvfinansieringsgraden for den samlade koncernen uppgick
till 71 procent, vilket ar en 6kning med 4 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Finansiella nyckeltal och finansiella madl

Sjalvfinansieringsgraden bedoms ligga pa en god niva for aret och nettolaneskulden ar
vid utgangen av 2024 pa en tillfredsstadllande niva.

Soliditeten i bade kommun och koncern har varit stabil 6ver tid och har minskat
marginellt under 2024 men ligger fortsatt pa en tillfredsstéllande niva.

Lunds kommun har faststallt tva finansiella mal fér god ekonomisk hushallning i
riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.

1. Aretresultat i forhallande till skatteintikter samt generella statsbidrag och
utjamning.

o Det forsta malet ar kopplat till resultatet och innebar att drets resultat ska
uppga till minst tva procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
For 2024 ars budget beslutade Lunds kommun att franga resultatmalet
om tva procent till minus en procent till f6ljd av det radande
konjunkturlaget och héga pensionskostnader. Utfallet fér 2024 var minus
0,5 procent. Malet uppfylldes darmed for 2024.

2. Nettolaneskuld per 31 dec i forhdllande till skatteintakter och generella
statsbidrag
o Detandra malet dr kopplat till nettolaneskulden och innebar att
nettolaneskulden ska uppga till hogst 60 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Utfallet for 2024 var 43 procent. Malet uppfylldes
for 2024.

Sammanfattningsvis konstateras att kommunen star bra finansiellt rustad infor
framtiden. En beskrivning och analys av kommunens resultat och gors pa de kommande
sidorna i den finansiella analysen.

Arets resultat

Resultatet 2024 for Lunds kommunkoncern uppgick till 223 miljoner kronor, varav
kommunens resultat var minus 42 miljoner kronor och bolag och kommunférbund med
401 miljoner kronor. Justeringar for att hantera interna mellanhavanden mellan
kommunen och bolagen var 178 miljoner kronor och bestod i huvudsak av utdelningar
fran bolag till kommun och utdelningar fran bolagen till moderbolaget Lunds Radhus
samt koncerninterna forsaljningar av fastigheter.

Arets resultat for kommunkoncernen justerat for arets jamforelsestorande poster var 18
miljoner kronor, vilket kan jamféras med 254 miljoner kronor fér 2023. Motsvarande
for kommunen var minus 193 miljoner kronor for 2024, att jamféra med minus 101
miljoner kronor for 2023.
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Intikter 2023 | Arets resultat 2023 Intikter 2024 | Arets resultat 2024

Lunds kommun 10229 187 10 682 -42
Lunds Radhus 2 26 3 26
LKF AB 1304 123 1417 159
LKP AB 101 -3 106 -9
Visit Lund AB 27 -2 28 0
Fastighets AB Lund 5 1 5 1
Arena

Kraftringen- 3738 197 3462 267
koncernen

Raddningstjansten 91 4 94 1
Syd

VA Syd 224 0 316 0
Avgar

koncerninterna -544 -147 -703 -178
poster

Koncernens

intdkter/resultat 15177 386 15409 223
!("onc.t.ernens |'|.1takter/ resultat exkl. 254 18
jamforelsestorande poster

Bildtext: Lunds kommuns intdkter och resultat samt kommunkoncernens intdkter och
resultat.

Kommunfullméktige beslutar inte om nagon samlad budget for kommunkoncernen. Det
budgeterade resultatet for kommunen var minus 72 miljoner kronor. Kommunens utfall
for aret visar ett underskott om 42 miljoner vilket ar 30 miljoner kronor battre an
planerad budget.

Jamforelsestorande poster dr handelser i kommunens verksamhet som avviker fran det
normala resultatet och darfor inte ska paverka den lopande bedomningen av
verksamhetens ekonomiska prestation. Vissa poster sdsom resultat och
vardeforandringar fran vardepapper samt resultat fran tomtférsaljning i samband med
markexploatering kan variera kraftigt mellan aren och redovisas alltid som
jamforelsestorande poster.

Vid en jamforelse av koncernens resultat exklusive jamforelsestérande poster med 2023
var det frimst kommunen som gick ut med lagre resultat for aret.

Lunds Radhus redovisade ett resultat i niva med foregaende ar. Resultatet beror till
storsta del av anteciperad utdelning om 28 miljoner kronor fran dotterbolaget LKF. Till
foljd av negativt resultat och rattning av en pensionsskuld i Visit Lund har moderbolaget
gjort en nedskrivning av aktierna i Visit Lund med 1,2 miljoner kronor. Badda dessa
poster ar foremal for justering i Lunds kommunkoncern.

LKF redovisade ett hogre resultat an foregdende ar. Rorelsens intdkter 6kade till foljd av
storre fastighetsbestand och hyreshdjning for bade bostader och lokaler,
Driftskostnader 6kar ocks3, till f6ljd av storre bestand, men paverkas ocksa av
materialprisokning till f6ljd av inflation. Bolaget arbetar strategiskt med sakring av
volym och pris avseende el samt med optimering av energi- och vattenanvandning.
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Driftnettot landade darfor hogre an foregdende ar, trots prisokningar inom flera
omraden. Resultatet paverkas dven av ett samre finansnetto pa grund av stigande rantor
och 6kning av langfristiga skulder.

LKP redovisade ett lagre resultat an foregdende ar. Rorelsens intdkter dkade, vilket
framst beror pa hogre belaggning och hogre pris pa korttidsparkering. Rorelsen
paverkas av ndgra storre oférutsedda kostnader under aret, bland annat
engangspremier for pension och en negativ effekt i form av kundforluster till f6ljd av att
en leverantor av bolagets laddtjinstinfrastruktur férsatts i konkurs under aret. Aven
LKP paverkades av 6kning av langfristiga lan och stigande rantor och finansnettot
forsamrades ytterligare under aret.

Visit Lund redovisade ett resultat (exklusive internt koncernbidrag) som var hogre dn
foregdende &r. Okningen beror frimst pa hogre intikter, samtidigt som kostnadsnivan
har hallits relativt oférandrad, tack vare strategiskt arbete med att anpassa
organisationen. Pa intdktssidan ar den enskilt storsta forandringen en 6kad
biljettférsaljning via bolagets system och tjanster.

Fastighets AB Lund Arena redovisade med ett positivt resultat i niva med foregaende ar.
Intdkterna okar till f6ljd av hyresh6jning, men resultatet paverkas av hogre kostnader
och ett lagre finansnetto.

Kraftringen-koncernen redovisade ett hogre resultat an foregaende ar.
Nettoomsattningen i koncernen minskade, vilket ar en f6ljd av lagre elpriser, som har
fortsatt att falla under 2024 och lagre volymer pa grund av varmare vander dn normalt
under i stort sett hela aret. Arets energinetto, skillnaden mellan energiintakter och
energikostnader, var lagre dn foregdende ar pa grund av fortsatt kraftigt hojda
biobrénslepriser och laga spotpriser under produktionsmdnaderna. Darutéver har
resultatet i koncernen paverkats negativt av material-, resursbrist och kostnadsinflation
i entreprenadverksamheten och under aret har ett antal atgarder vidtagits for att
minska kostnader och forbattra resultatet. Finansnettot ar hogre an foregaende ar och
paverkas positivt av en realisationsvinst av engangskaraktar fran avyttring av Lunds
Energi Norge AS.

Raddningstjansten Syd redovisade ett resultat som var simre an foregaende ar.
Intdkterna 6kade dock till f6ljd av forbundets forsaljning av operativa insatser,
automatlarm och forsaljning av ledningsstdd till Svedala kommun. Till detta kommer
planeringsbidrag fran staten under hojd beredskap. Pa kostnadssidan ar det framst
pensionskostnaderna pa grund av hog inflation de senaste aren. Finansiellnetto
paverkas positivt av en uppgang av Kkortfristiga placeringar.

VA SYD redovisade ett underskott om 9 miljoner kronor innan avsattning mot skuld till
kollektivet. Intdkterna har okat till f6ljd av en hojning av brukningsavgifterna med

17,4 procent infor 2024 samt hogre vattenforbrukning jamfort med foregaende ar.
Kostnadssidan har 6kat och beror till viss del pa Lunds beslut att ateransluta till
MAXIMA och darmed ar med att dela pa kostnaden for programmet. Finansnetto ar lagre
an foregaende, vilket beror pa hogre rantekostnader till f6ljd av ateranslutningen till
MAXIMA.
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Lunds kommun

Lunds kommuns resultat om minus 42 miljoner kronor var en férsamring med 229
miljoner kronor jamfoért med 2023. Féregaende ar paverkades av Lunds kommuns
beslut att dter ansluta till Maxima-projektet, vilket resulterade i en positiv resultateffekt
om 106 miljoner kronor for 2024. Det finns inte ndgon motsvarande effekt for 2024.

[ resultat ingdr jamforelsestorande poster om 151 miljoner, att jdmféra med budget 120
miljoner och foregdende ar 288 miljoner kronor. Storre poster som ingar i posten ar
exploateringsresultat och vardereglering av kortfristiga placeringar.

Exploateringsresultatet landade pa 123 miljoner kronor, en 6kning med 3 miljoner
kronor jamfért med budget, men en minskning med 20 miljoner kronor jamfért med
foregaende ar. Jamfort med foregaende ar var exploateringsersattningarna hogre 2024,
medan intdkterna avseende forsaljning av exploateringsmark var hogre 2023, da framst
hanforliga Brunnshog.

Slutligen bidrog vardereglering av kommunens kortfristiga placeringar till en positiv
effekt om 44 miljoner kronor for 2024, vilket var ndgot battre an 2023, med en
vardereglering om 37 miljoner kronor.

Mer information om 6vriga jamforelsestorande intakts- och kostnadsposter finns i not 5
och 10.

Exkluderas de jamforelsestérande posterna uppgick resultatet till minus 193 miljoner
Kronor, att jaimfora med 2023 ars motsvarande om minus 101 miljoner kronor.
Resultatet exklusive jamforelsestdorande poster ar 59 miljoner kronor samre dan budget.
Den negativa avvikelsen mot budget beror pa framfor allt pa framst hogre
pensionskostnader dn budgeterat. Under 2024 6kade pensionskostnaderna till f6ljd av
hog inflationstakt under de senaste aren och hojd premie for avgiftsbestamd pension i
det nya pensionsavtalet AKAP-KR. Jamfort med budget paverkas pensionskostnaderna
aven av ett och lagre inkomstbasbelopp 2024 an forvantat, vilket ger betydligt hogre
kostnader for formansbestamd pension och nagot hogre for avgiftsbestdmd pension.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning redovisar en
avvikelse om 15 miljoner kronor jamfort med budget. Budget for 2024 utgick fran SKR:s
prognos per augusti 2023 med hansyn tagen till regeringens budgetproposition med
hogre generella statsbidrag till kommuner och regioner. Nya data for arbetsmarknaden
med lagre sysselsattning och arbetade timmar 2024 medverkar till det slutliga
skatteutfallet. Lagkonjunkturens dterhamtning férvantas darmed bli nagot mer
utdragen.

Utover generella statsbidrag som ingar i SKR:s prognosunderlag redovisas dven budget
och utfall for 2024-ars del av generella statsbidrag inom vard- och omsorgsnimndens
verksamhet. Dartill har en redovisningsmassig justering skett fran riktat bidrag till
generellt bidrag avseende statsbidrag kopplat till EU-valet och paverkar jamforelsen
med 4 miljoner kronor.

Namnderna visar totalt en negativ budgetavvikelse om 6 miljoner kronor. Jamfért med
deldrsrapporten per augusti har namndernas resultat forbattrats med totalt 97 miljoner
kronor, varav 30 miljoner kronor redan var prognostiserade. Forbattringen beror framst
pa genomforda resultatforbattrande atgarder inom namnderna samt 6kade statsbidrag
under hosten. En vidare analys 6ver namndernas avvikelse finns i avsnittet Drift- och
investeringsredovisning.
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Det externa finansnettot var 66 miljoner kronor battre an budgeterat. Utfallet paverkas
av en positiv post om 44 miljoner beroende pa en gynnsam vardeutveckling pa
pensionsenhetens placeringar. Denna post budgeteras inte, da det ar svart att ha en vy
over marknadsutvecklingen for aret. Exkluderas denna post ar skillnaden mot budget 22
miljoner.

Utdelningen fran de kommunala bolagen blev 10 miljoner kronor lagre dn budget och
avser bade Kraftringen och Lunds Radhus. Samtidigt erh6ll kommunen aterbaring fran
Kommuninvest om 5 miljoner kronor, en post som inte var budgeterad.

Nettot for ranteintdkter och rantekostnader blev positivt med 24 miljoner kronor
jamfort med budgeterat. Det beror dels pa att ranteintakter for likvida medel pa konto
blev hogre dn budgeterat, dels pa att rantekostnaderna blev lagre dn budgeterat. Framst
beror det pa att nettolaneskulden inte har 6kat i den utstrackning som budgeterades.

Utveckling av intdikter och kostnader Lunds kommun

Utveckling av intdkter och kostnader, %

Utveckling av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning 58 % 4,6 % 4,9 %
Utveckling av nettokostnaderna 7,2% 6,2 % 8,0%
Utveckling av nettokostnaderna exkl. jamférelsestdrande poster 4,7 % 11,2 % 2,8%

Bildtext: Utveckling av intdkter och kostnader i procent.

Ett satt att analysera resultatet ar att analysera utvecklingen av intdkterna och
kostnaderna, det vill sdga om en 6kad resursforbrukning har tackts av resurstillskott. En
eventuell obalans, det vill sdga att kostnader 6verstiger intdkterna, eller en
rorelseriktning mot obalans eller 6kad obalans, dr en signal som varnar for en
urholkning sker av den finansiella motstandskraften eller kapaciteten.
Kapacitetsperspektivet handlar om att mata och redovisa vilken motstandskraft
kommun har pa lang sikt ur ett finansiellt perspektiv. I ovan tabell redovisas hur
skatteintdkter respektive nettokostnader har utvecklats jamfort med aret innan.

Okningen av skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning uppgick till 4,9 procent
under 2024, vilket dr en nagot hogre 6kningstakt jamfort med 2023 da d6kningen var 4,6
procent. For dren 2021 och 2022 var utvecklingen 5,8 procent, vilket ar en hog nivd som
forklaras av en stark konjunktur samt hoga statsbidrag till f6ljd av pandemin. Den ndgot
lagre tillvaxttakten under 2023 och 2024 kan kopplas till en avmattning i ekonomin.

Under perioden 2022-2024 har skatteintdkterna i genomsnitt 6kat med 5,1 procent per
ar, medan kommunens nettokostnader dékat med i snitt 7,1 procent per ar. Exkluderas
jamforelsestorande poster uppgar den genomsnittliga kostnadsokningen till 6,8 procent
per ar. Detta innebar att kostnadsutvecklingen har 6verstigit intdktsékningen, sarskilt
under 2023, da nettokostnaderna exklusive jamforelsestorande poster 6kade med 11,2
procent.

En vasentlig del av kostnadsokningen kan hanféras till pensionskostnader, vilka har
okat med drygt 400 miljoner kronor mellan 2022 och 2024. Denna utveckling har haft
en betydande paverkan pa nettokostnadernas 6kningstakt och bidragit till att
kostnadsutvecklingen 6verstigit intiktsutvecklingen under perioden. Aven 6kade
personalkostnader exklusive pensioner har varit en bidragande faktor till den stigande
nettokostnadsutvecklingen. For 2024 indikerar utvecklingen en viss inbromsning av
kostnadsokningstakten, och en viss lattnad kan férvantas under 2025 da
pensionskostnaderna prognostiseras minska med cirka 250 miljoner kronor.
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Aret resultat i forhdllande till skatteintikter samt generella statsbidrag och
utjamning

Ett annat satt ar att se hur drets resultat med eller utan jamforelsestorande star sig i
forhallande till arets skatteintdkter. Lunds kommuns langsiktiga finansiella resultatmal
ar ett overskott om 2 procent. For 2024 valde Lunds kommun att gora avsteg fran det
langsiktiga finansiella och budgeterade ett resultatmal om minus 0,8 procent. Resultatet
i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag uppgick till minus 0,5 procent,
vilket ar positivt. Sedan 2020 har Lunds kommun visat resultat som har varit hogre dn
resultatmalet. Exkluderas de jamforelsestorande posterna uppgick resultatet till minus
2,3 procent.

Arets resultat och jamforelsestérande poster ‘ 2022 ‘ 2023
Arets resultat, mnkr 367 187 -42
Arets resultat exkl. jamforelsestrande poster, mnkr 535 -101 -193

Aret resultat i forhallande till skatteintakter samt generella statsbidrag och

4,79 2,39 0509
utjdmning, % 7% 3% 0,5%

Aret resultat exkl. jamforelsestorande poster i forhallande till skatteintikter samt

0, - 0, - V)
generella statsbidrag och utjamning, % 6.9% 1.2% 2,3%

Bildtext: Arets resultat inklusive och exklusive jamforelsestorande poster i forhdllande till
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning i procent.

Arets investeringar

Den kommunala koncernen genomfor drligen investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgangar, i takt med att befolkningen vaxer.

Nettoinvesteringarna for koncernen uppgick till 2 521 miljoner kronor, vilket var pa
samma niva som foregdende ar. Kraftringen-koncernen, LKP och Rdddningstjansten Syd
hade hogre investeringar under aret, LKF och VA Syd investerade i niva med féregaende,
medan kommunen och 6vriga bolag och kommunalférbund hade lagre investeringar
under aret. Bolagens investeringar avsag framfor allt nybyggnation av hyresbostader,
parkeringshus och investeringar kopplade till energi.

Kommunens nettoinvesteringsvolym inklusive exploateringsverksamheten och bidrag
till statlig infrastruktur uppgick 2024 till 843 miljoner kronor. Den arliga
investeringsvolym har legat pa ungefar samma niva under de fem senaste aren
undantaget 2022 da investeringsutgifterna landade pa 1 225 miljoner kronor, till f61jd
av flera pagaende projekt som avslutades eller var i slutfasen.

Jamfort med investeringsramen var utfallet 306 miljoner kronor lagre. Den storsta
avvikelsen gentemot budget fanns inom kommunstyrelsen. Aven tekniska nimnden,
renhdllningsstyrelsen, vard- och omsorgsndmnden och servicendmnden hade positiva
avvikelser samtidigt som investeringarna inom utbildningsndmnden var nagot hogre an
ramen.

Kommunens exploateringsverksamheten omsatte 171 miljoner kronor i inkomster och
187 miljoner kronor i utgifter, varav 123 miljoner kronor avsag investeringar i gata och
park. Fastighetsmarknaden for bostdder svalnade av under 2023 och trenden holl i sig
aven under 2024. Detta medforde cirka 70 miljoner kronor lagre utfall pa inkomstsidan
jamfort med budget. Tre stora markforsaljningar pd drygt 121 miljoner kronor har
genomforts i kommunen under aret inom exploateringsomradena Brunnshog, Sodra
Rabylund och Rabykungen/Stenkrossen.
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Delar av investeringarna finansieras med offentliga bidrag eller anslutningsavgifter och
under 2024 uppgick dess till 19 miljoner kronor och 15 miljoner kronor under 2023.
Utover detta uppgick kommunens inkomster i exploateringsverksamheten till 171
miljoner kronor. De sistndmnda redovisas som intakt i samband med avyttring av
tomtmark eller i takt med att underliggande investering fardigstalls.

Redovisningsmassigt gors justeringar for visa hur stora investeringarna ar enligt
redovisningsmassiga principer. Justeringar gors for finansiell leasing, statlig
infrastruktur samt delar av exploateringsverksamheten. I ar har dven gjorts justering for
ett markforvarv som annu inte vunnit laga kraft. Med dessa justeringar i beaktning
uppgick de redovisningsmadssiga investeringsutgifterna i kommunen till 923 miljoner
kronor, jamfér med 1 039 miljoner kronor forgaende ar.

Arets investeringar i mer detalj presenteras i avsnittet Drift- och investeringsredovisning.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa i hur stor utstrackning arets investeringar har
finansierats med egna medel. En grad pa 100 procent innebdr att alla investeringar som
ar genomforda under aret finansieras med egna medel. Detta betyder i sin tur att inga
l1an behovs for investeringar. Da starks dven det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad for 2024 uppgick till 88 procent. Det dr en
forsamring med fem procentenheter jamfort med 2023. Orsaken till férsamringen ar
dels att kommunen har ett lagre resultat an foregdende ar, dels att 6kningen i
upplaningen varit nagot hogre. Sjalvfinansieringsgraden bedoms ligga pa en god niva for
aret. De senaste fem aren har i genomsnitt 86 procent av kommunens investeringar
sjalvfinansierats. En hog grad av sjalvfinansiering har lett till att kommunens laneskuld
har varit lagre dn vad som var tankt i budget.

Sjalvfinansieringsgraden for den samlade koncernen uppgick till 71 procent, vilket ocksa
ar en 0kning jamfort med foregaende ar.

Soliditet
Soliditet, % ‘ 2022 | 2023 ‘ 2024 ‘
Koncernen:
Soliditet 35 36 35
Kommunen:
Soliditet 38 38 34
Soliditet (exkl. Ian for annans rakning) 47 49 a7
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse for pensionsataganden (exkl. [an fér annans
rakning) 34 35 33

Bildtext: Kommunkoncernens och kommunens soliditet.

Soliditeten ar det viktigaste mattet pa ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger hur
stor del av de totala tillgdngarna som har finansierat med eget kapital. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten over tid inte forsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv riktning. De faktorer som paverkar soliditeten ar arets
resultat samt tillgdngarnas och skuldernas férandring.
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Koncernens soliditet uppgick till 35 procent, vilket ar ndgot lagre dn 2023 (36 procent)
Soliditeten har legat relativt stabil under de senaste aren. Kommunen och ingdende
bolag och kommunalférbund bedéms ha en god ekonomisk stallning.

Kommunens soliditet uppgick till 34 procent, vilket ar lagre an 2023 (38 procent).
Forandringen ar lagre nar 1an exkluderas for annans rakning. Kommunens soliditet
exklusive 1an for annans rakning (framst Lunds Kommuns Fastighets AB och VA SYD)
uppgick till 47 procent vilket ar nagot lagre an 2023 (49 procent). En lagre soliditet
forklaras bland annat av ett negativt resultat for 2024.

Om ansvarsforbindelsen for pensionsataganden raknas med uppgar soliditeten till 33
procent vilket dven dr nagot lagre jamfort med foregdende dar. Pensionsskulden som
redovisas som ansvarsforbindelse har 6kat marginellt sedan 2023.

Risk och kontroll

Med risk avses hur kommunen ar exponerad ur ett finansiellt perspektiv. En god
ekonomisk hushallning innebar att kommunen, ur ett kort och medellangt perspektiv,
inte behover vidta drastiska atgarder for att mota finansiella problem. Med kontroll
avses hur kommunen, genom en fungerande ekonomistyrning, bidrar till att en god
ekonomisk hushallning uppratthalls. Risk och kontroll hdnger samma pa sa satt att bada
ar matt pa formagan att hantera problematiska situationer.

Likviditet

Likviditet ar enkelt uttryckt ett bevis pa kommunens betalningsformaga pa kort sikt, det
vill sdga resurser till att kunna avbetala skulder, avgifter och fakturor i tid. Kommunen
har som mal att halla en 1dg kassalikviditet och minimera laneskulden. For att hantera
den finansiella beredskapen pa kort sikt anvands checkrakningskredit, kreditléften hos
bank samt mojligheten att uppta Kortfristiga 1an via ett certifikatprogram. Kommunens
ram for certifikatprogrammet ar 2,0 miljarder kronor.

Kreditvarderingsforetaget S & P Global Rating genomfor arligen en sa kallad rating av
Lunds kommun. Kommunen har det hogsta mojliga kreditbetyget (AAA) vilket innebar
en hog kreditvardighet. Med denna goda rating som underlag far kommunen béttre
mojligheter vid upplaning pa kapitalmarknaden genom bland annat lagre rantor och
tillgang till fler investerare. En forutsattning for att kunna uppratthalla denna goda
rating pa lang sikt ar att kommunen visar goda resultat i enlighet med de finansiella
malen.

Laneskuld

Koncernens externa laneskuld uppgick i slutet av 2024 till 13 731 miljoner kronor. Den
externa laneskulden i Lunds kommuns namn uppgick till totalt 9 030 miljoner kronor.
Upplaningen fér kommunens verksamhet, det vill siga kommunens nettolaneskuld,
uppgick till 3 651 miljoner kronor varav 39 miljoner kronor utgjorde leasingskuld. Det
innebar en 6kning av nettolaneskulden exklusive leasing med 182 miljoner kronor
sedan foregdende arsskifte. Skuldokningen ar dock lagre dn budgeterat for 2024 vilket
framst beror pa en lagre investeringsniva men dven pa ett marginellt battre resultat.

Kommunen har mojlighet att vidareférmedla 1an inom de ramar och riktlinjer som
beslutas av kommunfullmaktige. Av den externa uppldningen ar 5 374 miljoner kronor
vidareutlanade till bolag inom kommunkoncernen samt till kommunalférbund.
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Kommunens kapital- och rantebindningsstrategi ar faststallda av kommunstyrelsen i de
finansiella riktlinjerna. Syftet med dessa strategier ar att minimera den risk som ar
forknippad med laneskulden.

Nettoldaneskuld per 31 dec i forhadllande till skatteintdikter och generella statsbidrag

Lunds kommuns andra finansiella mal ar att nettoldneskulden inte far uppga till mer dn
60 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Malet uppfylldes for 2024.

Arets nettolaneskuld relaterat till skatteintikter och generella statsbidrag

Nettoldneskuld per 31 dec, mnkr 3315 3472 3651
Skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning, mnkr 7797 8152 8552
Nettolaneskuld per 31 dec i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag 43 % 43% 43 %

Bildtext: Arets nettoldneskuld i forhdllande till skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning.

Borgensatagande

Kommunen har mojlighet att ga i borgen inom de ramar och riktlinjer som satts upp av
kommunfullméktige. Borgensatagande innebar att kommunen garanterar att en annan
verksamhets skuld kommer att bli betald. Kommunens borgensatagande uppgick vid
arsskiftet till 3 023 miljoner kronor, vilket ar en minskning sedan féregaende ar.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser, mnkr ‘ 2022 | 2023 ‘ 2024 ‘
Pensmnsforpl_!ktglser intjanade fore 1998 redovisas inom linjen i balansrakningen 1995 2020 2065
som ansvarsforbindelse

Pensmnsforpllktglser, sarskllc.I.a aytal§pen5|on_(.ar gch liknande, intjanade fran och 792 1014 1362
med 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen

Kommunens totala pensionsforpliktelser 2787 3034 3427

Bildtext: Kommunens totala pensionsforpliktelser i miljoner kronor.

Pensionsforpliktelse innebar en juridiskt bindande utfastelse till anstélld eller
fortroendevald att efter anstallningens slut betala ersattning i form av pension.
Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgick till 3 427 miljoner kronor, vilket ar
393 miljoner kronor hogre an foregaende ar. Okningen beror frimst pa den hoga
inflationsnivan. Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas inom linjen i
balansrakningen som ansvarsforbindelse och uppgick till 2 065 miljoner kronor
inklusive l6neskatt. Pensionsforpliktelser, sarskilda avtalspensioner och liknande,
intjdnade fran och med 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen och uppgick
till 1 362 miljoner kronor inklusive loneskatt.

Finansiella placeringarna har gjorts for att delvis matcha pensionsavsattningar som har
gjorts fran och med 1998. Placeringar har framst gjorts i svenska och globala
aktiefonder. Det bokforda vardet var vid arsskiftet 394 miljoner kronor vilket enligt nya
redovisningsregler ar det samma som marknadsvardet. Under dret har dven
placeringarna genererat en finansiell intakt om 6,5 miljoner kronor genom utdelning
och fondrabatt.
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Kommunalskatt

2024 uppgick Lunds kommuns kommunalskatt till 21,24 procent. Skattesatsen har varit
oférandrad de senaste tio dren. Lunds kommun har tillsammans med Malmo stad den
femte hogsta skattesatsen i Skane. Hogst skattesats har Osby kommun med 22,81
procent medan Vellinge kommun har lagst skattesats med 18,50 procent.

Budgetfoljsamhet
Budgetfdljsamhet 2022 2023 2024 ‘
Avvikelse namnder, mnkr 169 -46 -6
Avwvikelse namnder i forhallande till budget 2,2% -0,6 % -0,1%

Bildtext: Kommunens samt ndmndernas resultatavvikelse jamfort med budget.

For att bedoma kommunens formaga att planera och genomfora verksamheten enligt
plan ar det viktigt att utvirdera budgetféljsamheten. Ar 2022 hade nimnderna en
positiv avvikelse i forhallande till budget. For 2024 visar naimnderna en budgetavvikelse
om minus 0,1 procent vilket ar en forbattring gentemot 2023.

Utfallet for 2024 beddms som en god budgetfdljsamhet, vilket tyder pa att nAmnderna
har anpassat verksamheten inom givna ekonomiska ramar och vidtagit atgarder for att
minska tidigare ars budgetavvikelser.

For en mer detaljerad genomgang av budgetavvikelser per ndmnd hanvisas till avsnittet
driftsredovisning i arsredovisningen samt i namndernas arsanalyser.

Prognossikerhet
Namndernas prognosavvikelse samt avvikelse utfall per, % Augusti Utfall
2022 0,8% 1,0% 2,2%
2023 -1,0% -0,5% -0,6 %
2024 -1,3% -1,2% -0,1%

Bildtext: Ndmndernas prognosavvikelse under dret samt avvikelse vid drets slut i procent.

En god prognossdkerhet innebar att kommunen har goda méjligheter att anpassa sig till
forandrade forutsattningar under aret. En prognosavvikelse under en procent av totala
kostnader ar att betrakta som en god prognossakerhet.

De senaste drens prognosavvikelser visar pa en aterhallsamhet i nimndernas
beddmningar vid delarsrapport per april. Under 2023 och 2024 har lagkonjunkturen
paverkat budgetforutsattningarna, vilket resulterat i negativa prognosavvikelser. For att
hantera de ekonomiska utmaningarna har namnderna intensifierat arbetet med
resultatforbattrande atgarder efter deldarsrapport per april, vilket aterspeglas i de
successivt forbattrade utfallen for dessa ar.

For delarsrapport per augusti 2024 gjordes en 6vergripande bedomning om en
forbattring pa 0,3 procentenheter. Utfallet for 2024 visar en total forbattring om 1,1
procentenheter, vilket indikerar att vidtagna atgarder haft en storre effekt.
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Kommunfullmdktiges mdl

Kommunfullmaktige fattar genom antagandet av ekonomi- och verksamhetsplan (EVP)
beslut om mal som ska sétta en riktning for och genomsyra alla kommunens och de
kommunala bolagens verksamheter. I EVP 2024-2026 beslutades om féljande fyra mal:

1. Entillitsbaserad styrning och ledning
2. Sveriges tryggaste kommun

3. Fler Lundabor i arbete

4. Klimatneutralitet 2030

Utifran de kommunfullmaktigemal som definieras i EVP 2024-2026 har nimnder och
verksamheter fattat beslut om egna utvecklings- eller verksamhetsmal samt egna
aktiviteter for att bidra till gallande mal.

i [ -
Bedomer att malet Bedomer att malet BedOdmer att malet Malet kan inte
i hog grad kommer delvis kommer inte kommer bedémas

uppnas uppnas uppnas

Mal 1: En tillitsbaserad styrning och ledning

Kommunfullméktigemalet knyter an till tre av FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda
2030. For att nd de malen kravs att Lund arbetar med att bygga effektiva, tillforlitliga
och transparenta organisationer samt sakerstalla ett lyhort och inkluderande
beslutsfattande.

Kommunfullméktiges beskrivning av malet i ekonomi- och verksamhetsplan 2024-
2026:

Lund ska inta en nationellt ledande position vad gdller tillitsbaserad styrning.
Beslutsfattandet ska ske pd rdtt niva och prdglas av forankring, evidens och "best
practice”.

Mdalbedémning

Malbed6émning i arsrapport

. Klarar malet

Verksamhetens arbete bedoms leda till de resultat som kommunfullméaktige vill nd och
darmed bedoms malet i hog grad bli uppnatt under mandatperioden.
Kommunfullméktiges mal om att inta en nationellt ledande position vad géller
tillitsbaserad styrning ar av langsiktig karaktar, men under aret har flera milstolpar i
arbetet uppnatts vilka bedoms bidra till att formagan att leda och styra tillitsbaserat
okar. Nedan lyfts ett urval av de viktiga utfall som ligger till grund fér bedomningen av
maluppfyllelsen. Sarskilda uppdrag kopplade till malomrddet redovisas i bilagan
Uppféljning sdrskilda uppdrag.
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Utover dessa aktiviteter har namnder och bolag redogjort for arets arbete i sina
respektive drsanalyser.

Nédmndernas utvecklingsmdl

[ tabellen nedan visas alla nimndsmal som kopplats till kommunfullmaktiges mal "En
tillitsbaserad styrning och ledning". Det framgar dven vilken ndmnd som beslutat om
malet samt vilken malbeddmning som gjorts for den aktuella uppfoéljningsperioden.

Namndernas utvecklingsmal ‘ Malbedomning

En tillitsbaserad styrning och ledning

(Kommunstyrelsen) Klarar malet

Effektivare forvaltning

(Servicenémnden) Klarar malet

Tekniska namnden ska vara en attraktiv arbetsgivare

(Tekniska ndmnden) Klarar delvis malet

En tillitsbaserad styrning och ledning

(Kultur- och fritidsndmnden) Klarar malet

Bibehalla och utveckla utbildningsnamndens tillitskultur

(Utbildningsndmnden) ' Klarar malet

Lunds Renhallningsverks organisationskultur bygger pa tillit, ansvar och engagemang.

(Renhdllningsstyrelsen) Klarar delvis malet

Analys av maluppfyllelse - helhetsbedémning
Lunds ramverk for tillitsbaserad styrning och ledning fardigstillt

Under aret har fokus legat pa att sammanstalla Lunds kommuns ramverk for
tillitsbaserad styrning och ledning. I augusti paborjades den avslutande etappen i och
med framskrivningen av ramverkets sista kapitel - Att verka for och med tillit som
fortroendevald i Lunds kommun. Vid tillitsberedningens sammantrade i december
presenterades det fardigstallda ramverket i sin helhet.

Processen att utforska, konkretisera och slutligen framstalla Lunds forhallningssatt till
tillitsbaserad styrning ar en viktig milstolpe i utvecklingsarbetet. Da framtagandet skett
genom samskapande inom beredningen ar viktiga delar av forankringsarbetet redan
genomforda, vilket skapar goda forutsattningar for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Utforskning av nuldge och utvecklingsarbete pabérjat

For att kunna stodja omsattningen av ramverket i praktisk handling pa ett pedagogiskt
och inspirerande satt har det under hdsten tagits fram ett stodmaterial med
utgangspunkt i ramverkets bakgrund, huvudbudskap samt goda exempel fran
organisationen. Stodmaterialet har paketerats i en digital plattform benamnd
Tillitsportalen, vilken tillgangliggjordes for hela kommunorganisationens medarbetare
under januari 2025.

Under hésten fick kommunens forvaltningsdirektorer i uppdrag att initiera ett
utvecklingsarbete inom sina respektive verksamheter. Uppdraget som alagts
forvaltningsledningarna bestar i att utforska sitt lokala nuldge och identifiera eventuella
behov av forflyttningar, i syfte att mojliggora efterlevnad av ramverkets principer.
Forvaltningsledningarnas arbete kommer fortga under varen 2025.
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[ november genomfordes dven ett chefsforum pa temat tillitsbaserad styrning for
samtliga av kommunens chefer, i syfte att inspirera och kunskapshéja med
utgdangspunkt i kommunens ramverk for tillitsbaserad styrning och ledning.

Utover att invdnta centralt samordnade aktiviteter for att stodja omstallningen mot en
mer tillitsbaserad styrning och ledning rapporterar kommunens namnder om flera
lokala initiativ, fortbildningsinsatser samt testande av nya arbetssatt som bedéms vara i
linje med aktuell forskning pa omradet. Flera ndimnder har tagit ett aktivt grepp kring
sin lokala styrning. Exempel som ndamns ar ett aktivt stallningstagande om att minska
ner pd antalet mal, detaljerade uppdrag och indikatorer samt minskat krav om skriftlig
rapportering vilket i stéllet ersatts med dialogbaserad verksamhetsuppféljning med
fokus pa gemensamt larande utifran vasentlighet och viktiga resultat for verksamheten.
Flera ndmnder har ocksa inventerat sina roller och ansvarsomraden inom sitt uppdrag, i
syfte att skapa tydlighet kring ansvar, mandat samt att 6ka graden av involvering och
beslutsfattande pa ratt niva.

Initierat arbete med utvecklad styrmodell

Ett av tillitsberedningens uppdrag ar att genomlysa kommunens nuvarande styrmodell
utifran tillitsbaserade styrprinciper samt formulera nya styrprinciper med
medborgarnyttan i fokus (Foreskrifter for Lunds kommuns tillitsberedning,

KS 2023/0106). Under mandatperioden har tillitsberedningen darfor paborjat en
granskning av kommunens nuvarande styrning samt utforskat hur denna kan utvecklas
for att mer motsvara kommunens ramverk for tillitsbaserad styrning och ledning. Ett
konstaterande ar att Lunds styrning idag i delar ar ineffektiv, fragmenterad och svar att
overblicka. Detta beror bland annat pa att styrningen till viss del utvecklats utifran olika
logiker, att det saknas faststallda principer och tydlighet for hur styrningen ska fungera i
forhallande till dess olika bestandsdelar samt att det finns en stark 6vertro pa
aktiverande styrning i form av en mycket stor mangd politiskt beslutade mal och
atgarder att genomfora av kommunens ndmnder och styrelser.

Da tillitsbaserad styrning inte ar en enhetlig styrmodell utan snarare ska betraktas som
ett forhallningssatt behover detta integreras i kommunens befintliga processer for
styrning och ledning, fér att kunna uppna omstallning och varaktiga effekter. Ramverket
och de principer som faststallts av tillitsberedningen kommer darfor att utgéra grund
for det fortsatta arbetet med att utveckla kommunens styrning. Arbetet kommer aven
fortsattningsvis att ledas av tillitsberedningen och bedéms involvera hela
kommunkoncernen. Arbetet ar planerat att fortga under hela 2025 med malet att ett
forslag om ny styrmodell samt faststallda principer ska kunna beslutas av
kommunfullmaktige under varen 2026.

Fortsatt framdrift i arbetet med en effektiv och funktionell
tjanstepersonsorganisation

For att lyckas i omstéllningen mot en effektivare och mer funktionell organisation
behdver organisationen vara strukturerad pa ett siatt som stodjer och framjar det
tillitsbaserade arbetet. Under aret har arbetet med att skapa en effektiv och funktionell
tjanstepersonsorganisation fortlopt, inom vilket ramverkets principer varit vigledande.

[ maj fattade kommunstyrelsen beslut om att bilda en samlad
samhallsbyggnadsforvaltning, varpa beslut om férvaltningens slutgiltiga omfattning
fattades i september. Under hosten har ett intensivt arbete pagatt infor den nya
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organisationens ikrafttradande den 1 januari 2025. Utdver ny organisationsstruktur
pagar aven ett Iopande arbete med att identifiera och forandra ineffektiva strukturer
kopplat till bland annat administrativa processer och kop- och sdlj. Arbetet fortloper
under 2025.

Kommunrevisionens kartliggning av Lunds tillitsarbete

Under 2024 gav kommunrevisionen EY i uppdrag att genomféra en kartlaggning av
kommunens arbete med tillitsbaserad styrning och ledning (2025/0074).
Kartlaggningen bestod av en nuldgesanalys i fyra av kommunens ndmnder inklusive
status pa kommunstyrelsens samordnande arbete. Granskningen fardigstilldes och
oversdndes till kommunen i december. Kommunrevisionen konstaterar i rapporten att
kommunstyrelsen har paborjat arbetet med att ta fram vagledning och instruktion for
hur kommunens ndamnder ska implementera tillitsbaserad styrning, dels genom
ramverket, dels genom tillitsportalen, men att dessa inte var fardiga vid tidpunkten for
granskningen och att nimnderna invantade vidare instruktioner. Det framgar ocksa att
de granskade namnderna har vidtagit lokala dtgarder pa férvaltningsniva for att bidra
till kommunfullmaktigemalet, men samtidigt menar revisionen att det inte finns nagra
exempel pa att en forskjutning av beslutsfattandet har skett i nagon storre utstrackning
annu. Vidare bedomer revisionen att: "Det finns daremot en samlad bild av att
fullmaktiges mal visar pa en riktning och ger nimnderna mdojlighet att skapa
forutsattningar for forvaltningarna att kunna bidra till malet." Rapporten féranleder inte
ndgot behov av ytterligare atgarder fran kommunen.
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Mal 2: Sveriges tryggaste kommun

3 GO0 HALSA DCH GODUTRILDN NG AN TANDIGA
VA BEFINMANDE FOR ALLA ARBETSVALLKDR
e | R i

Kommunfullméktigemalet relaterar framfor allt till sex av de globala hallbarhetsmalen i
FN:s Agenda 2030. For att nd de malen kravs att Lund arbetar systematiskt och
langsiktigt for att forebygga alla former av vald och brott, samt for att fraimja invanarnas
hélsa och vilbefinnande. Arbetet behover bedrivas pa ett satt som starker tilliten mellan
de som bor och verkar i Lund, samt mellan manniskor och olika former av
samhaéllsaktorer. For att bibehadlla och starka tryggheten i Lunds kommun kravs vidare
att skillnader i upplevd trygghet mellan olika grupper och olika platser minskar.

Kommunfullméktiges beskrivning av malet i ekonomi- och verksamhetsplan 2024-
2026:

Lunds kommun ska fortsatt vara i topp ndr tryggheten i Sveriges kommuner rankas.
Ddrfér behéver dtgdrder for att stdrka den upplevda tryggheten, att arbeta mdlinriktat
med tidiga, forebyggande insatser och att férhindra och forebygga brott genomféras.

Mdalbedémning

Malbed6émning i arsrapport

. Klarar malet

Beddmningen ar att verksamhetens arbete i hog grad leder till de resultat som
kommunfullmaktige vill uppna under mandatperioden. Flera indikatorer utvecklas i
positiv riktning i férhallande till de malvarden som lyfts i ndmndernas utvecklingsmal,
vilka ar kopplade till madlet om att vara i topp nar Sveriges kommuners trygghet rankas.
Nedan lyfts ett urval av de viktiga utfall som ligger till grund féor bedomningen av
maluppfyllelsen. Sarskilda uppdrag kopplade till mdlomradet redovisas i bilagan
Uppféljning sdrskilda uppdrag. Utover dessa aktiviteter har nimnder och bolag redogjort
for arets arbete i sina respektive arsanalyser.
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Nédmndernas utvecklingsmdl

Namndernas utvecklingsmal

Sveriges tryggaste kommun
(Kommunstyrelsen)

| Malbed6mning

. Klarar malet

Effektivare forvaltning
(Servicendmnden)

'. Klarar malet

Tekniska ndmnden ska bidra till att skapa en mer attraktiv, gron, trygg och sdaker kommun dar
manniskor vill leva och vistas
(Tekniska ndmnden)

. Klarar malet

Lund ska vara en trygg och miljésdaker kommun att bo och verka i
(Miljéndgmnden)

. Klarar malet

Tillsammans for trygga, aktiva, larande och kreativa barn och unga all-tid
(Kultur- och fritidsndmnden)

. Klarar malet

Fokus pa norra och 6stra kommundelarna
(Kultur- och fritidsndmnden)

. Klarar malet

Trygga, skydda och stddja barn och unga i Lund for att starka deras levnadsférhallanden
(Arbetsmarknads- och socialndmnden)

Klarar delvis malet

Ett Lund fritt fran vald och fértryck genom samverkan och hog kvalitet i socialtjanstens
insatser
(Arbetsmarknads- och socialndmnden)

. Klarar malet

Okad férmaga inom socialtjinsten att arbeta brottsférebyggande och kunna ge ett stod for
att den enskilda ska lamna en kriminell livsstil
(Arbetsmarknads- och socialndmnden)

'.' Klarar malet

Det férebyggande och rehabiliterande/habiliterande arbetet ska utvecklas med inriktning mot
Okad sjalvstandighet och fordréja behovet av vard- och omsorgsinsatser.
(Vérd- och omsorgsnémnden)

. Klarar malet

De digitala insatser som erbjuds ska bibehalla eller 6ka brukarens upplevda trygghet och
sjdlvstandighet.
(Vérd- och omsorgsnémnden)

. Klarar malet

Samarbetet med civilsamhallet ska utvecklas
(Vérd- och omsorgsnémnden)

'. Klarar malet

Ge alla elever en god skolmiljo avseende trygghet, trivsel, delaktighet och jamstalldhet
(Utbildningsnémnden)

Klarar delvis malet

Tillsammans for trygga, aktiva, larande och kreativa barn och unga all-tid.
(Barn- och skolnémnden)

Klarar delvis malet

Personer i behov av stéllféretradare ska erbjudas en snabb handlaggning och ett gott
bemdtande. Barn ska ges sarskild prioritet.
(Overférmyndarndmnden fér Lunds och Eslévs kommuner)

Klarar delvis malet

Overférmyndarndamndens verksamhet ska praglas av effektivitet, kvalitet och réttssikerhet
samt i sitt utvecklingsarbete beakta sin formaga att mota framtidens forvantningar pa service
och en snabb handlaggning.

(Gverférmyndarnémnden fér Lunds och Eslévs kommuner)

Klarar delvis malet

Stallféretradare ska fa stod och kompetensutveckling i sina uppdrag samt i dialog mota
overformyndarnamnden sa att deras erfarenheter och asikter kan beaktas och tas tillvara.
(Overférmyndarndmnden fér Lunds och Eslévs kommuner)

. Klarar malet
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Analys av mdluppfyllelse - helhetsbedémning

De senaste aren har Lunds kommunkoncern gjort stora satsningar i syfte att starka den
upplevda tryggheten i samhallet och h6ja kommunens civila beredskap. Bland annat
blev pandemin en katalysator for att stirka kommunens krisledningsférmaga, vilket
ocksa bidrog till att kommunkoncernen snabbt kunde sta redo och mobilisera ett tryggt
mottagande av manniskor pa flykt fran krigets Ukraina. Den 6kande
valfardsbrottsligheten ar ett annat omrade som fortsatt star i fokus, dar det idag finns en
upparbetad myndighetssamverkan i syfte att forebygga och hantera problematiken. Det
har dven gjorts satsningar for att starka den upplevda tryggheten i utomhusmiljéer,
bland annat genom 6kad narvaro av ordningsvakter och pagaende torgutveckling.

Ett aktivt arbete med tidiga och forebyggande insatser ar avgorande for att lyckas
forebygga manga typer av sociala problem, som bland annat kan leda till upplevelse av
okad otrygghet. Lunds kommunkoncerns samlade forebyggande arbete bestar av en
bred palett av insatser och satsningar och aterfinns inom samtliga namnder och
styrelsers basuppdrag. Flera delar av detta arbete regleras och malsatts genom
kommunens Program fér social hdllbarhet. Programmet syftar till att skapa jamlika
livsvillkor och forverkliga manskliga rattigheter for alla som bor och verkar i Lund - Ett
Lund for alla.

Kommunfullméktiges mal om att vara Sveriges tryggaste kommun innebar ett forstarkt
fokus pa att uppratthalla och sdkra det arbete som kommunkoncernen redan har
paborijat, i forhallande till bade faktisk och upplevd trygghet. En utékad riktning mot
tidiga och forebyggande insatser ingar ocksa. Under hosten 2023 inrattades Lunds
kommuns trygghetsberedning. Beredningens uppgift ar att samordna och framja arbetet
med den upplevda tryggheten och det brottsférebyggande arbetet.

Flera viktiga satsningar har pagatt under aret. Uppf6ljning av flera sarskilda uppdrag
som kan kopplas till malet redovisas i avsnittet Uppdrag. Nedan lyfts ett urval av de
viktiga utfall som ligger till grund for bedomningen av maluppfyllelsen. Utover dessa
aktiviteter har namnder och bolag redogjort for periodens arbete i sina respektive
arsanalyser.

Tidiga och forebyggande insatser

Inflédet till socialtjansten fortsitter att 6ka for savil barn som for vuxna. Okningen av
antalet aktualiseringar under 2024 jamfort med foregdende ar ar 14 procent, enligt
rapporter fran arbetsmarknads- och socialndmnden. De senaste fem dren har 6kningen
varit 46 procent. Aven antalet inledda utredningar ékar och har natt nya rekordnivéer.
Okningen sker inom alla delar av verksamheten, &ven om den storsta 6kningen sker
inom barn- och ungdomsvarden dar 6kningsvolymen varit 20 procent jamfort med
2023. Vuxna som ar i behov av socialtjanstens stdd och insatser gallande skadligt bruk
och beroende ar en annan del dar behoven har 6kat kraftigt det senaste dret (14
procent). Det hoga inflédet har i varierad omfattning medfort svarigheter att kunna
verkstalla insatser tillrackligt snabbt och i tid utifran lagstadgade krav.

De senaste aren har ocksa antalet arenden av allvarlig karaktar ékat. Socialtjanstens
arbete ska praglas av att ge insatser pa frivillig vag vilket ar en ledstjarna i Lund. Men i
uppdraget och utifran radande lagstiftning ingar att skyddet for barn ar starkt, vilket kan
foranleda tvangsvard enligt Lag om vard av unga (LVU). Utifran historiska siffror har en
normalniva varit att cirka 10 barn och unga har haft detta behov per ar. Under 2023
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Okade antalet till 26 nya arenden. Under 2024 har 17 nya placeringar med stod av LVU
paborijats. Vart att sarskilt ndimna ar att verksamheten under aret ansokt om LVU for
fem barn i dldern 0-1 ar.

For att mota de 6kade behoven pagar ett omstallningsarbete som till stora delar sker
inom ramen for projektet att mojliggéra en ny forebyggande socialtjanst, vilken trader i
kraft 1 juli 2025. Arbetet innebar att fler invanare i Lund med nagon form av social
problematik ska kunna fa stod utan bistandsbedémda insatser, i den sa kallade forsta
linjen. Det kraver att verksamheten utvecklas och breddas for att fanga upp social
problematik i ett tidigt skede, att kunna erbjuda lattillgangliga insatser i ett skede nar
den sociala problematiken redan ar etablerad samt genomfora fordjupade utredningar
for de som behover det allra mest. Under aret har arbetsmarknads- och socialndmnden
tagit fram en handlingsplan med aktiviteter inom ramen for omstallningsarbetet.
Verksamheten har bland annat arbetat med ett antal pilotprojekt i syfte att korta tiden
fran aktualisering till beslut och fran beslut till paborjad insats. Exempel pa insatser ar
uppstart av ett skolsocialt team, socialt uppsékande socialarbetare och mobilt
foraldrastod. Inriktningen ar att det forebyggande perspektivet ska genomsyra alla delar
av socialtjansten med start inom barn- och ungdomsvarden som har hogsta prioritet.
Resultatet ska pa sikt mojliggora en socialtjanst som ger mer till de med storst behov
och tillrackligt till de i malgruppen som har mindre behov.

Under aret har sarskilda satsningar gjorts i socioekonomiskt utsatta omraden. Flera av
kommunens ndmnder samverkar i syfte att starka barn och ungas halsa, trygghet samt
mojligheter att lyckas i skolan. Bland annat pagar ett uppsokande forebyggande arbete
och insatser bland barn och unga pa Norra Faladen.

Forebyggande arbete for att 6ka sjdlvstdndighet och férdrdja behov av vdrd- och
omsorgsinsatser

Ett satt att forebygga framtida behov av vard och omsorg ar att arbeta med
forebyggande insatser. Lund har i férhallande till andra kommuner en stor 6ppen
verksamhet med ett brett utbud som syftar till att forebygga framtida behov av vard och
omsorg genom exempelvis sociala insatser, rehabiliterande insatser och digitala insatser
i syfte att 0ka brukares sjalvstandighet och trygghet. Under 2024 har ett flertal insatser
utvecklats inom omradet, bland annat har insatsen digital hemvard permanentats och
utgoér nu kommunens sjuttonde hemvardsomrade sedan 1 mars. Lunds kommun ar forst
i Sverige med att implementera digital hemvard, vilket har vackt stort intresse fran
andra kommuner och media. Digital hemvard innebér att vissa hemvardsinsatser sker
digitalt, vilket ger brukarna stoérre valfrihet.

Brottsforebyggande arbete och trygghetsarbete

Under 2024 har kommunens brottsforebyggande arbete starkts i enlighet med den nya
lagen (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete. Under aret har
en omfattande kartlaggning av brottslighet och trygghetsfragor genomforts i samarbete
med polisen, i syfte att skapa en evidensbaserad lagesbild som ska ligga till grund for
framtida prioriteringar och atgarder inom kommunens trygghetsarbete. Hosten 2024
har framst praglats av spridning av resultaten till berérda aktorer. Arbetet fortloper
under 2025, da orsaksanalys samt dtgardsplan ska tas fram for presentation och beslut i
kommunstyrelsen.
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[ samverkan med polisen har kommunen dven arrangerat utbildningar for att starka
kunskapen om brottsférebyggande arbete bland politiker och tjanstepersoner.
Utbildningen syftade till att skapa en gemensam kunskapsbas och samsyn for ett
effektivare trygghetsarbete. Dessutom har en medborgardialog om trygghet genomforts
under byaveckorna, dar invanare fatt peka ut otrygga platser. Synpunkterna har
integrerats i lagesbildsarbetet och vidarebefordrats till relevanta verksamheter for
atgard.

Utvirdering av kamerabevakning

I maj 2021 beslutade kommunstyrelsen att infora kamerabevakning pa de tio mest
utsatta skolorna i Lund. En utviardering av satsningen har genomforts, och installationen
av ytterligare kameror ar paborjad. Resultaten fran utvarderingen visar att bade
personal och elever upplever en 6kad trygghet. Insatsen anses dven ha forbattrat
mojligheterna att bedriva verksamhet utan stérningar och med ett minskat behov av
omplacering av aktiviteter till f6ljd av minskad férekomst av skadegorelse.

Kommunstyrelsen fick en rapport om utvarderingen i oktober. Malet ar att
installationen pa samtliga skolor ska fardigstallas under 2025, med fortsatta insatser for
att sakerstalla driftsattningen av systemet.

Utbildningsinsatser kring pdgdende dadligt vald

Under 2024 har kommunkontoret genomfort en sarskild utbildningsinsats med fokus pa
att hoja beredskapen och kunskapen om hantering av pagaende dddligt vald. Redan
under aret har ett 30-tal enheter inom barn- och skolférvaltningen (BSF) och
utbildningsfoérvaltningen (UF) genomfort dessa utbildningar. Arbetet fortloper under
2025, da bland annat hela forskolan forvantas genomfora utbildningsinsatsen.

Kommundvergripande samordning ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak och
spel om pengar)

Lunds kommun har en handlingsplan och riktlinjer fér arbetet med alkohol, narkotika,
doping, tobak, spel om pengar och gaming (ANDTS). For att leda arbetet finns dven en
ANDTS-samordnare med fokus pa att stodja kommunens verksamheter, exempelvis
genom omvarldsbevakning, natverk och kompetensutvecklingsinsatser. ANDTS-
samordnaren har under aret genomfort ett stort antal aktiviteter i enlighet med
handlingsplanen. Bland annat har dialogforum genomforts i samarbetet Trygg krog pa
teman som trygghet och konflikthantering. Samarbetet mellan kommun, polis och gym
formaliserades med gemensamma spelregler och en utbildning om att upptiacka doping
genom natverket Tryggt gym. Den regionala samverkan utifran Skdne tillsammans mot
narkotika och projekten Oppna drogscener, Tidig upptdckt och Unga vuxna avslutades
och integrerades i ordinarie verksamhet. Vidare har foraldrainformation och éppna
forelasningar genomforts.

Insatser enligt Plan for att férebygga och bekdmpa vdld i ndra relationer, hedersrelaterat
vdld och fértryck samt prostitution och mdnniskohandel for sexuella dndamal

I Lunds kommun finns en samordnare for arbetet mot vald i ndra relationer och en
samordnare for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck. Under aret har flera
aktiviteter genomforts i samverkan kan andra viktiga aktorer enlighet med Lunds
kommuns Plan for att férebygga och bekdmpa vdld i ndra relationer, hedersrelaterat vdld
och fortryck samt prostitution och mdnniskohandel for sexuella dndamdl.
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Atgirder mot vilfirdsbrott och ekonomisk brottslighet

For att motverka valfardsbrottslighet har kommunen genomfort flera insatser, bland
annat utbildningar inom férsoérjningsstodsverksamheten. Arbetet har under 2024
resulterat i identifiering av 71 misstankta drenden. Totalt har kommunen aterkravt

1 386 848 kronor som bedémts som felaktigt utbetalt bistand varav 1 105 506 kronor av
dessa avser sddana drenden dar polisanmalan om misstdankta bidragsbrott gjorts.
samarbete med Polismyndigheten (bedragerisektionen) har dven rutinerna fér
polisanmalan justerats.

Kommunen har aven tagit initiativ for att motverka illegal avfallshantering genom ett
pilotprojekt. Projektet, som kommunstyrelsen bedrivit tillsammans med miljondmnden
byggnadsnamnden samt andra myndigheter sa som Lansstyrelsen och
Arbetsmiljoverket har resulterat i effektivare tillsynsprocesser och 6kad narvaro inom
bygg- och rivningssektorn, dar tidigare tillsyn varit begransad. Kommunen har ocksa
anslutit sig till organisationen Rattvist Byggande for att framja sund konkurrens och
brottsfria byggprojekt.

Stirkt beredskapsformaga och resiliens mot cyberbrottslighet
Krigsorganisation féor ékad beredskap

[ maj 2024 beslutade kommunstyrelsen att utveckla och ta fram formerna fér en
krigsorganisation som svar pa totalforsvarets krav vid h6jd beredskap. Under aret har
projektet fokuserat pa att etablera en projektgrupp och férankra arbetet inom
kommunen. Projektgruppen inledde sitt arbete i september, med malet att fardigstalla
en plan for krigsorganisationen till december 2026. Dialoger med forvaltningsdirektorer
pagar for att forbereda analyser som ska genomforas i forvaltningarna under 2025.
Detta arbete baseras pa erfarenheter fran andra kommuner och syftar till att hdja
kompetensen inom beredskap och sakerstalla att kommunen ar rustad for framtida
utmaningar.

Stdrkt forsorjningsberedskap

For att sakerstilla en robust kontinuitet i samhallsviktig verksamhet har kommunen
under aret genomfort 6vningar vid trygghetspunkter och levererat reservkraftverk.
Dessa insatser starker kommunens formaga att hantera kriser och sdkra invanarnas
tillgang till nodvandiga resurser som el, vatten och varme. Infor hostens
beredskapsvecka genomfordes ocksa informationskampanjer for att starka
medborgarnas forsvarsvilja och 6ka medvetenheten om beredskapsfragor.
Beredskapsveckan genomfors arligen vecka 39 under ledning av Myndigheten for skydd
och beredskap (MSB) i syfte att stirka motstandskraften hos invanarna. Kommunen ar
centrala barare av veckan genom aktiviteter och initiativ i omradet. Tema for 2024 var
"Satt i gang!” och uppmanade till att starka den egna beredskapen, bade for privatperson
och aktor.

Stdrkt cybersdkerhet

Cyberbrottsligheten utgor en vixande risk, sarskilt for offentliga organisationer. Med
anledning av detta har kommunstyrelsen under 2024 genomfort omfattande
investeringar for att stiarka IT-sdkerheten. Insatserna inkluderar bland annat dygnet
runt-gvervakning av den kommunala IT-miljon. Detta arbete foljer NIS 2-direktivets
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riktlinjer och syftar till att sdkerstilla hogsta moéjliga resiliens mot oegentligheter, samt
minimera risken for skador vid eventuella cyberattacker. Resultatet dr en markant 6kad
formaga att forebygga hot och begransa skador vid eventuella intrang. Det forstarkta
skyddet bekraftas dven i aktuella benchmarkresultat, diar Lunds kommun uppnar 71,8
av 100 poang och darmed overtraffar snittet for jamforbara organisationer, som ligger
pa 47,98. Benchmarkingen baseras pa implementering av sakerhetsatgarder enligt
etablerade ramverk och rekommendationer. Detta omfattar bland annat skydd for
basklienter, natverksinfrastruktur och identitetshantering.

Till skillnad frdn manga andra har Lund agerat forebyggande, utan att ha drabbats av
storre incidenter, vilket gér insatsen unik. Overvakningssystemet bidrar till att
kommunen pa ett effektivare och mer andamalsenligt satt kan prioritera resurser till att
hantera viktiga incidenter och skapa en trygg IT-milj6 for verksamheterna.
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Mal 3: Fler Lundabor i arbete

GONUTEILDMNG ANSTANDIGA 10 MINSHAD
FORALLA ARBETSVILLKIR OJAMLIKHET

i OCHEKDNOMISK

TILLVAXT

Kommunfullméktiges mal knyter an till ett flertal av de globala hallbarhetsmalen. For att
nad dem kravs att Lunds kommun i samverkan med andra aktorer erbjuder ett samlat
stdd till invanare som star utanfor arbetsmarknaden eller saknar annan meningsfull
sysselsattning. Stodet ska vara anpassat till individers olika behov och férutsattningar, i
syfte att tillgodose alla manniskors rétt till saval utbildning, arbete som till en
levnadsstandard som ar tillracklig for den egna och familjens hélsa och vialbefinnande.
For att nd malen kravs ocksa att Lund stravar efter att bidra till en varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt samt skapar goda forutsattningar for
innovation och entreprendérskap.

Kommunfullméaktiges beskrivning av malet i ekonomi- och verksamhetsplan 2024-
2026:

Varje Lundabo ska fa kdnna gemenskap med andra, ta eget ansvar och uppleva
sjdlvstdndighet. Ett arbete eller annan meningsfull sysselsdttning dr av storsta vikt for
varje mdnniska. Lunds kommun ska ddrfor ha h6ga ambitioner och utveckla den samlade
arbetsmarknads- och ndringslivspolitiken. Detta arbete ska ske i ndra samverkan med
lokala aktorer.

Madlbedémning

Malbedoémning i arsrapport

. Klarar malet

Bedomningen ar att verksamhetens arbete i hog grad leder till de resultat som
kommunfullméktige vill uppna under mandatperioden. Nedan lyfts ett urval av de
viktiga utfall som ligger till grund for bedomningen av maluppfyllelsen. Sarskilda
uppdrag kopplade till malomradet redovisas i bilagan Uppféljning sdrskilda uppdrag.
Utover dessa aktiviteter har ndamnder och bolag redogjort for arets arbete i sina
respektive drsanalyser.
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Nédmndernas utvecklingsmdl

Namndernas utvecklingsmal | Malbed6mning

Fler lundabor i arbete

(Kommunstyrelsen) Klarar malet

Skapa hallbara varden fér kommunen

L Klarar delvis malet
(Servicendmnden)

Majligheter for unga att fa arbetslivserfarenhet och férverkliga sina idéer.

(Kultur- och fritidsnémnden) Klarar malet

Personer med forsorjningsstod ska starkas till sjalvforsorjning genom forvaltningens insatser

(Arbetsmarknads- och socialndmnden) Klarar delvis malet

En modern och attraktiv arbetsgivare for fler lundabor i arbete

(Vard- och omsorgsnémnden) Klarar malet

Oka matchningen mellan utbildning och arbetslivinom gymnasieskola och vuxenutbildning

(Utbildningsndmnden) @ Klarar malet

Stdrka barn och elevers mojlighet till vidare studier, arbete eller annan sysselsattning.

(Barn- och skolnémnden) Klarar delvis malet

Analys av maluppfyllelse - helhetsbedémning

Lund dr en kommun med generellt sett goda forutsattningar, vilket bland annat yttrar
sig i etablerade naringslivsstrukturer och att majoriteten av Lundaborna har goda eller
mycket goda socioekonomiska forutsattningar. Detta har 6ver tid ocksa speglats i
arbetsmarknadens villkor i Lund. Lund har lange haft en generellt 1ag arbetsloshet. Med
pandemi, krig och en orolig omvarld som bidragit till hog inflation och stigande rantor,
syns nu effekterna pa arbetsmarknaden med en stigande arbetsloshet, inte minst i Skdne
- aven om Lund fortsatt har en relativt 1ag arbetsloshet jamfort med 6vriga skanska
kommuner (se mer under avsnittet Viktiga férhdllanden fér resultat och ekonomisk
stdllning).

Kommunfullméaktiges mal om att fa fler Lundabor i arbete engagerar och aktiverar flera
delar av kommunens verksamheter och andra viktiga aktorer i samverkan. Tva av
kommunens namnder, Arbetsmarknads- och socialnamnden (ASN) och
utbildningsndmnden (UN), ar sarskilt ansvariga for att gemensamt ta de initiativ som
behovs for att fraimja sysselsattningen samt utveckla och samordna
arbetsmarknadspolitiska insatser. | kommunen finns ocksa en sa kallad
temaledningsgrupp dar arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
utbildningsférvaltningen och kommunkontoret samarbetar utifran fyra fokusomraden:

kompetensforsorjning

relevanta arbetsmarknads- och studieinsatser

UVAS (unga vuxna som varken arbetar eller studerar)
relevanta analyser

Under aret har temaledningsgruppen arbetat processinriktat och
forvaltningsgemensamt vilket har medfort att kunskapen om varandras uppdrag och
malgrupper har 6kat. Verksamheten har genom att fokusera pa
kompetensforsorjningsbehov i det privata naringslivet tagit fram mer traffsakra och
relevanta arbetsmarknads- och studieinsatser, till exempel jobbspar, uppdrags- och
kombinationsutbildningar samt inventerat och sammanstallt det lokala naringslivets
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behov av arbetskraft och annat stod for att stimulera den lokala arbetsmarknaden.

Nedan lyfts ett urval av de viktiga utfall som ligger till grund féor beddmningen av
maluppfyllelsen. Utover dessa aktiviteter har nimnder och bolag redogjort for
periodens arbete i sina respektive deldrsrapporter.

Forsorjningsstod & arbetsmarknadsinsatser

Antalet hushall som fatt forsorjningsstod fortsatter att minska till 991 for 2024 (1 014 ar
2023). Malet om 950 hushall har inte natts men indikerar en forflyttning i ratt riktning.
Aven antalet barn i hushall med forsérjningsstdd minskade under 2024. Minskningen av
antal hushall sker under ett ar som nationellt sett har praglats av en stigande
arbetsloshet. Arbetslosheten har stigit ocksa i Lunds kommun men inte i samma
omfattning jamfort med genomsnittet i Skane. Insatser for att framja sjalvforsorjning, till
exempel i form av arbetsnara arbetsmarknadsinsatser med tillhorande stod fran
arbetsmarknadskonsulent, har resulterat i att 75 procent av de Lundabor som avslutat
sin subventionerade anstdllning inte langre anséker om forsorjningsstod. Samtidigt
kvarstar utmaningen att en stor andel av de som ar inskrivna som arbetslésa i Lund ar
langtidsarbetslosa (6ver 40 %).

Under 2024 har arbetsmarknad- och socialndimnden kartlagt vilket stod
forsorjningsstodsmottagare behover for att bli sjalvforsorjande. Kartlaggningen visar,
liksom tidigare ar, att majoriteten ansoker om forsorjningsstod med skalet arbetslos.
Kartlaggningen visar ocksa att flertalet av de arbetsldsa ar i behov av omfattande stod
for att kunna gora forflyttningar mot arbete. For att nd en hogre grad av sjalvforsorjning
ligger fokus darfor pa att 6ka utbudet av aktiva arbetsmarknadsinsatser samt att
fokusera pa personer som star langt fran arbetsmarknaden och som &r i behov av
stegforflyttningar for att narma sig den reguljara arbetsmarknaden. Studier visar att de
basta resultaten nds genom att individer ges mojlighet att testa sina formagor direkt pa
en arbetsplats samt att stodet har en storre betydelse dn individuella hinder for tilltrade
till arbetsmarknaden. Insatser till malgruppen har skett genom samverkan i
kommunens namnder tillsammans med Arbetsférmedlingen.

Arbetsmarknads- och socialndmndens mal for 2024 var att 635
forsorjningsstodsmottagare ska ha en aktiv arbetsmarknadsinsats. Under 2024 har
totalt 569 forsorjningsstodmottagare varit inskrivna hos en arbetsmarknadskonsulent
varav 407 har haft en aktiv arbetsmarknadsaktivitet. Ytterligare 72
forsorjningsstodsmottagare har haft studier som sin huvudsakliga
arbetsmarknadsplanering vilket innebar att totalt 479 forsorjningsstodsmottagare har
haft en aktiv arbetsmarknadsinsats. Malet for 2024 om 635 har darmed inte uppnatts
men dven har syns en tydlig utveckling i ratt riktning. Malgruppen inom
forsorjningsstodet ar inte homogen utan har olika behov av stéd och under 2024 har
verksamheten fortsatt att ha fokus pa arbetsnara och arbetsforberedande insatser. Till
exempel har antalet praktiker fordubblats fran 40 (2023) till 79 i praktik 2024.

For att uppna malet att alla som soker forsorjningsstod utan sjukskrivning tidigt ska fa
testa sina formagor pa en arbetsplats, kravs ett fortsatt arbete med att bygga upp ett
natverk med bland annat privata arbetsgivare. Arbetet har hittills genererat ett 60-tal
privata praktikplatser.

Under aret har arbetet med den gemensamma 6verenskommelsen med
Arbetsformedlingen Skane sydvast och 11 kommuner fortsatt. Syftet ar att tillsammans
pressa tillbaka arbetslosheten sa langt som mdojligt. Overenskommelsen har bland annat
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resulterat i en gemensam digital plattform mellan kommunerna och Arbetsférmedlingen
Skane sydvast samt ett nytt jobbspar inom gronyteskotsel, som startade upp under
hosten, tillsammans med Trelleborgs kommun.

Vuxenutbildning, matchning mot bristyrken och praktik

Arbetsmarknadens forsvagade utveckling till f6ljd av 1agkonjunkturen indikerar att de
personer som star langt fran arbetsmarknaden och har en svag konkurrensféormaga
kommer att ha fortsatt svart att bli sjalvférsorjande. Arbetet med att forbereda, utbilda
och matcha arbetslésa personer till lediga jobb ar darfor en fortsatt viktig utmaning for
Lunds kommun i samverkan med andra samhallsaktorer.

Under 2024 har arbetet med att 6ka matchningen mellan bade gymnasieutbildningen
och vuxenutbildningen och arbetsmarknadens behov fortsatt. Arbetet sker i bred
samverkan mellan flera av kommunens ndmnder och bade interna och externa aktorer i
kommunen. Exempelvis har arbetet med bransch-sfi (kombinationsutbildningar),
utokad validering samt informations- och marknadsfoéringsinsatser for att attrahera fler
elever pagatt. Under 2024 har utbildningsndmnden startat och planerat for féljande
kombinationsutbildningar:

e Servicemedarbetare inriktning vard och omsorg i kombination med sfi

e Malare i kombination med sfi

e Underskoterska i kombination med grundlaggande svenska som andrasprak
e Lokalvardare i kombination med sfi (startar 2025).

Arbetet med att inradtta och starta fler kombinationsutbildningar (bransch-sfi) fortsatter.
For att kunna anordna kombinationsutbildning, som i praktiken ar yrkesutbildning inom
komvux i kombination med utbildning i sfi eller svenska som andrasprak, behovs
arbetsplatsforlagt larande (APL) i utbildningen. Detta kraver i sin tur ett samarbete med
arbetsplatser om att pa regelmassig basis ta emot elever for APL. Under aret har ett
aktivt arbete med att etablera kontakt med fler relevanta arbetsplatser, bade i det lokala
naringslivet och inom Lunds kommun, skett. Bland annat har ett samarbete med
industriféretag i kommunen inletts. Dessa foretag, exempelvis Alfa Laval och Tetra Pak,
har framfort kompetens- och rekryteringsbehov av personal inom automationsteknik,
maskinoperator och industrielektronik. Utbildningsndmnden har darfér under hosten
beslutat att Komvux Lund och gymnasieskolan Vipan ska ta fram en utbildning till
automationstekniker med start i augusti 2025.

[ mars beslutade utbildningsndmnden att inga ett avtal avseende primarsamverkan
komvux gymnasial yrkesutbildning med de tretton kommunerna inom samverkan SSSV
(samverkan mellan kommuner i Skdane sydvast). Samverkansavtalets syfte ar att bidra
till uthallig tillvaxt, starkt kompetensférsorjning och 6kade utbildningsméjligheter for
parternas kommuninvanare, och innebar att Lunds kommun uppfyller de nya lagkraven
inom omradet. Genom avtalet utokas samverkan sa att utbildningsutbudet for
yrkesdmnen och sammanhallna yrkesutbildningar i kommunal vuxenutbildning pa
gymnasial niva planeras och faststélls gemensamt. Vidare utokas samverkan med ett
"fritt s0k” som innebar att de som har ratt till utbildning inom kommunal
vuxenutbildning i samverkande kommuner (kommuninvanare) har tillgang till
samverkansomradets hela utbildningsutbud inom de omraden avtalet reglerar.

En forutsattning for att i storre utstrackning matcha arbetsmarknadens behov ar att fler
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valjer att lasa yrkesutbildningar. For att attrahera fler elever har flera
kommunikationsinsatser genomforts under aret. Bland annat lanserades en ny och mer
malgruppsanpassad hemsida for yrkesutbildningar i april och flera kampanjer i sociala
medier har under varen och sommaren genomforts i syfte att visa vuxenutbildningens
breda utbud. Under hosten anordnades Komvuxmassan for andra aret i rad, i syfte att
synliggéra den kommunala vuxenutbildningen. Lunds kommun har under dret dven
inlett ett samarbete med Region Skdne, Malmo stad och Trelleborgs kommun for att ta
fram material for att ytterligare marknadsfora yrkesutbildningar, vilket fortsatter under
2025.

Insatser for unga och praktik

Feriepraktiken har under sommaren fungerat mycket val. Det var 1 603 ungdomar som
sokte praktik och verksamheten kunde fordela plats till 741 ungdomar. Verksamheten
har aldrig tidigare kunnat erbjuda sd manga ungdomar en plats. Extra medel har
beviljats arbetsmarknad- och socialndimnden fran kommunstyrelsen med 3,6 miljoner
kronor for att mojliggéra ambitionen, och Lunds kommun erholl ocksa statsbidrag om
2,2 miljoner kronor. En viktig part i arbetet med feriepraktik ar vard- och
omsorgsnamnden som erbjudit 160 ferieplatser for ungdomar.

Lunds kommuns fastighets AB (LKF) har under sommaren utdkat sina platser med sa
kallade ungdomsjobb, fran 50 till drygt 100. Ungdomarna arbetar i tre veckor under
sommaren med fastighetsskotsel, underhall och lokalvard. Syftet ar att ge ungdomarna
en bra start i arbetslivet, en 6kad framtidstro, stolthet och sjdlvkansla.

Trots att Lunds kommun generellt sett uppvisar goda resultat i skolan, finns det en
problematik kring de barn och unga som av olika skal har en problematisk skolfranvaro.
Under aret har kommunkontoret tillsammans med berdrda forvaltningar bedrivit ett
pilotprojekt med fokus pa att undersoka forutsattningar for att skapa en battre
organisering kring franvaroproblematiken. Med ett resultat som pavisat goda
forutsattningar till fortsatt arbete skickades och beviljades en ansékan om fullskaligt
fortsattningsprojekt till och av Europeiska socialfonden. Projektet ska adressera
problematisk skolfranvaro pa sex utvalda skolor, med fokus pa forbattrade skolresultat
och stod for atergang till skolan. Inom ramen for projektet kommer tre skolsociala team
arbeta med att starka foraldraskap, skapa goda vuxenrelationer och hantera hela
barnets livssituation. Projektet bygger pa lardomar fran tidigare arbete, dar sma insatser
redan gett resultat, och bidrar till bredare skolutveckling som del av det sarskilda
uppdraget om problematisk skolfranvaro. Kommunkontoret kommer ansvara for
projektledning.

Unga pa vdig ar en vidareutveckling av den verksamhet som tidigare fanns inom
ComUng. Verksamheten bedrivs fran och med januari 2024 i samarbete mellan
Arbetsmarknads- och socialndimndens och Utbildningsndmnden. Verksamheten syftar
till att i samverkan med andra aktorer aktivt soka upp och ge stdd till unga som varken
arbetar eller studerar (UVAS) for att de ska na arbete eller studier. Antalet besokare
under aret uppgick till 540 och konsférdelningen var 68 procent méan och 32 procent
kvinnor, vilket ligger i linje med hur UVAS-gruppen ser ut.

[ januari 2024 startades ESF-projektet Unga inkluderar, dar ASF och UF inom Unga pd
vdg arbetar tillsammans med féreningen Hassela Solidaritet som ar projektagare, Tora
Vega Folkhogskola och Youth 2030 Movement. Samarbetet inom projektet forstarker
den ordinarie verksamheten och ger ocksa mojlighet att prova nya arbetssatt, sarskilt
inom det uppsdkande arbetet.
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Utveckling av den samlade arbetsmarknads- och ndringslivspolitiken

Ett fokus inom naringslivsprogrammet fér Lunds kommun 2022-2030 och dess
handlingsplan ar att fa fler Lundabor i arbete genom god kompetensforsérjning och
skapandet av nya arbetstillfillen. Arbetet spanner 6ver ett stort spektra - allt ifran att
attrahera marknadsattraktiva talanger till Lund, till att sdkerstalla framtida
forutsattningar till férsérjning for barn och unga som inte gar i skolan. Inom ramen for
handlingsplanen bedrivs bland annat ett arbete med att forenkla och effektivisera
naringslivets behov av kompetensférsorjning. Under perioden har en nyinrattad tjanst i
form av en direktlank upprattats mellan naringsliv, arbetsférmedling och kommun, med
uppgift att samordna relevanta aktorer for att snabbt hitta forslag pa hur olika
kompetensbehov kan l6sas. Lunds kommun har dven ett sedan tidigare ett upprattat
samarbete med Alfa Laval, med syftet att genomfora industrirelevanta utbildningar for
att pa sikt attrahera och sakerstalla framtida arbetskraft. Utbildningarna sker i
samarbete med IUC Syd och under perioden har dialogen eskaleraters och utvidgats till
att dven involvera Saab och Tetra Pak. Samarbetet fortloper framgent.

For aret kan ocksd namnas beslutet i juni fran Interreg Oresund-Kattegatt-Skagerrak att
bevilja projektet Cross-Border Talent Bridge 35,5 miljoner kronor for att starka
talangrekryteringen i tva viktiga framtidsbranscher - deep tech och life science.
Projektet bestar av ett nara samarbete mellan Lunds kommun, Ideon Science Park,
Medicon Village, Mobile Heights, Copenhagen Capacity, Kopenhamns kommun och
Medicon Valley Alliance och har som mal att starka sma och medelstora foretags
formaga att rekrytera internationella talanger. Med insatser sd som marknadsforing av
karriarmojligheter, identifiering av nyckelfaktorer for talangattraktion samt strategisk
policypaverkan kring gransoverskridande talangmobilitet, har projektet som mal att
skapa en langsiktig och gransoverskridande talangstrategi. Projektet startade i
september 2024 och under hosten har tre sa kallade career days genomforts inom
projektet. Tva i Lund (Medicon och Ideon) och en i Kopenhamn. Syftet med
evenemangen var att matcha arbetsgivare med potentiella talanger och da med sarskilt
fokus pad studenter.

Under aret har insikten om att arbetsmarknaden ar regional och att Malmo-Lund-
regionen ar tydligt kopplat till arbetsmarknadspolitiken forstarkts. Foretag etablerar sig
dar arbetskraften har latt att ta sig. Goda forbindelser ar saledes en viktig faktor for
fortsatt tillvaxt, saval i som runt Lund. Utdver forbindelser ar ocksa marknadsféringen
av Lund som gynnsamt och spannande att leva och verka i viktig for att attrahera foretag
och arbetskraft. Inom Malmo-Lund-regionen pagar ett arbete med att stirka den
gemensamma arbetsmarknaden, i vilket dialog kring etableringar och attraktivitet
pagar. Under hosten har ett forberedande arbete infor ett gemensamt projekt med syfte
att 6ka tillgdngen pa kompetens bedrivits. Projektet startas i formell mening under
2025, och dr att betrakta som en férdjupning av befintligt samarbete.

Projekt som bidrar till maluppfyllelse

Arbetsmarknadsprojektet IRIS 2 finansieras av Finsam och ESF och riktar sig till
Lundabor som ar i behov av utékat stod for att ndrma sig arbetsmarknaden. Det bedrivs
fyra delprojekt i Lund: INSAM som riktar sig till sfi-studerande som har begransad
progression pa grund av psykisk ohdlsa, Kompetenstrappan som genom stéd och
utbildning ska framja att personer som star langre fran arbetsmarknaden kan borja
arbeta inom vard- och omsorgsyrket, USB (unga vuxna med samverkansbehov) och VSB
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(vuxna med samverkansbehov). Under 2024 har 104 forsorjningsstodsmottagare fatt
stod av delprojekten i Lund. [ slutet av 2024 bildades en arbetsgrupp med
representanter fran Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Lunds kommun for att
gora en plan for hur erfarenhet och kunskap ska implementeras nar projekt IRIS 2
avslutas i januari 2026.

ESF-projektet Care Ukraina Lund avslutades i september 2023 och omformades sedan
till fortsattningsprojektet Fast Care Ukraina-Lund. Projektet startade den 1 oktober 2023
och avslutades i mars 2024. Projektet byggde vidare pa erfarenheterna fran Care
Ukraina Lund och riktade sig sarskilt till ukrainare som hade extra svart att etablera sig
pa arbetsmarknaden, exempelvis ensamstdende kvinnor med barn och personer med
funktionsnedsattningar, inklusive déva. Med stod av Supported Employment-metoden
(SE) erbjods skraddarsydda insatser for att starka deltagarnas anstallningsmojligheter
och skapa hallbara vagar till arbetsmarknaden. Fokus 1ag ocksa pa att framja
jamstalldhet, tillganglighet och inkludering.

Mal 4: Klimatneutralitet 2030

GON TR LDMING ANSTAMDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

BEKAMPA KLIMAT-

13 FORANDRINGARNA

Inriktningsmalet knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030. For att
nad malen kravs omfattande arbete for minskad klimatpaverkan fran bland annat
transporter, arbetsmaskiner, jordbruk och avfallshantering. Arbetet maste inkludera
lokalt aktiva foretag, civilsamhallet och akademin. Genom bred samverkan och
ansvarstagande upphandlingar kan kommunen gynna konsumtions- och
produktionsmonster som tar hdnsyn till klimatpaverkan, biologisk mangfald och andra
miljoaspekter.

Kommunfullméktiges beskrivning av malet i ekonomi- och verksamhetsplan 2024-
2026:

Lund ska vara Sveriges ledande kommun i omstdllningen fér klimatneutralitet och en
internationell férebild. De ambitidst satta mdlen ska nds genom en handlingskraftig
klimatpolitik och samarbete med ndringsliv, akademi och idéburen sektor. Fér Lundaborna
ska det vara ldtt att géra rdtt vad gdller att ta ansvar for klimat och miljo.

Madlbedbémning

Malbedoémning i arsrapport

Klarar delvis malet

Utifran malets inriktning och fullmaktiges intentioner om att Lund ska vara
Sverigeledande i omstallningen for klimatneutralitet, vara en internationell férebild som
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samarbetar med andra aktorer och gor det latt for Lundaborna att gora ratt vad galler
att ta ansvar for klimat och miljo bedoms kommunens arbete leda till att malet i hog
grad kommer att uppnas vid mandatperiodens slut. Malets rubrik anger att
klimatneutralitet ska uppnas ar 2030. Det arbete som kommunen bidrar med for att na
denna ambition ar framgangsrikt och visar vag for 6vriga kommunsektorn, vilket ocksa
har prisats och uppmarksammats, bade nationellt och internationellt genom aren.
Kommunorganisationen har exempelvis arbetat aktivt med intern omstallning och ar
idag exempelvis i stort sett fossilbranslefri, samtidigt har Lunds kommun initierat
samarbete och dialog med andra aktorer for att tillsammans na maluppfyllelse.

Malet om klimatneutralitet 2030 dr dock synnerligen ambitiost och ytterligare atgarder
kommer att behovas, framfor allt for att minska utslappen av vaxthusgaser. Med
anledning av detta utfall beddms malet till viss del leda till de resultat som
kommunfullméktige vill nd och dirmed bedéms malet vara delvis uppnatt vid
mandatperiodens slut. Nedan lyfts ett urval av de viktiga utfall som ligger till grund foér
beddmningen av maluppfyllelsen. Sarskilda uppdrag kopplade till malomradet redovisas
i bilagan Uppféljning sdrskilda uppdrag. Utover dessa aktiviteter har namnder och bolag
redogjort for arets arbete i sina respektive arsanalyser.

Nédmndernas utvecklingsmdl

Namndernas utvecklingsmal | Malbed6émning

Klimatneutralitet 2030

(Kommunstyrelsen) Klarar malet

Skapa hallbara varden fér kommunen

L Klarar delvis malet
(Servicendmnden)

Tekniska ndmnden ska bidra till klimatneutralitet 2030 genom att 6ka det hallbara resandet,
samt genom att bygga, anlagga och forvalta med fokus pa hallbarhet "' Klarar malet
(Tekniska ndmnden)

Lund ska vara en hallbar kommun med halsosam livsmiljo

(Milijsndmnden) Klarar malet

Nod for Lunds cirkulara ekonomi.

(Kultur- och fritidsndmnden) Klarar delvis malet

Minska utbildningsnamndens miljé- och klimatpaverkan samt utveckla elevernas
handlingskompetens ' Klarar malet
(Utbildningsndmnden)

Lunds Renhallningsverk ska bidra till klimatneutralitet 2030

(Renhdliningsstyrelsen) Klarar delvis mélet

Analys av maluppfyllelse - helhetsbedémning

Lunds kommunkoncern har under manga ar bedrivit ett framatlutat klimatarbete med
lokala klimatmal i linje med nationella och internationella klimatambitioner. I LundaEko
2021-2030, kommunens program for ekologisk hallbar utveckling, finns hogt satta mal
inom sex prioriterade omraden. Detta arbete har genererat manga utmarkelser och ront
uppmarksamhet under aren. Kommunorganisationen har exempelvis arbetat aktivt med
intern omstallning och ar idag exempelvis i stort sett fossilbranslefri.

[ det fortsatta arbetet med lokal klimatomstallning kravs ett skifte av fokus fran den
egna verksamheten till hela kommunens geografiska omrade. Detta mer utatvanda fokus
innebar att kommunen behover utveckla nya arbetssatt som bygger mer pa samverkan,
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saval mellan kommunala férvaltningar och bolag som med samhallsaktorer inom
offentlig sektor, akademi, naringsliv och civilsamhalle. Lunds kommun har inlett arbetet
med att vaxla upp rollen som motor for den lokala omstéllningen inom dessa omraden,
och arbetet bedoms vara en av kommunens viktigast uppgifter kommande ar.

Trots Lunds kommuns dvervagande positiva utfall av det samlade hallbarhetsarbetet for
klimatneutralitet kvarstar en stor utmaning for att uppna klimatneutralitet 2030 i hela
kommungeografin. Enligt Lunds kommuns Hdllbarhetsredovisning 2024 framgar att den
storsta utmaningen for att nd klimatneutralitet ar 2030 ar utslappen av vaxthusgaser
och da framfor allt utslapp fran transporter. Under de senaste tio aren har utslappen av
vaxthusgaser halverats. Vid mataret 2022 syns en minskning av utslapp fran transporter
med 34 procent (senaste aret med heltickande statistik om utslapp fran transporter).
Detta ar viktiga steg i ratt riktning men ger samtidigt en indikation pa att takten maste
oka betydligt for att nd malet om 90 procents minskning till 2030 (malet avser utslapp
fran transporter och mats under perioden 2010-2030). Ett omfattande arbete med
hallbar mobilitet pagar sedan tidigare och malsattningarna har ocksa skarpts ytterligare,
bland annat inom ramen for revideringen av 6versiktsplanen samt genom
aktualiseringen av Lundaeko (KS 2023/0751). Detta har inneburit att biltrafiken i Lund
kontinuerligt har minskat under 2010-talet pa de kommunala vagarna, samtidigt som
befolkningen har 6kat. Lunds kommun har dock en starkt begransad radighet gallande
att paverka delar av utfallet, exempelvis i forhallande till forandringar i statliga
styrmedel som nya direktiv gillande reduktionsplikten (krav pa inblandning av fossilfria
drivmedel i bensin och diesel), som gor att minskningen av utsldpp kan férvantas
bromsa in kraftigt.

Utdver malet har kommunfullméaktige dven fattat beslut om ett antal sarskilda uppdrag
som bidrar till maluppfyllelse. Uppfoljningen av dessa uppdrag redovisas i avsnittet
Uppdrag. Flera viktiga satsningar har pagatt under perioden och fortsatter under aret.
Nedan ges status for ett urval av dessa.

Internationalisering och uppskalning av klimatomstallningsarbetet och smarta
stader

Under aret har den europeiska samverkan med stider som delar Lunds kommuns
klimatneutrala ambition fortlopt. Inom ramen fér samverkansinitiativen Twinning
programme och Scalable cities, medverkade kommunen vid en larandetraff i Leuven
(Belgien) i maj. Under hosten genomfordes ytterligare kunskapsutbyte da Lund stod
som vard for ett 10-tal stdder. Under hosten har dven samarbetet, som tidigare
involverat Leuven och Westminister, utvidgats till att d&ven inkludera Plymouth. Forutom
en gemensam larandeprocess syftar samarbetet till att mojliggora replikering av smarta
klimatlosningar i stader. Arbetet ar en viktig del av Lunds positionering som
internationell forebild och féregadngare i EU Mission 100 klimatneutrala och smarta
stader, inom vilket Lund utgor del av den exklusiv skara stader som leder
omstallningsprogrammet.

Under hosten kom dven klartecken pa att inom ramen for projekten Enabling City
Transformation samt Viable Cities (steg 3), utvidga Lunds samverkan med andra stader i
syfte att paskynda omstallningsarbete genom just replikering, med sarskilt fokus pa
kapacitetsbyggande sa som styrning, effektiv sektorsamverkan och
finansieringsmodeller for omstallningsarbetet. Arbetet ar under uppstart.

Under arets forsta del beviljades dven interregprojektet Land4Climate, varpa Lunds
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kommun inlett samarbete med ett stort antal danska och svenska kommuner,
myndigheter och forskningsinstitutioner i syfte att bland annat 6ka
genomforandehastigheten av stora vatmarksprojekt.

Starkt medborgardialog som verktyg for effektiv klimatomstillning

Omstéllningen inom Lunds geografiska omrade kraver tydligt samarbete och
sektorovergripande fokus. En aspekt som vaxt sig alltmer pataglig inom
klimatomstallningsarbetet ar behovet av medborgardialog och medborgarengagemang.
Forutom att utgora ett effektivt verktyg i klimatomstallningen kan en forbattrad dialog
aven starka rattviseaspekterna av det lokala klimatarbete, ndgot som bland annat
konstaterats inom ramen for projektet Kapacitetsbyggande for ekosocial integration
(2023-2024). Projektet, som nu i formell mening avslutats, ar ett samarbete mellan
Lunds kommun och Lunds universitet med syfte att ta fram rekommendationer fér hur
strategier for klimatomstallningen kan forbattras och forstarkas genom ett 6kat
hansynstagande till sociala perspektiv. Inom projektet har en genomgang av
styrdokument for social och ekologisk hallbarhet genomforts, varpa synergier samt
malkonflikter synliggjorts. I projektet har dven riktat ett sarskilt fokus pa arbetet med
medborgarbudget och hur milj6- och klimataspekter tydligare kan lyftas in i processen.
Medborgardialogerna kommer genomféras inom ramen for det pagdende arbetet med
stadsdelsprogrammen.

Under hosten har ansokan om fortsattningsprojekt beviljats av forskningsradet Formas,
vilket mojliggor ett fordjupat arbete med att skapa medborgardialog kring just
klimatomstallning. Under hosten har dven en enkat gatt ut till cirka 2000 Lundabor med
fragor kopplat till kunskap och attityd i klimatomstallningen. Underlaget syftar till att ge
kommunen en indikator pad hur klimatarbetet och medborgarinvolveringen kan bedrivas
med hog traffsdkerhet.

Framtagande av klimatkontrakt

Under hosten har ett klimatkontrakt inom ramen for EU mission 100 klimatneutrala och
smarta stader tagits fram. Kontraktet bestar av tre delar - dtagande, handlingsplan och
klimatinvesteringsplan. Ett godkdnnande av kontraktet, som nu skickas till EU
(NetZeroCities) for granskning, skulle innebéara att Lunds kommun far en sa kallad
Mission Label som ar en kvalitetsstimpel pa klimatarbetet. En tilldelning av
kvalitetsstampeln 6ppnar ocksd mojligheter till utokat stod fran EU i form av expertstod
kring finansiering, organisering och genomférande av strategier. Beslut vantas under
varen 2025.

Status vaxthusgasbudget

For att Lund ska bli klimatneutralt till 2030 beho6ver utslappen av vaxthusgaser minska
kraftigt. Ar 2020 infordes en viaxthusgasbudget for att battre kunna félja upp
kommunens klimatmalsarbete med utgangspunkt i det utrymme som finns for
kommunens territoriella utslapp. Den senaste klimatstatistiken visar att utslappen har
halverats mellan ar 2010 och 2022. Lunds kommunorganisation ar till 99 procent
fossilbranslefri, vilket nationellt satt ar ett framstdende resultat och ett viktigt bidrag till
klimatomstallningen. Kopplat till territoriella utslapp, kom det under hosten 2024
positiva besked i samband med 2023 ars upplaga av resevaneundersékningen.
Undersokningen, som genomfors var femte ar i samarbete med bland annat Region
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Skane och Trafikverket, undersoker hur individer transporterar sig. Resultaten visar
bland annat att lundaborna i stérre utstrackning valjer att resa kollektivt an med
personbil.

For att nda malet om klimatneutralitet 2030 fér Lunds samlade geografiska omradde, det
vill sdga minska utsldppen med 80 procent fran 2010-2030, behover dock takten 6ka
ytterligare. Stort fokus framéver ligger bland annat pa att i samverkan med externa
aktorer och intressenter fokusera pa hallbara transportldsningar.

Klimatomstillning inom mobilitet och energianvindning

Persontransporterna star for majoriteten av utslappen i Lund och ett robust
energisystem ar en absolut nédvandighet for att klimatneutralitet ska uppnas. For att
Lund ska fortsatta vara en attraktiv plats for invanare och féretag behévs mindre
utslapp fran transporter och fler hdllbara transportsatt. For att lyckas behdvs bland
annat l6sningar inom cykel, parkering, delad mobilitet och godstransporter. Losningar,
vilka i sin tur ofta kraver ett brett samarbete och gemensam kraftsamling fran olika
samhallsaktorer. Inom ramen for projektet CoAction samarbetar Lunds kommun med
naringsliv, fastighetsidgare, myndigheter, energileverantorer, universitetet och
l6sningsaktorer for att testa och demonstrera klimatanpassade l6sningar for mobilitet
och energianvandning. Projektet ar en stor satsning som nar cirka 35 000 anstéllda i
Lund. I juni beviljade Vinnova projektmedel om 20 miljoner kronor till den praktiska
genomforandefasen. Arbetet har inletts, dar en forsta storre gemensam aktivitet bestod i
att skicka ut en resevaneundersokning till samtliga anstallda. Undersékningen ska ligga
till grund for den handlingsplan for fraimjande av hallbart resande som samtliga
samarbetspartners ar dlagda att ta fram samt verkstalla. Analys pagar.

Lund lanar allt gronare!

Grona lan ar finansiering som riktas till hallbara eller miljovanliga projekt, exempelvis
for att reducera koldioxidutslapp eller fraimja dvergangen till ett gronare samhalle
genom utveckling av miljovanlig teknik. Under aret har ett nytt ramverk for grona
obligationer har tagits fram, varpa en forsta upplaning genomférdes under arets forsta
period. Ramverket mo6jliggor fler typer av grona projekt genom att bland annat innefatta
klimatkrav vid nybyggnation. Avseende kommunens lan sa ar upplaningen till 58
procent gjord genom grona obligationer. Inkluderas dven lan dar kommunen ar
borgenar for Lunds kommuns fastighets AB (LKF) ar andelen 36 procent. Lund féljer
darmed trenden bland regioner och kommuner vad géller "grona lan".

Klimatneutralt byggande och klimatbudget

Som en del av planen for klimatneutralt byggande utvecklar Lunds kommun
klimatscenarier for varje byggprojekt. Dessa scenarier utvarderar klimatnytta, tid och
kostnad for att synliggéra klimatpaverkan fran olika investeringar, dven kallade
klimatbudgetar. Dessa integreras i projektdirektiv for att tydliggéra hur massbalans
paverkar klimatbelastningen. Arbetet kommer under 2025 att utvidgas till att inkludera
investeringsbeslut bortom byggprojekt, med malet att skapa verktyg som starker
kommunens formaga att fatta klimatmedvetna beslut. Detta innebar ett 6kat fokus pa att
folja kommunens vaxthusgasbudget och mojliggéra en mer aktiv klimatpolitik. De nya
verktygen ska tydliggora kopplingar mellan kommunala processer och klimatmal, samt
vilka vagval som kravs for att nd dessa mal. Beslut om detta forvantas tas i
kommunstyrelsen nasta ar.
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Lunds kommun har under aret tagit stora steg inom klimatarbetet med fokus pa
internationella trender och konsumtionsbaserade utslapp. Genom en miljospendanalys,
baserad pa kommunens ekonomisystem, har kommunen kartlagt hur inkép av olika
varor och tjanster bidrar till utslapp. De storsta utslappen identifierades inom bygg- och
anlaggningssektorn samt vardtjanster. Vidare har kommunen har arbetat tillsammans
med andra skdanska kommuner for att utveckla handlingsplaner och strategier for att
minska klimatavtrycket fran stora produktkategorier. Fokus ligger pa att hitta effektiva
l6sningar for inkop och tjanster som ger lagre klimatpaverkan. Detta arbete syftar till att
mojliggora langsiktig uppfoljning och hallbara féorandringar i konsumtionsménster, med
utgdngspunkt i de omraden dar storst forbattringspotential finns. Arbetet fortloper
under 2025.

Ny oversiktsplan for beslut 2025

Arbetet med ny oversiktsplan for Lunds kommun har pagatt under &ret. Oversiktsplanen
anger riktning och ger vagledning i beslut om hur kommunens fysiska miljoer ska
utvecklas pa langre sikt, dar en viktig del i arbetet ar att viga samman en rad olika
intressen. I det forslag som nu ska granskas (under varen 2025) laggs ett sarskilt fokus
pa att Lund ska utvecklas hallbart i takt med omvérlden samt pa att Lund ska vara
Sveriges ledande kommun i omstallningen for klimatneutralitet, som ett av forslagets
sex prioriterade inriktningar. Den nya planen ska ta sikte pa Lund ar 2050. Enligt
tidplanen ska ny dversiktsplan beslutas under sommaren/hosten 2025.

Forslaget om ny 6versiktsplan for Lund tas upp i den arliga rapporten fran Lunds
kommuns klimatpolitiska rdd som 6verlamnades till kommunstyrelsen i juni
(2023/1233). Rapporten har i ar fokuserat pa Lunds markanvandning och
klimatpaverkan med utgangspunkt i forslaget till ny dversiktsplan samt utifran fyra
perspektiv: kolinlagring, cirkularitet, transporter och riskhantering. Rapporten utgar
fran forskning inom dessa omraden och beskriver vad Lunds kommun gor i praktiken,
for att slutligen 1amna nio konkreta forslag pa hur arbetet i kommunen kan forbattras. |
rapporten konstaterar radet att Lunds kommun har héga ambitioner i klimatarbetet och
i forslaget till ny 6versiktsplan tar ocksa klimatfrdgorna storre plats dn i gillande plan.
Men radet menar att kommunen behover arbeta med flera delar av markanvandningen
och utifran flera olika roller, for att kunna gora verklig skillnad for klimatet.

Avfallsminimering

En del i arbetet med att na klimatneutralitet handlar om att minska omfattningen av
restavfallet och forbattra utsorteringen av férpackningar och matavfall i hogre grad an
tidigare. Under 2024 har de totala avfallsmiangderna minskat men malet om max 145
kilo avfall per invanare dverstegs med 6 Kkilo, vilket innebar 800 ton 6ver malet. Ungefar
60 procent av innehallet i restavfallspasarna bestar dessutom av material som hade
kunnat sorteras ut men i stallet gick till avfallsférbranning. Fér Lund innebar det att

12 000 ton avfall skickades till forbranning helti onédan, detta leder till 6kade
klimatutslapp. Avfallsforbranning star for cirka 7 procent av Sveriges totala
klimatutslapp.

For att forbattra dessa resultat kravs en 6kad grad av medvetenhet och
beteendeforandring hos alla invanare. Lunds renhallningsverk har darfor arbetat med
flera atgarder under aret for att forbattra kunskapen om och den faktiska
kallsorteringen. Exempelvis har inférandet av fastighetsnara insamling av forpackningar
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paborjats under dret, vilket ska vara klart senast den 31 december 2026. Lunds skolor
har under aret fatt forbattrade maojligheter till fullstindig kéllsortering, exempelvis
planeras nya soprum pa Katedralskolan och Vipan, och néstan alla soprum som
servicenamnden ansvarar for har setts 6ver och kompletterats med saknade
avfallsfraktioner. Infér 2025 har utbildningsnamnden samt barn- och skolndmnden
tilldelats medel for att kdpa in sorteringskarl for inomhusbruk. En ytterligare viktig
atgard ar breddade kommunikationsinsatser till Lundaborna och i samband med olika
events i kommunen. Bland annat har en ny hemsida for sorteringsinformation lanserats
samt att en sorteringsguide har skickats ut till alla hushall.

Fler projekt som bidrar till maluppfyllelse

EU-projektet Cleancon II fokuserar pa utsldppsfria maskiner for anldggning och drift.
Projektet har fortlopt med planering och test av storskalig drift med robotgrasklippare.
Under 2024 har det varit en del driftstorningar och klipparna kommer att flyttas fran
fotbollsplaner till utomhusbaden dar de bedoms passa dn battre. Projektet pagar till och
med 2025.

Delfinansierade EU-projektet PowerBio har fortsatt under aret med fokus pa cirkular
anvandning av bioresurser. En forsoksanldggning som férvantas utveckla mojligheterna
for kommunens kompostavfall driftsattes under hosten. Projektet pagar t.o.m. 2025
vantas kunna leda till minskade utslapp av vaxthusgaser och 6kade forutsiattningar att
uppné klimatneutralitet 2030. Aven gronavfall frdn den 6kade andelen stadsdngar ingér
i projektet.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan
intakter och kostnader. Det innebar att arets intakter ska tdcka arets kostnader. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intdkterna uppstar ett underskott som
ska aterstdllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens namnds-
och forvaltningsorganisation.

Kommunen forfogar 6ver en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 1 449 miljoner kronor
som efter kommunfullmaktiges beslut kan nyttjas under en lagkonjunktur.

Lunds kommun hade inget underskott att aterstilla vid arets borjan. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgick till -91 miljoner kronor.

Enligt gdllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Utredningen syftar
till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Balanskravsutredningen borjar med
arets resultat enligt resultatrakningen och justeras darefter med samtliga
realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgangar. Justering ska ocksa goras for
orealiserade vinster och forluster i virdepapper. Slutligen ska de vinster och forluster
som har realiserats under aret, men som redovisats tidigare ar, aterforas. Efter detta
redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet medger och
fullméaktige beslutar gors sedan reservering till resultatutjdamningsreserven, alternativt
lyfts medel fram fran resultatutjdmningsreserven i den man det ar mojligt.

Utmarkande for arets balanskravsutredning ar att

e Intdkterna justerades ned for realisationsvinster pa materiella
anlaggningstillgangar pa 6 miljoner kronor.

e Intdkterna justerades ned med 45 miljoner kronor for orealiserade vinster och
forluster i vardepapper.

e Intdkterna justerades upp med 1 miljoner kronor for realiserade vinster i
vardepapper.

e Resultatutjdamningsreserven anvandes och tacker det negativa resultat.

e Arets balanskravsresultat uppgick darefter till 0 miljoner kronor.

e Resultatutjdmningsreserven uppgick vid arets slut till 1 449 miljoner kronor.
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’ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘

Arets resultat enligt resultatrakningen 423 598 367 187 -42
- samtliga realisationsvinster -1 -2 -2 -6 -6
- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -14 -75 53 -37 -45
- aterforing av orealiserade vinster och forluster i 0 0 i i 1
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 408 521 418 144 -91
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -337 -445 -340 - -
Anvandning av medel fran resultatutjagmningsreserv - - - 91
Arets balanskravsresultat 71 76 78 144 0
Aterstilining av balanskravsunderskott

Kvar att aterstélla fran tidigare ar (ingaende varde) -53 0 0 0 0
Balanskravsresultat 71 76 78 144 0
Kvar att aterstalla (utgaende varde) 0 0 0 0 0
Resultatutjamningsreserv

Ingdende virde 418 755 1200 1540 1540
Reservering till RUR -337 445 340 -
Disponering av RUR - - - - -91
Utgaende virde 755 1200 1540 1540 1449
Reservering till och disponering fran resultatutjamningsreserven bokfors innevarande ar, men beslutas av
kommunfullmaktige i samband med att arsredovisningen beslutas.

Vasentliga personalforhallanden

2024 var ett ar med flera positiva trender sdsom minskad personalomsattning och
sjukfranvaro. Aktiva insatser har genomforts for att uppfylla arbetsmiljomalens
intentioner: sanka sjukfranvaron, forbattra chefers forutsattningar och uppna en mer
hallbar arbetsbelastning och battre mojligheter till aterhdmtning. Parallellt fortsatter
arbetet for att sdkra kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

For mer detaljerad redogorelse av arets nyckeltal och aktiviteter hanvisas till bilagan
Lunds kommuns personalredovisning 2024.

Antal anstallda

Per den 31 december 2024 var 10 345 manadsavlonade personer anstadllda i kommunen
vilket ar cirka 100 farre an samma datum féregdende ar. Minskningen harleds till barn-
och skolndmnden dar minskade elevkullar lett till anpassning av verksamheten. Av
samtliga manadsavlonade medarbetare var 9 101 tillsvidareanstéllda, motsvarande
knappt 88 procent. Antalet tillsvidareanstallda har 6kat i antal medan antalet
visstidsanstéllda minskat. Sedan 2020 har antalet tillsvidareanstillda 6kat nagot arligen.
De ndmnder som under aret haft de stérsta 6kningarna av antal tillsvidareanstallda ar
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arbetsmarknads- och socialnimnden samt vard- och omsorgsnimnden. Okningarna
beror framst pa aktiviteter for att forbereda verksamheten for ny socialtjanstlag
samtidigt som det 6ppnats nya enheter inom LSS. Lunds kommuns befolkning ékar
ocksa kontinuerligt.

Personalomsittning

Lunds kommun vaxer, konkurrensen om arbetskraften 6kar och samtidigt 6kar kraven
och férvantningarna fran bade medborgare och medarbetare pa kommunens service och
kvalitet. Utdver att attrahera och rekrytera ratt medarbetare arbetar Lunds kommun
aktivt med att behalla och utveckla medarbetare for att minska personalomsattningen
och darmed rekryteringsbehovet. Det ar darfor mycket gladje att personalomsattningen
minskat med 0,8 procentenheter till 10,7 procent.

Laget pa arbetsmarknaden paverkar personalomsattningen i hog grad, liksom interna
faktorer som medarbetarens upplevelse av sin arbetssituation. Chefen har en viktig roll
for verksamheten och medarbetarnas arbetssituation varfor det ar av stor vikt att
fortsatta arbetet med att ge chefer goda forutsattningar att leda verksamheten. En
central del i detta ar att arbeta med malsattningen att bli sverigeledande inom
tillitsbaserad styrning och ledning.

Halsa och arbetsmiljo

Under 2024 fortsatte sjukfranvaron minska i Lunds kommun, fran 6,6 till 6,5 procent.
Kommunens aktiva arbete med att minska kort- och langtidssjukfranvaron har starkt
bidragit till denna positiva utveckling och leder till 6kad kontinuitet och kvalitet i
verksamheterna och har positiva effekter pa ekonomin. Vid jamforelser med andra
kommuner marks en tydlig relativ forbattring och Lunds kommun har uppmarksammats
nationellt for det framgangsrika arbetet med att sdnka sjukfranvaron.

Sjukfranvaron skiljer sig at betydligt mellan kommunens verksamheter och
yrkesgrupper. De hogsta sjuktalen aterfinns saval i Lund som i 6vriga kommuner i
namnder med sa kallade kontaktyrken, det vill sdga yrken dar medarbetarna har néara
fysisk kontakt med barn, elever, brukare och andra malgrupper. Kvinnors sjukfranvaro
(7,1 procent) ar aven for denna period hogre 4n mans sjukfranvaro (5,1 procent), vilket
speglas av att kvinnliga medarbetare utgor en majoritet inom kontaktyrkena.

Forebyggande arbetsmiljoarbete i arbetslivet ar grunden for att forebygga
sjukskrivningar och framja ett hallbart arbetsliv och kommunens mal inom
arbetsmiljoarbetet for mandatperioden tar sikte pa att sanka sjukfranvaron, forbattra
chefers forutsattningar och framja en rimlig arbetsbelastning och 6kade mojligheter till
aterhdmtning. Under aret har en rad atgarder genomforts i linje med malen, utéver
arbetet med att sanka sjukfranvaron har bland annat en ny kommungemensam rutin for
systematiskt arbetsmiljoarbete lanserats. Det har dven arbetats fram en rutin for
prioriteringar av arbetsuppgifter i syfte att vagleda medarbetare i turordning av
arbetsuppgifter om eller nar tiden inte helt racker till.
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Foérvantad utveckling

[ avsnittet om forvantad utveckling ges en beskrivning av vasentliga forhallanden som
bedoms fa paverkan bade pa utvecklingen i omvarlden och i Lunds kommun. Underlag
till analysen ar framfor allt baserat pa tjanstepersonsorganisationens strategiprocess
inféor Ekonomi- och verksamhetsplan 2026-2028. Arbetet resulterade i ett
planeringsdirektiv (KS 2024/1108) som beskriver vasentliga forutsattningar infor
kommande planeringsperiod. Forutsattningarna bygger pa kdnda uppgifter och
prognoser som bland annat beror befolkningsutvecklingen, ekonomiska forutsattningar,
kompetensforsorjningen samt kommunens viktigaste utmaningar.

Befolkningsutveckling

Den forvantade befolkningsutvecklingen for Lunds kommun visar att samtidigt som
Lunds befolkning vaxer sa forandras befolkningssammansattningen nar antalet barn
minskar och antalet dldre 6kar. De demografiskt drivna forandringarna kommer att
paverka Lundabornas behov, krav och méjligheter och kommer darfor fortsatt behdva
utgora en central del kommunens styrning, ledning och planering av
kommunkoncernens verksamheter.

SCB:s reviderade demografiska antaganden fran april 2024 har paverkat kommunernas
befolkningsprognoser. Minskad fruktsamhet har lett till lagre prognoser for antalet barn
i forskole- och grundskoledlder. Antalet barn i forskoledlder (1-5 ar) forvantas minska i
alla kommuner fram till 2028, och antalet barn i grundskoledlder (6-15 ar) férvantas
minska i 180 kommuner.

[ Lunds kommun minskade antalet barn i forskoledlder med 819 (12 procent) mellan
2018 och 2023, och forvantas minska med ytterligare 400 (7 procent) fram till 2028.
Efter 2028 forvantas antalet 6ka igen till 2018 ars niva ar 2034. Antalet barn i
grundskoleadlder i Lund 6kade med 544 (4 procent) mellan 2018 och 2023, men
forvantas minska med 882 (6 procent) fram till 2028. Minskningen férvantas fortsatta
till 2032, for att sedan 6ka nagot.

Aldersgruppen 20-64 ar och 75 ar och ildre forvintas 6ka som andel av befolkningen
fram till 2034. Sarskilt anmarkningsvart ar att antalet personer 85 ar och aldre
forvantas 6ka med 81 procent i Lund, jamfort med 65 procent i riket, framst pa grund av
hogre medellivslangd i kommunen.

Bygg- och bostadsmarknad

Nyproduktion av bostader ar en faktor som mojliggér 6kad inflyttning, och antaganden
om arligen fardigstidllda bostader ingar i befolkningsprognosen. De senaste tva aren har
den svenska byggkonjunkturen paverkats kraftigt negativt, och sarskilt
bostadsbyggandet. P4 grund av sjunkande rantor, byggkostnader och 6kade disponibla
inkomster ser ldget ut att ljusna under 2025 och bostadsbyggandet samt
nybyggnadsinvesteringarna forvantas vanda upp under 2025 (Byggforetagen,
Byggkonjunkturen #2 2024).

Enligt Lunds kommuns bostadsfoérsorjningsprogram (KS 2023/0280) ska kommunen
framja en arlig byggnation av i snitt totalt 1 000 nya bostader, med inriktningen att:

e 30 procent ska byggas utanfér Lunds stad.
e 200 ska vara villor, radhus eller kedjehus.
e 300 ska vara student- eller ungdomsbostader.
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Under perioden 2017 till 2023 har antalet fardigstallda bostader i Lunds kommun i snitt
legat pa drygt 960 bostader per ar. Liksom for 6vriga Sverige syntes i Lund en markant
inbromsning i bostadsbyggandet under 2023 och en bit in i 2024. Vid slutet av 2024 kan
dock konstateras att bostadsbyggandet i Lund har vant upp igen. Lund ar en av de
kommuner som sticker ut positivt i detta avseende.

Aven om byggkonjunkturen férvintas vinda under 2025 menar Boverket i sin senaste
prognos att aterhamtningen bromsas av fortsatt hoga byggkostnader och hushallens
laga kopkraft. Med anledning av byggkonjunkturens ddmpning och langsamma
aterhdamtning forvantas produktionen av nya bostader daven i Lund vara relativt 1ag
under 2025 och 2026. Fran 2027 forvantas nyproduktionen 6ka kraftigt och ligga kvar
pa en hog niva i borjan pa 2030-talet. Totalt forvantas ungefar 1 000 bostdder om aret
fardigstallas, varav 96 procent i flerbostadshus (Lunds kommuns befolkningsprognos
2024-2034).

Konjunkturutveckling och ekonomiska forutsattningar

Enligt MakroNytt 1/2025, dar Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gor sin senaste
makroekonomiska bedomning, har svensk ekonomi inlett en aterhdmtning efter
lagkonjunkturen. BNP vantas 6ka fran 0,6 procent 2024 till 2,7 procent bade 2025 och
2026, framst drivet av 6kad hushallskonsumtion. Under 2026 vantas dven export och
investeringar bidra mer till tillvaxten i takt med att konjunkturen stiarks i omvarlden.

Sysselsattningen forvantas forbattras gradvis, dven om arbetsmarknaden aterhamtar sig
i ldangsam takt. Arbetslosheten var fortsatt hog under 2024 men minskade successivt.
For Lunds kommun ar arbetsmarknadsutvecklingen fortsatt viktig att folja for att kunna
anpassa och utveckla arbetsmarknadsinsatser utifran behov men ocksa for att
sakerstalla organisatorisk flexibilitet vid hdandelse av snabba omstallningsbehov. Under
aret har tva arbetsmarknadskonflikter uppstatt (strejkvarsel och 6vertidsblockad),
varav en med direkt paverkan pd kommunens verksamhet. Utvecklingen tyder pa att
strejker och konflikter kan bli aterkommande inslag och diarmed nagot som kommunens
verksamheter behover forhalla sig till.

Skatteunderlaget forvantas oka i snabbare takt fran 2025, drivet av fler arbetade timmar
och okad sysselsattning, vilket markerar en atergang till en mer normal tillvaxt. Enligt
SKR:s prognoser dkar kommunsektorns skatteunderlag fran 3,5 procent 2024 till 4,4
procent 2025 och 4,5 procent 2026, vilket innebar en real aterhamtning av
skatteintakterna.

Inflationen har ddmpats och vantas enligt SKR stabiliseras kring Riksbankens mal pa 2
procent, dven om vissa kostnader, sarskilt inom personalintensiva verksamheter, kan
fortsatta att 6ka. Riksbanken har paborjat en forsiktig rantesdnkning, men styrrantan
vantas stabiliseras runt 2 procent efter ytterligare en sankning. Lunds kommuns
ekonomiska planering behover fortsatt ta hansyn till ett hogre ranteldge an fore 2022,
sarskilt eftersom aldre 1an l6per ut och ersatts av finansiering till hogre rantenivaer.

Enligt Ekonomirapporten per oktober 2024, dar SKR analyserar kommunsektorns
ekonomiska utveckling, forvantas de kommunala resultaten stirkas de kommande aren.
Trots detta bedoms intakterna inte vara tillrackliga for att finansiera de omfattande
investeringar som kravs, sarskilt inom infrastruktur, vatten och avlopp,
klimatanpassning och civilforsvar. For Lunds kommun innebar detta att investeringar
maste planeras och prioriteras utifran langsiktiga behov, med sarskilt fokus pa
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underhall och hallbar forvaltning av befintliga anlaggningar och fastigheter. Den hoga
laneskulden inom kommunsektorn, som redan ar bland de hogsta i EU, vantas fortsatta
oka, vilket stéller krav pa en hallbar investeringsplanering.

Aven om den ekonomiska &terhamtningen ser ut att stirkas under de kommande &ren
kvarstar flera osdakerhetsfaktorer. Den globala ekonomin paverkas av geopolitisk
instabilitet och forandrade handelspolitiska forhallanden, vilket kan fa effekter pa
svensk ekonomi. En osdker konjunkturutveckling i Europa kan ytterligare paverka den
nationella dterhdmtningen och darmed ocksa kommunsektorns ekonomiska
forutsattningar. For Lunds kommun innebar detta att ekonomi och verksamhetens
inriktning behover planeras langsiktigt, med tillracklig beredskap for att hantera
forandrade forutsattningar och oférutsedda handelser.

Lunds kommuns ekonomiska forutsattningar

Lunds kommuns ekonomiska forutsattningar vantas successivt forbattras i takt med att
lagkonjunkturen avtar. I enlighet med budget 2025-2027 och planeringsdirektivet for
2026-2028 planeras en gradvis atergang till ett langsiktigt resultatmal om 2 procent.
For 2025 ar resultatmalet satt till 1 procent, och darefter till 2 procent fran och med
2026. Det budgeterade resultatet uppgar till 125 miljoner kronor (1,4 procent) for

2025, 191 miljoner kronor (2,1 procent) for 2026 och 92 miljoner kronor (1 procent) for
2027.

Samtidigt kvarstar flera utmaningar. I planeringsdirektivet konstateras att
kostnadsutvecklingen riskerar att dverstiga intdktsutvecklingen, sarskilt fran 2026 och
framat. For att hantera detta har kostnadsbesparande atgarder om drygt 200 miljoner
kronor inkluderats i budgeten. Att kostnadsbesparande atgarder far avsedd effekt ar en
forutsattning for att uppna de budgeterade resultaten. Trots dtgarder vantas utgifterna
oka mer an intdkterna mellan 2026 och 2027, framst till f6ljd av ett vdaxande
finansieringsbehov inom dldreomsorgen samt framskrivning av pris- och
l6neutvecklingen.

Den ekonomiska planeringen paverkas dven av faktorer som kan forandras éver tid,
bade i kommunen och i omvarlden. Vissa intdkter varierar fran ar till ar och kan paverka
kommunens ekonomiska forutsattningar pa kort sikt, vilket gor att en stabil och
langsiktig resultatniva blir viktig for att sakerstalla finansiell motstandskraft. Med en
osdker global ekonomi och férandrade konjunkturutsikter ar det darfor vasentligt att ha
en val avvagd finansiell planering som beaktar bade intdkts- och kostnadsutvecklingen
over tid.

Kompetensforsorjning

Med anledning av den férandrade demografin visar nationella prognoser att
valfardssektorn fortsatt star infor stora utmaningar inom kompetensforsorjning de
kommande aren. Sarskilt dldreomsorgen star infoér en markant utmaning vad galler antal
aldre med behov av stdd parallellt med en redan nu kdnnbar konkurrens om
medarbetare att rekrytera. Enligt SKR (Valfardens kompetensforsoérjning -
Personalprognos 2023-2033) kommer behovet av antalet anstdllda inom
aldreomsorgen att 6ka med 32 procent, 65 600 personer, fram till 2033 om ingenting
forandras. I Lunds kommuns personalredovisning framgar att bristen pa tillganglig
kompetens ar fortsatt pataglig inom vissa verksamheter men rekryteringsbehoven och
tillganglig kompetens skiljer sig at per naimnd och yrkesgrupp. Pa totalen kommer Lunds
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kommun ha ett omfattande rekryteringsbehov de narmaste dren, vilket bedéms
motsvara cirka 3 000 tillsvidareanstidllda medarbetare (planeringsdirektivet for EVP
2026-2028). Personalomsattningen, det vill sdga tillsvidareanstillda medarbetare som
sager upp sig, star for en stor del av rekryteringsbehovet.

Utover att attrahera och rekrytera ratt medarbetare kommer ett fortsatt fokus vara pa
att utveckla och behdlla medarbetare for att minska personalomsattningen och darmed
rekryteringsbehovet. Dessutom kommer kompetensinsatser genomforas i storre
utstrackning i syfte att fraimja medarbetares mojligheter att kvarsta i yrket eller ga in i
nya yrkesroller inom kommunen. Arbete med chefers forutsattningar likval som
arbetsmiljofaktorer sdsom sankt sjukfranvaro och 6kade majligheter till aterhdmtning
och rimlig arbetsbelastning bidrar ocksa starkt till sankt personalomsattning, och
kommer darfor att ingd i det fortsatta arbetet.

Kommunens viktigaste utmaningar

Till strategiprocessen for ekonomi- och verksamhetsplan 2024-2026 genomfordes ett
omfattande analysarbete kring kommunens nuldge och utmaningar givet utvecklingen i
omvarlden, i Lund och inom kommunkoncernen. Analysen identifierade fyra strategiska
blickpunkter och dtta utmaningar som sarskilt viktiga for kommunen att fokusera pa.

Bibehalla hal kvalitet Effektivitet och utvecklingsférmaga i hela Aldreomsorgens dubbelstdt
koncermen - markant fler dldre med behov av insatser
med b‘ﬂns‘de resurser - gora saker ritt och gora ratt saker samtidigt som brist pa arbetskraft tilltar
Skapa framtidens attraktiva ©Omstéllning av forskola och grundskola Civil beredskap
och robusta Lund - anpassning till farre barn - beredskapsskuld och nya krav
Agera proaktlvt for ett Trend av dkat infidde till socialtjansten Psykisk hdlsa
- formaga att hantera och forebygga behov - bland barn och unga
inkluderande Lund av sociala insatser
Skillnader i kunskapsresultat Klimatomstallning i hela
- mellan elever med gynnsamma och kommungeografin
ogynnsamma forutsattningar - transporter, jordbruk, byggande etcetera

Som en del av kommunens planerings- och uppféljningsarbete f6ljs och analyseras
utvecklingen i omvarlden, i Lund och inom kommunkoncernen for att regelbundet
kunna aktualitetsprova blickpunkterna och utmaningarna. Infér EVP 2026-2028 har
samtliga blickpunkter bedomts vara aktuella. Tva fordndringar har gjorts kring
utmaningarna:

e Utmaningen Vixa utan vixtvdrk - effektiv planering och extern involvering har
bedomts vara tillrackligt adresserad i och med bildandet av en samlad
samhallsbyggnadsforvaltning fran och med 1 januari 2025. Utmaningens fokus pa
behovet av att utveckla effektiv och andamalsenlig planering, tydligare styrning
och mobilisering av hela Lunds utvecklingskraft kopplat till samhallsbyggnad
overlappar helt och héllet syftet med bildandet av den samlade
samhallsbyggnadsforvaltningen.

78



e Utmaningen omstdllning av férskola och grundskola har adderats till kommunens
viktigaste utmaningar. Flera ars minskat antal fodda barn har successivt lett till
nedrevideringar i befolkningsprognoserna for aldersgrupperna i forskola och
grundskola. Den ackumulerade effekten av dessa demografiska forandringar
innebar nu en betydande paverkan pa planeringsforutsattningarna som kraver
anpassningar genom ett brett och valkoordinerat samarbete inom kommunen.

En utforlig beskrivning av de strategiska blickpunkterna och utmaningarna aterfinns i
planeringsdirektivet samt tillhérande bilaga (bilaga 2 - Strategiska blickpunkter och
kommunens viktigaste utmaningar). Kort summerat bedoms utmaningarna innebéra
foljande for kommunkoncernens forvantade utveckling:

Kraven 6kar pa kommunens formaga att anpassa hur tillgangliga resurser anvands for
att leverera valfardstjanster med fortsatt god kvalitet och samtidigt utveckla Lund som
attraktiv, hallbar plats - att kunna Behdlla hég kvalitet med begrdinsade resurser. Den
stora padrivaren ar den forandrade befolkningsstrukturen i Lund. For att hantera dessa
utmaningar kravs ett brett och valkoordinerat samarbete inom hela kommunens
organisation. Kommunen har under 2024 ytterligare arbetet med att 6ka effektiviteten
och stélla om verksamheten, bade inom nimnderna genom resultatférbattrande
atgarder samt kommunodvergripande. Detta arbete kommer att fortsatta pragla
kommunens arbete framat.

Ett stort arbete pagar med att Skapa framtidens attraktiva och robusta Lund. Den fysiska
planeringen och utvecklingen av savél staden som landsbygden ar av avgorande
betydelse. Bildandet av den nya samhallsbyggnadsforvaltningen bedéms adressera
behovet av att utveckla en mer effektiv och dandamalsenlig planering, tydligare styrning
och mobilisering av hela Lunds utvecklingskraft kopplat till samhallsbyggnad. Arbetet
med att h6ja den civila beredskapen har fortgdtt under aret men mer arbete kvarstar.
Under nadsta ar kommer flertalet lagandringar trada i kraft, vilka i sin tur stéller nya krav
och forvantningar pa kommunens beredskapsarbete (ex. NIS2-direktivet och CER-
direktivet). En annan utveckling med direkt paverkan pa offentlig sektors verksamhet ar
den tilltagande trenden av valfardsbrottslighet och arbetslivskriminalitet. Utvecklingen,
som har en negativ paverkan pa demokratin och tilliten i samhallet, medfor ocksa 6kade
krav pa kontroll i syfte att aktivt motverka fel och oegentligheter. Ett sarskilt fokus pa
informations- och cybersakerhet och att skydda kommunen fran angrepp och stérningar
ar darfor viktiga atgarder for att sikra kommunens resiliens och robusthet framat.

[ arbetet med att Agera proaktivt for ett inkluderande Lund ingar att félja och mota
befolkningens utveckling och behov dver tid. Det dr tydligt att inflédet till socialtjansten
fortsatter att 6ka. Okningen sker snabbare dn befolkningsékningen och drivs framfor allt
av en storre anmalningsbenédgenhet fran skola, polis och andra myndigheter. Ett
omfattande arbete pagar infor att den nya socialtjanstlagen trader i kraft sommaren
2025. Lagen, och darmed kommunens omstallning, riktar fokus pa att fanga upp social
problematik i ett tidigt skede, men dven att kunna erbjuda latt tillgdngliga insatser i ett
skede nar den sociala problematiken redan ar etablerad samt goéra fordjupade
utredningar i situationer dar det kravs. Det handlar om att ge mer till dem med storst
behov och tillrackligt till dem med mindre behov i samverkan med olika
samhallsaktorer. Det dr en del i hur kommunen agerar proaktivt for ett inkluderande
Lund.

Kommunfullméktiges mal Klimatneutralitet 2030 ar tatt sammankopplat med den
strategiska blickpunkten Fokusera rdtt i klimatomstdllningen. Att fokusera
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klimatomstallningsarbetet till att bli mer utdtriktat, med sarskilt fokus pa att leda
samverkan i bred allians med andra aktorer, ar Lunds kommuns storsta prioritet i
arbetet for att uppna klimatneutralitet. Utfallet for 2024 visar att detta arbete gar framat
men att utmaningar kvarstar, framfor allt rorande utsldapp fran transportsektorn for att
maluppfyllelse ska kunna nas fullt ut.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

Miljoner kronor Intakter Avvikelse | Intdkter | Kostnader

Byggnadsnamnd 43 -91 -49 -46 -3 48 -90 -42 -39
Teknisk namnd 215 -645 -430 -429 -1 139 -499 -360 -360
Renhallnings- 205 -203 3 0 3 203 -201 2 1
styrelse

Utbildnings- 1388 2190| -801| -814 13| 1268 2030 -762| -752
namnd

Kultur- och 100 563| -463| -461 2 108 50| 442|428
Fritidsnamnd

Overférmyndar-

namnd 7 -23 -16 -18 2 8 -24 -15 -17
Lund/Eslév

Arbetsmarknads- 139 932| 793 779 14 145 882| 737 721
och socialnamnd

Miljonamnd 15 -34 -19 -21 2 13 -32 -20 -18
vard-och 427 3096| -2670| -2702 32 467 2954| -2486| -2451
Omsorgsnamnd

Barn- och 811 3856| -3044| -3038 6 785 3691| -2906| -2906
skolndmnd

Servicenamnd 1690 -1780 -89 -74 -15 1839 -1893 -54 -57
Kommunstyrelse 447 -846 -399 -382 -18 322 -702 -379 -405
Valnamnd 4 -10 -7 -7 0 0 -2 -2 -2
Habostyrelse 7 -13 -7 -7 0 7 -13 -6 -6
Kommun- 0 22| 22| 22 0 0 19| 19| 20
fullmaktige

summa 5499 -14305| -8806| -8800 6| 5354 -13581| -8227| -8181
Namnderna

Centrala poster* 85 111 197 211 -15 55 197 252 147
Elimineringav 3347 3347 3117 3117

interna poster

Verksamhetens 2237| -10846| -8609| -8589 20| 2291| -10267| -7974| -8034
nettokostnader

*| centrala poster ingdr resultat fran exploateringsverksamheten, extern pensionskostnad, externt finansnetto, interna
motbokningar avseende internréinta och PO-pdligg samt justeringar fér interna poster kopplat till investeringar.
**Eliminering av interna poster avser justering av interna poster inom driftredovisningen. Verksamhetens
nettokostnader 6verensstimmer med motsvarande rad i resultatrékningen i avsnittet finansiella rapporter.

Nedan gors en analys 6ver de ndimnder med storre avvikelser mot budget. For mer
information hdnvisas till nimndernas drsanalyser.
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Ndmndernas resultat 6vergripande

Namnderna redovisar sammanlagt ett underskott om 6 miljoner kronor. Lunds kommun
genomfor ett forvaltningsovergripande omstallningsarbete for att dimpa
kostnadsutvecklingen, och riktade insatser har genomforts i verksamheter med
underskott.

Jamfort med deldrsrapporten per augusti har underskotten i ndamnderna minskat
avsevart. I augustirapporten bedomdes de resultatforbattrande atgarderna inom
namnderna ge en effekt om 30 miljoner kronor. Utfallet for 2024 visar att namnderna
forbattrade sitt resultat med 97 miljoner kronor i jaimforelse med prognosen fran
deldrsrapporten i augusti. Utover namndernas resultatforbattrande atgarder har aven
inkomna statsbidrag under hosten haft en 6kad effekt pa utfallet och bidragit till en
battre resultatforbattring an férvantat.

Underskott av tillfdllig karaktdr

Underskottet inom servicendmnden fér markentreprenad om 20 miljoner kronor
bedéms vara av tillfallig karaktir. Aven uppbyggnaden av den nya
samhallsbyggnadsforvaltningen har medfort tillfalliga kostnader, dar Tekniska ndamnden
uppger kostnader om 5 miljoner kronor.

Okade kostnader inom kommunens reserverade medel fér lokaler bedéms ocksa vara av
tillfallig karaktar. Utfallet visar dven lagre intakter for byggnadsnamnden och kultur-
och fritidsndmnden. Byggnadsnamndens intdktsnivder har paverkats negativt av
lagkonjunkturen, medan intdkterna for Hogevallsbadet har minskat till f6ljd av
renoveringsarbeten under sommaren.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 18 miljoner kronor, vilket framst beror
pa att driftmedel for tillkommande lokalkostnader har uppgatt till 47 miljoner kronor,
vilket ar 28 miljoner kronor mer dn budgeterat. Enligt gallande ekonomisk styrmodell
avsatts sarskilda reserverade medel hos kommunstyrelsen for tillkommande
lokalkostnader. Dessa medel fordelas sedan till namnderna nar verksamheterna tar
lokalerna i bruk. Budgetoverskridandet for tillkommande lokalkostnader férklaras
huvudsakligen av renoveringen och ombyggnationen av Vikingaskolan, dar
engangskostnader for sanering och utrangering varit betydande.

Kommunstyrelsens verksamhet, exklusive reserverade medel, visar ett resultat som ar 2
miljoner kronor battre an budget. Under aret har ett aktivt arbete bedrivits for att
identifiera mojligheter att anvanda budgetmedel pad basta satt. Kommunkontoret arbetar
ocksa aktivt for att minska konsultkostnaderna. Under 2024 uppgar dessa kostnader till
38 miljoner kronor. Det dr en minskning med 9 miljoner kronor jamfort med foregaende
ar, vilket motsvarar 19 procent.

Servicenamnd

Servicenamnden redovisar ett underskott om 15 miljoner kronor, vilket framst forklaras
av ett underskott inom markentreprenad pa 20 miljoner kronor. Ndamnden uppger att
det negativa utfallet huvudsakligen beror pa tekniska nimndens beslut att initialt
minska volymen av interna uppdrag till forman fér externa entreprenérer. Aven om
beslutet senare reviderades, kunde det intdktsbortfall som uppstod under arets forsta
manader inte dterhdmtas innan verksamheten for markentreprenad overfordes till
tekniska namnden den 1 september.
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Lundafastigheter redovisar en positiv budgetavvikelse pa 6 miljoner kronor,
huvudsakligen till f6ljd av extraordindra intdkter sdsom forsakringsersattningar och
statsbidrag. Namnden har bland annat erhallit en forsakringsersattning pa 7 miljoner
kronor for branden pa Fagelskolan. Hyreskostnader for inhyrda lokaler och bostader
paverkar resultatet positivt med 17 miljoner kronor, vilket forklaras av lagre
hyresokningar an budgeterat samt avslutade inhyrningar.

[ resultatet ingdr aven sanerings- och utrangeringskostnader pa 14 miljoner kronor,
kopplade till den nedbrunna gymbyggnaden och omkladningsrummen pa Skryllegarden.
Samtidigt 6versteg kostnaderna for mediaférbrukning (el, virme, vatten) budgeten med
5 miljoner kronor.

Arbetsmarknads- och socialnamnd

Arbetsmarknads- och socialndmnd redovisar ett underskott om 14 miljoner kronor.
Underskottet forklaras framst av underskott inom externa placeringar och 6ppna
insatser samt forsorjningsstod. Flyktingverksamheten och arbetsmarknadsinsatser visar
ett Overskott vilket minskar det totala underskottet.

Externa placeringar och éppna insatser

Kostnaderna for externa placeringar och 6ppna insatser uppgar till 204 miljoner kronor,
en 6kning med 5 procent och 9 miljoner kronor jaimfért med 2023. Aven om
okningstakten har avtagit fran foregdende ars 18 procent har kostnaderna sedan 2017
okat med 59 procent. Denna utveckling beror pa ett markant 6kat inflode av drenden,
sarskilt fler orosanmalningar och fall med hog allvarlighetsgrad och komplexitet.
Kostnadsutvecklingen paverkas ocksa av prisjusteringar.

[ forhallande till budget ar underskottet for externa placeringar och 6ppna insatser 26
miljoner kronor. For att hantera de 6kade kostnaderna genomfér ndmnden flera
atgarder, framfor allt genom att stirka den interna 6ppenvarden som ett alternativ till
extern vard och minska placeringstider. Inom arbetsmiljoomradet vidtas insatser for att
minska personalomsattningen och starka kompetensen, vilket pa sikt forvantas bidra till
lagre kostnader.

Forsérjningsstéd

Det genomsnittliga antalet hushall som erhallit férsorjningsstod ar 991 per manad,
vilket 6verstiger nimndens mal pa 950 hushall. Samtidigt innebar det en minskning
jamfort med 2023, da snittet var 1 014 hushall per manad. Andelen invanare i Lund som
far forsorjningsstod har sjunkit till 1,5 procent fran 1,6 procent aret innan.

Den totala kostnaden for forsorjningsstodet uppgar till 138 miljoner kronor, vilket ar en
okning med 7 miljoner kronor jamfort med foregdende ar och har resulterati ett
underskott pa 8 miljoner kronor. Kostnadsokningen beror huvudsakligen pa att
snittkostnaden per hushall har 6kat med 11 procent, dar en hojd riksnorm (+9 procent)
samt 6kade boendekostnader, sdsom hyra och el, till f6ljd av inflationen under 2024 har
haft en betydande paverkan. Den genomsnittliga kostnaden per hushall och manad
uppgar nu till 12 100 kronor.

Flyktingverksamhet

Flyktingverksamheten redovisar ett 6verskott om 13 miljoner kronor vilket delvis
forklaras av 6kade intakter kopplade till massflyktsdirektivet. Direktivet paverkar
nyanldndas ratt till socialforsakringssystemet beroende pa ankomsttidpunkt, vilket kan
leda till framtida 6kade kostnader for forsorjningsstod. For 2024 har detta behov inte
okat i motsvarande omfattning.
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Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsinsatser redovisar ett 6verskott om 6 miljoner kronor och totalkostnad
uppgick till 37 miljoner kronor. Niamnden uppger att 6verskott beror pa effektiv
personalplanering och att flera brukare annu inte ar redo for
arbetsmarknadsanstallningar utan behoéver andra forberedande insatser.

Barn- och skolnimnden

Barn- och skolndmndens resultat visar ett underskott om 6 miljoner kronor. Ndamnden
uppger att lagre barn- och elevvolymer har resulterat i en positiv avvikelse for skolpeng
om 7 miljoner kronor. Samtidigt paverkas resultatet av en negativ avvikelse for
skolskjuts om 11 miljoner kronor, en kostnad som fran och med 2025 kommer att
finansieras genom en motsvarande budgetutékning.

Forskolans enheter redovisar ett 6verskott om 8 miljoner kronor, motsvarande en
positiv avvikelse om 1,3 procent av intdkterna fran resursfordelningen. Grundskolans
enheter redovisar daremot ett underskott om 7 miljoner kronor, motsvarande en
negativ avvikelse om 0,5 procent.

Extraordindrt stéd

Resurserna for extraordinart stod redovisar ett underskott pa 5 miljoner kronor for
grundskoleelever och 10 miljoner kronor for forskolebarn. Trots att antalet barn och
elever inom stodet har minskat, har kostnaderna 6kat med 9 miljoner kronor jamfort
med 2023

Forskolans verksamhet

Forskolans positiva resultat om 8 miljoner kronor férklaras framst av val genomfoérda
anpassningar till det minskade barnantalet samt 6kade bidrag i samband med bokslutet.
Under 2024 minskade antalet barn i de kommunala forskolorna med cirka 130, vilket
har inneburit ett aktivt arbete for att anpassa verksamheten den till rddande
forutsattningar. Totalt har det funnits 62 kommunala forskolor under aret, varav tre har
avvecklats. Darutover har flera férskolor anpassat sin verksamhet genom att stinga
avdelningar dar barnantalet minskat over tid. Genom en kontinuerlig 6versyn av
lokalkapaciteten i relation till elevpengen och barnantalet skapas battre forutsattningar
for en hallbar verksamhet. En fortsatt 6versyn gallande lokalkapaciteten jamfort med
antalet barn har skett under aret, vilket medfort forslag pa forandringar till ar 2025.

Grundskolans verksamhet

Grundskolans verksamhet visar en resultatforbattring jamfort med foregdende ar, dar
flera enheter har lyckats anpassa sin organisation och ekonomi till radande
forutsattningar. Exklusive den anpassade grundskolan redovisar verksamheten en
positiv budgetavvikelse om 12 miljoner kronor, vilket ar en forbattring med 28 miljoner
kronor jamfort med 2023. Vid arets borjan identifierades ett omstallningsbehov om 12
miljoner kronor. Baserat pa resultatet har behovet av omstallning totalt sett genomforts
med marginal dven om det finns enheter som fortfarande behdéver anpassa sig for en
budget i balans 2025.

Den anpassade grundskolan star for den storsta delen av grundskolans negativa
budgetavvikelse och redovisar ett underskott om 19 miljoner kronor, motsvarande 22
procent av budgeten. En viktig faktor ar den komplexa elevsammansattningen med stora
variationer i behov, vilket p&verkar personalplanering och gruppindelning. Aven
lokalernas utformning har betydelse for verksamhetens organisering. For att mota dessa
utmaningar pagar en 6versyn av organisation, lokaler och resursférdelning, och infor
2025 tillférs 5 miljoner kronor fran grundskolesatsningen.
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Trots det positiva resultatet for grundskolan som helhet kvarstar vissa utmaningar.
Vissa enheter behover ytterligare anpassningar for att na budgetbalans 2025, och
faktorer som volymférandringar, hoga fasta kostnader och elevomsattning fortsatter att
paverka verksamheten. Arbetet med att anpassa och utveckla organisationen fortsatter,
med fokus pa att sdkerstalla en langsiktig och hallbar verksamhet.

Utbildningsnimnden

Utbildningsnamnden redovisar ett positivt resultat om 13 miljoner kronor.
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola visar ett 6verskott pa 8 miljoner kronor,
framst till f6ljd av att inflyttning i nyrenoverade lokaler pa Polhemskolan och Vipan lett
till en avvikelse mellan budget och faktiskt utfall. Farre elever hos andra huvudman an
Lunds kommun samt lagre avskrivningar, till foljd av framflyttade investeringar, har
ocksa bidragit till det positiva utfallet.

Aven inom vuxenutbildningen finns ett éverskott p4 8 miljoner kronor. Det férklaras av
farre elever inom teoretiska gymnasiala utbildningar och en fordrojd helarseffekt av nya
arbetsmarknadsinsatser. Darutover har ett obudgeterat bidrag till SFI for ukrainare
paverkat resultatet.

Vard- och omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett positivt resultat om 32 miljoner kronor. Det
positiva resultatet forklaras framst av prestationsbaserade statsbidrag om 42 miljoner
kronor, vilka har tilldelats for att minska andelen timanstallningar och utoka
bemanningen av sjukskoterskor vid sarskilda boenden. Namnden uppger att exklusive
de prestationsbaserade statsbidragen skulle nimnden ha redovisat ett underskott om 9
miljoner kronor.

Sdrskilt boende

Sarskilt boende for dldre redovisar ett underskott om 9 miljoner kronor. Underskottet
finns inom egen regi och beror huvudsakligen pa personalkostnader. Namnden papekar
att inférandet av heltid som norm, avskaffandet av delade turer samt inféorandet av nya
regler for dygns- och veckovila forklarar 40 miljoner kronor av underskottet inom egen
regi.

Vidare uppger nimnden att underskott inom egen regi har forekommit under flera ar
och att det pagar ett arbete med genomlysning av verksamheten samt framtagande av
en atgardsplan. Underskottet for 2024 har dock till stor del kompenserats av centrala
anslag, som varit avsedda for sarskilt boende for dldre men inte tagits i ansprak pa
grund av 1ag beldggning.

Hemvdrd, korttidsverksamhet och dagverksamhet

Hemvarden, korttidsverksamheten och dagverksamheten redovisar ett 6verskott om 16
miljoner kronor. Overskottet férklaras fraimst av att centrala anslag for volymokningar
inom hemtjanst och korttidsverksamhet inte har tagits i ansprak. Dessutom har
korttidsverksamheten haft 1ag beldggning, vilket ytterligare bidrar till 6verskottet.

For att ta ansvar for den ekonomiska situationen har namnden minskat antalet
overtidstimmar och sankt kostnaderna for bemanningskop av sjukskoterskor med 10
miljoner kronor. Samtidigt har kostnaderna for hjalpmedel, sarskilt rullstolar och
madrasser, 6kat med 10-15 procent, vilket har paverkat resultatet negativt med 7
miljoner kronor.
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Investeringsredovisning

‘ Inkomst ‘ invl\::i:te?i-ng Avvikelse
Byggnadsnamnd -1 -1 -2 1
Teknisk namnd 18 -214 -196 -272 76
Renhallningsstyrelse 0 -23 -23 -55 32
Utbildningsndmnd -20 -20 -13 -7
Kultur- och fritidsndmnd -50 -50 -52 1
Arbetsmarknads- o socialndmnd -1 -1 -2 1
Miljénamnd 0 0 -1 0
Vard- och omsorgsnamnd -6 -6 -15 9
Barn- och skolnamnd -6 -6 -19 13
Servicendmnd -240 -240 -250 10
Kommunstyrelse 1 -285 -284 -488 204
Habostyrelsen 0 0 -1 0
Investeringar 19 -846 -827 -1168 341

Teknisk ndamnd - total

L 171 -187 -16 19 -35
exploatering
Investerln_gar inklusive 190 1033 843 1149 306
exploatering
Justering till drsredovisningens
6vriga delar
Tillagg finansiell leasing -6 -6 -6
Avdrag bidrag till statlig 32 32 a1 9
infrastruktur
Avdrag forutbetalt markkop 21 21
Justering for exploatering* -171 63 -108 -159 51
Investeringar enligt 19 923 -903 1266 342

redovisningsmadssiga principer

* Teknisk ndmnd har en total budget for exploatering. Den del av exploateringsprojektet som avser investeringar i allman
plats klassificeras som anldaggningstillgang (investering). Tomtmark som ar avsett for forsaljning klassificeras som
omsattningstillgdng. Exploaterings- och forsaljningsintakter redovisas i resultatrakningen.

Nedan beskrivs storre avvikelser mot budget per namnd. For mer information hénvisas
till ndimndernas arsanalyser.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 204 miljoner
kronor. Avvikelsen beror till storsta del pa att byggprojekt helt eller delvis skjutits
framat i tiden. Storre investeringar i verksamhetslokaler l16per vanligtvis 6ver flera
budgetar och det ar svart att forutse pa vilka ar kostnaderna kommer falla ut.
Tidsforskjutning har olika anledningar. For vissa projekt handlar det om att behovet av
verksamhetslokalen flyttats fram i tid. For andra har det genomforts upphandlingar som
landat pa for hoga kostnader och ddrmed behdvts goras om. Projekt drabbas ocksa av
oforutsedda handelser under projektets gang som kan paverka genomférandet.

Tekniska ndmnden

Tekniska ndmnden visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 41 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras av tidsforskjutningar inom projekt samt konkurser hos tilldelade
entreprendrer inom tva projekt. NAamnden budgeterade under aret for ett stort
markforvarv dar beslutet har éverklagats. Overklagandet har medfort att markaffiren
inte vunnit laga kraft och att investeringskostnaderna for 2024 darmed blev lagre an
budgeterat.

Renhdllningsstyrelsen

Renhallningsstyrelsen visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 32 miljoner
kronor. Avvikelsen beror till storsta del pa senare leveranser av bestillda fordon men
aven lagre investeringsutgifter for sopsugsystemet pa Brunnshog. De lagre
investeringsutgifterna inom projektet ar kopplade till en minskad byggnation av
bostdder jamfort med prognos.

Barn- och skolndmnden

Barn- och skolndmnden har en positiv avvikelse pa 13 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras i huvudsak av att verksamheten investeringar i inventarier har senarelagts till
kommande budgetar.

Servicendmnden

Servicendmnden visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 10 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pa lagre investeringsutgifter an budgeterat for investeringar i
laddstolpar.

Vdrd- och omsorgsndmnden

Vard och omsorgsndmnden har en positiv avvikelse pa 9 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras i huvudsak av att verksamhetens behov av investeringar i inventarier varit
lagre an budgeterat.

Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden visar en negativ avvikelse jamfort med budget pa 7 miljoner
kronor. De hogre investeringsutgifterna ar helt kopplade till investeringar i inventarier
till ndimndens ny- och ombyggnadsprojekt Hedda Anderssonsgymnasiet, Polhemskolan
byggnad 2 och Campus Vipan.
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Storre investeringsprojekt

Tabellen redovisar kommunens storre investeringsprojekt under 2024. Storre
investeringsprojekt definieras som projekt med totala investeringsutgifter pa 30
miljoner kronor eller mer. Investeringsprojekten har en indexerad budgetram vilket
innebdr att beslutad total investeringsutgift justeras med gallande index till och med
byggstart inom projektet.

Prognostiserade

Beslutade . i Prognostiserade .

Projektets namn investerings-utgifter Investerings- avvikelser for hela B Eetes

. . e utgifter for hela . 2024 | 2024

for hela projektet ) projektet
projektet

Campus Vipan 445 445 0 94 114 -20
Faladslyktan 425 425 0 0 1 -1
Vikingaskolan 311 280 31 100 55 45
Ridsportsanldaggning 160 180 -20 90 1 89
Sodra st::\mbanan hpl 111 112 1 34 32 5
Klostergarden
Kunskapsparken 89 89 0 7 6 1
Varfruskolan 77 77 0 30 8 22
Paskaganget, 75 75 0 10 1 9
idrottshall
Drabantvagens 70 70 0 10 1 9
forskola
Polhemskolan Byggnad 69 69 0 29 53 24
20och9
Hackeberga idrottshall 66 66 0 0 3 -3
S?dra Rabylund 11l 63 67 2 5 12 7
Soder
Stangby Vaster I
byggator och 59 65 -6 1 -5 6
stadsdelspark
Stenréseskolan 41 40 1 20 8 12
Tunnel under 39 a1 P ) 3 a
stambanan
Sodra Rabylund Il Norr 35 33 2 0 2 -2
Soédra Rabylund Il Norr 35 35 0 5 0 5
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
miljoner kronor Kommunen Koncernen
Budget
2024 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 2035 2130 2077 6857 7025
Verksamhetens kostnader 4 -10193 -10319 -9 806 -13831 -13 482
Avskrivningar -550 -527 -496 -1132 -1070
Jamforelsestorande poster 5 119 107 250 66 93
Verksamhetens nettokostnader -8 589 -8 609 -7974 -8 040 -7434
Skatteintakter 6 7332 7278 7161 7278 7 161
Generella statsbidrag och utjamning 7 1235 1274 991 1274 991
Verksamhetens resultat -22 -58 178 511 718
Finansiella intakter 8 262 335 262 77 37
Finansiella kostnader 9 -312 -364 -290 -504 -408
Finansiella, jamforelsestérande poster 10 45 38 139 39
Resultat efter finansiella poster -72 -42 187 223 386
Extraordindra poster
Arets resultat -72 -42 187 223 386
Avrakning mot balanskravet -50 -44
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -72 -91 144
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Balansrdkning

miljoner kronor Kommunen Koncernen

2024 2023 2024 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 11 3 3 5 150
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 12 10023 9655 26 828 25492
Maskiner och inventarier 13 462 462 765 747
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 6 664 5608 540 540
Summa anlaggningstillgangar 17 152 15728 28138 26929
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 15 154 129 154 129
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 16 326 344 445 481
Fordringar 17 2117 2106 1576 2006
Kortfristiga placeringar 18 394 327 424 355
Kassa och bank 284 216 344 521
Summa omsattningstillgangar 3120 2993 2789 3363
SUMMA TILLGANGAR 20426 18 850 31081 30421
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 7070 6 882 10818 10438
- varav resultatutjémningsreserv 1540 1540 1540
Arets resultat -42 187 223 386
Eget kapital vid arets slut 7028 7070 11 006 10818
- varav resultatutjémningsreserv 1449 1540 1448 1540
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 20 1362 1014 1403 1051
Andra avsattningar 21 44 74 1262 1153
Summa avsattningar 1406 1088 2665 2204
Skulder
Langfristiga skulder 22 7 339 5646 12 052 11 004
varav Idn for annans rékning 4474 3529 60 55
Kortfristiga skulder 23 4653 5047 5358 6394
varav lan for annans rékning 900 1000
Summa skulder 11992 10693 17 410 17 399
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. O SKULDER 20426 18 850 31081 30421
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter 24
:ﬁgrsiaovr;;fg:i)rl:;ilser som inte har tagits upp bland skulder 25 2065 2020 2065 2020
Ovriga ansvarsférbindelser 26 3539 4049 1251 1216
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Kassaflodesanalys

miljoner kronor | \[e} | Kommunen Koncernen

Budget

2024 2024 2023 2024 2023

Arets resultat efter finansiella poster -72 -42 187 223 386
Justering for ej likvidpaverkande poster 28 701 800 622 1569 1280
Justering for ianspraktagna avsattningar -36 -31 -36 -31
m:;:g(f‘:ti?n I6pande verksamheten fére férdandring av 722 779 1756 1635
Okning (-)/minskning lager av exploateringsmark 17 -36 17 -36
Okning (-)/minskning férrad och lager 0 -1 19 0
Okning (-)/minskning kortfristiga fordringar -103 149 431 531
Okning (+)/minskning kortfristiga skulder 129 -8 -507 -543
Kassaflode fran I6pande verksamhet 765 883 1716 1588
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av dotterforetag 95
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1 -1 -2
Investering i materiella anldggningstillgdngar -1099 -922 -1038 -2520 -2504
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 9 10 37 37
Investeringsbidrag/periodiserad forsaljningsintakt 56 86 33 114
Minskning av langfristiga fordringar 1 1 -44 4
Forandring av andra finansiella anlaggningstillgangar -12 -12 18 -10
Kassaflode fran investeringsverksamhet -869 -954 -2382 -2360
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Uppléning/amortering langfristiga skulder 470 1696 462 1070 84
Upplaning/amortering kortfristiga lan -521 -274 -519 54
Amortering av skulder for finansiell leasing -4 11 -4 7
Forandrad fordran avseende formedlade lan -945 -798 -5 -22
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga placeringar -22 -18 -21 -20
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 203 -617 521 103
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR -32 -43 -32 -43
Kassaflode fran utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 -32 -43 -32 -43
Arets kassaflode 0 68 -731 -177 -712
Likvida medel vid arets borjan 216 947 521 1233
Likvida medel vid arets slut 284 216 344 521
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Noter

Innehallsférteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-10 Noter till resultatrdkningen

Not 11-26 Noter till balansrdkningen

Not 27 Leasing

Not 28 Not till kassaflodesanalysen

Not 29 Upplysning om kostnader for rdkenskapsrevision
Not 30 Koncerninterna férhdllanden

(Alla belopp i noterna anges i miljoner kronor)

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncernen och sammanstillda rikenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Bolag | Agarandel ‘
Lunds Radhus AB 100 %
Lunds Kommuns Fastighets AB 100 %
Lunds Kommuns Parkerings AB 100 %

Visit Lund AB 100 %
Fastighets AB Lund Arena 100 %
Kraftringen 82,39 %
Raddningstjanst Syd 22,51 %

VA Syd 18,63 %

Inga forandringar i sammansattningen har skett under rakenskapsaret.

De sammanstallda rakenskaperna omfattar Lunds kommun och de juridiska personer i
vilka kommunen har ett betydande inflytande. Med detta menas att kommunen innehar
minst 20 procent av rosterna i denna juridiska person.

VA Syd ingar, trots att dess dgarandel dr under 20 procent. Det beror pa att foretaget ags
med andra kommuner och verksamheten dr en kommunal angelagenhet.

Lund Science Village AB ingar inte i den sammanstéllda redovisningen, eftersom dess
andel av kommunala kommunkoncernens omsattning och omslutning ar obetydlig.

Som konsolideringsmetod anvands forvarvsmetoden, vilket innebar att 6vriga juridiska
personers egna kapital har eliminerats i sin helhet vid forvarvet. I den sammanstallda
redovisningen ingar darfor endast den del av enhetens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. Tillgadngar och skulder samt intdkter och kostnader har upptagits till sa stor
del som motsvarar kommunens aktieinnehav.
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Rikenskaperna i den sammanstallda redovisningen ar uppstéllda efter de principer
kommunen tillimpar om olikheterna inte ar ovasentliga.

De aktiebolag som ingar i den sammanstadllda redovisningen upprattar sina bokslut i
enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnaimndens allmdnna rad BFNAR
2012:1 (K3). Kommunalférbunden lyder under samma normering som kommuner och
regioner.

Interna poster av vasentlig karaktar mellan de ingdende enheterna och kommunen har
eliminerats.

Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatteskuld hanforts till eget
kapital. I den sammanstallda redovisningen redovisas bolagens obeskattade reserver
dels som eget kapital (79,4 procent), dels som uppskjuten skatt (20,6 procent).

Verksamhetens kostnader och intikter

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
baserat pa anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde. Komponentavskrivning
tillampas for byggnader och tekniska anldggningar som ar anskaffade 2015 eller senare.
[ samband med stérre ombyggnationer sker i befintliga byggnader, gors en fordelning av
kvarvarande anskaffningsvarde pa komponenter. Foljande avskrivningstider tillampas:

Anlaggningstillgang Antal komponenter Avskrivningstid (antal ar)
Byggnader 9 10,15,20,25,30,40,60,75

Publika fastigheter (gator, vagar och parker) 3 12,15,20, 25,35,40,60,100
Maskiner och inventarier ej tillampligt 3-10

Pa tillgdngar i form av mark och konst sker ingen avskrivning.

Nedskrivningsbehov bedéms for storre anldggningstillgdngar om indikation
forekommer pa att tillgdngens verkliga varde understiger redovisat varde.

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos.

Klassificering av finansiella instrument

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som finansiell omsattningstillgang
och varderas till verkligt varde i enlighet med RKR R7, med undantag fér sddana
tillgangar som ar undantagna enligt rekommendationen. Orealiserade vinster och
forluster avraknas vid avstimning mot balanskravet.

Anldggningstillgdangar

Immateriella rattigheter av vasentligt virde som medfor framtida ekonomiska fordelar
tas upp som immateriell tillgdng. Immateriella anlaggningstillgdngar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning
och eventuell nedskrivning.
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Gransdragning mellan kostnad och investering

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pd max 3 ar och inventarier av mindre
varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Bidrag till statlig infrastruktur

[ enlighet med lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter, redovisar
kommunen bidrag till statlig infrastruktur som anldaggningstillgang. Avskrivningstiden
ar 25 ar.

Finansiell leasing

Tillgdngar som leasas med finansiell leasing, redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrakningen. Leasingavgifter fordelas pa avskrivningar och ranta.

Exploateringsredovisning

Investeringar i gator och parker redovisas som anldggningstillgdngar och avskrivning
paborjas nar de tas i bruk.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp. [ anskaffningsvardet
ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Intakter fran exploateringsomraden redovisas lopande i samband med forsaljningen och
andel av kostnader for sdlda tomter matchas mot intikterna.

Inkomster i form av exploateringsersattningar och andra bidrag till finansiering av
investeringar fran privata aktorer intaktsfors i takt med att investeringen fardigstalls
och intdktskriterierna ar uppfyllda. Nar investeringen ar fardig att tas i drift, har
kommunen fullgjort sin forpliktelse och inkomsten ska darfor till fullo vara intaktsford.

Avsdttningar

Avsattning har skett for aterstdende markarbeten inom exploateringsomraden dar
markintdkter har influtit. Avsattning har skett for aterstéllningsarbete vid
paviljongbyggnader till skolor och férskolor.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS
(Riktlinjer for berdakning av pensionsskuld).

Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas
enligt BFN K3.

Sdkringsredovisning

Redovisning av derivat och sdkringsredovisning tillampas. Sdkringsredovisning innebar
att utestdende finansiella derivat inte varderas enligt lagsta vardets princip. Samtliga
innehav av finansiella derivat avser sa kallade ranteswappar fran rorlig till fast ranta

i SEK och kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt RKR 21. Kop eller forsaljning av
finansiella tillgdngar eller skulder redovisas per likviddagen.
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Redovisning av renhdllningsverksamheten

Den del av renhallningsverkets resultat, som regleras enligt sjdlvkostnadsprincipen
bokfors som en kortfristig skuld. En fordelning av verksamheten har skett sa att 70
procent avser verksamhet enligt sjalvkostnadsprincipen.

Forvaltningen belastas med centrala overheadkostnader i forhallande till hur stort
behov den har av berorda tjanster. Rantan berdknas pa rorelsekapital med hansyn tagen
till forvaltningens faktiska upplaningsbehov och foljer kommunens rantesats for ovriga
forvaltningar, det vill siga SKR:s snittrantesats. Kostnader konteras i mdjligaste man
direkt pa forvaltningens respektive verksamhet (sjalvkostnad/icke sjalvkostnad).
Fordelning av fasta kostnader sker med en fordelningsnyckel baserad framst pa
omsattning. Balansrakning upprattas for enheten med den inskrankningen att
leverantorsskulder inte sarskiljs inom kommunen.

Sarredovisning finns att tillga hos Renhallningsverket.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 39,25 procent som
inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en internranta pa 1,25 procent i enlighet med forslag fran
SKR.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet enligt kommunens interna
modell. Modellen bygger pa sjdlvkostnad, dock med en internranta pa 2,0 procent pa de
materiella anlaggningstillgangar som hyrs ut internt. Varme, vatten, el och vaktmasteri
debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande.

IT-kostnader interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Kostnader for gemensam administration férdelas ut till de verksamheter som inte ar
anslagsfinansierade.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar ‘

Foljande poster innehadller sddana beddmningar att om vasentliga forutsattningar
andras sd kan det ha effekt pa kommunens resultat.

Exploatering

Resultatavrakning sker successivt for varje huvudprojekt. En bedomning av
slutresultatet gors lopande under aret och vid varje deldrs- och arsbokslut och detta
ligger till grund for respektive ars resultat. Prognos avseende projektets slutliga utfall ar
en kritisk bedomning som ar vasentlig for resultatredovisningen under projektets gang.
Projektprognoserna utvarderas regelbundet under respektive exploateringsprojektets
16ptid och justeras vid behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika fran successivt
redovisat.
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Jdmforelsestorande poster

Som jamforelsestorande betraktas post som ar sdllan forekommande och 6verstiger
vasentligt belopp. Dessutom redovisas alltid som jamférelsestérande kommunens
realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar och finansiella omsattningstillgdngar samt
kostnader och intakter for tomtforsaljning i samband med markexploatering. Darutéver
redovisas alltid nedskrivningar eller aterféringar av tidigare nedskrivet aktievarde som
jamforelsestorande post.

Not 3 Verksamhetens intdkter ‘

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Forsaljningsintakter 36 33 42 39
Taxor och avgifter 502 470 3416 3591
Hyror och arrenden 271 250 1402 1252
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 430 442 438 476
Bidrag och gavor fran privata aktorer 73 0 73 0
Offentliga bidrag (investeringar) 18 17 18 17
EU-bidrag 4 10 4 10
Ovriga bidrag 70 126 70 126
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 702 702 1212 1317
Intdkter fran exploateringsverksamhet 177 202 106 201
Realisationsvinster pa materiella och immateriella 5 6 3 7
anlaggningstillgdngar
Ovriga verksamhetsintikter 30 28 189 197

2318 2286 6978 7232
Avgar jamforelsestorande poster som redovisas pa egen rad, se not 5 -189 -209 -121 -208
Summa verksamhetens intdkter 2130 2077 6 857 7024
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Not 4 Verksamhetens kostnader ‘

Kommunen Koncernen

2024 2023 2024 2023
Personalkostnader utom pensionskostnader -5 759 -5487 -6 523 -6 235
Pensionskostnader -829 -698 -917 -770
Ldmnade bidrag -309 -301 -310 -301
Kop av verksamhet -1659 -1578 -1 560 -1505
Inkdp av elkraft, vatten och gas for distribution -1530 -1760
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -777 -721 -1 082 -876
Inkdp av material och varor -402 -403 -534 -861
Ink&p av tjanster -316 -211 -532 -306
Realisationsforluster och utrangeringar -17 -6 -17 -6
Kostnader salda exploateringsfastigheter -54 -59 -26 -59
Bolagsskatt -99 -104
Ovriga verksamhetskostnader -279 -300 -756 -764

-10 401 -9 765 -13 887 -13 547
Avgar jamforelsestorande poster som redovisas pa egen rad, se not 5 82 -41 56 65
Summa verksamhetens kostnader -10 319 -9 806 -13 831 -27 029

Not 5 Jamforelsestorande poster ‘

Kommunen Koncernen

2024 2023 2024 2023
Verksamhetens nettokostnader
Realisationsresultat pa anlaggningstillgangar -12 0 -9 1
Resultat fran exploateringsverksamhet 123 143 80 142
Avsattning deponi -13 -13
Befarad kostnad for ej genomfort projekt 1 106
Forsakringsersattning 7 7
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar -49
Summa jamfoérelsestérande poster 106 250 66 93
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Not 6 Skatteintdkter ‘

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Prelimindr kommunalskatt 7 286 7027 7 286 7027
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar 24 101 24 101
Justerad slutavrdkning for foregaende ar -33 33 -33 33
Summa skatteintakter 7278 7161 7278 7 161
Kronor per invanare

Preliminar skatteinbetalning 55 829 54 737 55 829 51730
Preliminar slutavrakning for bokslutsaret 184 787 184 1170
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -253 257 -253 314
Summa skatteintakter i kronor per invanare 55 760 55 781 55 760 53214

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning ‘

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Inkomstutjamning 1247 1071 1247 1071
Kostnadsutjamning -679 -696 -679 -696
Regleringsbidrag 399 300 399 300
Kommunal fastighetsavgift 240 233 240 233
Utjdmningsbidrag LSS 21 25 21 25
Dl 0 ot ks b i it ol u| a| w
Ovriga generella bidrag fran staten 4 4 4 4
Summa generella statsbidrag och utjamning 1274 991 1274 991
Kronor per invanare

Inkomstutjamningsbidrag 9 555 8343 9555 7792
Kostnadsutjamningsavgift -5 203 -5421 -5 203 -4 705
Kommunal fastighetsavgift 1839 1815 1839 1744
Regleringsbidrag 3057 2337 3057 2757
Utjamningsbidrag LSS 161 195 161 47
ondeln tmanstalda inom acreomaorgen. = Y
Ovriga generella bidrag fran staten 31 31 31 71
Summa generella statsbidrag och utjamning per invanare 9762 7721 9762 7 895
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning utgar ifran antal invédnare den 1 november aret fore.

Antal invanare i november aret fore 130 506 128 378 130 506 128 378
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Not 8 Finansiella intakter ‘

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Utdelning fran koncernféretag 112 78
Utdelning pa aktier och andelar 6 1 7 2
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella instrument 1 1
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 44 38 47 39
Rénta fran koncernféretag 177 141
Andra rdnteintakter 17 19 43 22
Borgensavgifter 12 13 1 1
Valutakursdifferens pa fordringar/skulder 10 13
Resultat fran andelar i koncernféretag 103
Ovriga finansiella intakter 11 10 16 -1

380 300 227 77
Avgar, jamforelsestorande poster enligt not 10 -45 -38 -150 -39
Summa finansiella intakter 335 262 77 37

Not 9 Finansiella kostnader ‘

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader -279 -226 -402 -327
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -84 -63 -87 -65
Valutakursforluster -4 -3
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument -1
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument -11 0
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -10 -15
-364 -290 -515 -408
Avgar, jamforelsestorande poster enligt not 10 11
Summa finansiella kostnader -364 -290 -504 -408
Genomsnittlig upplaningsranta % 3,06 2,69 2,47 2,54
Genomsnittlig upplaningsranta % exklusive derivat 3,82 3,53 4,02 3,73
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Not 10 Jamférelsestorande, finansiella poster ‘

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Realiserad vinst vid férsaljning av finansiella instrument 1 1 0
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 44 38 47 39
Orealiserad viardeminskning pa finansiella instrument -11
Rearesultat vid avyttring av dotterféretag 103
Summa jamforelsestorande, finansiella poster 45 38 139 39

Not 11 Immateriella anldaggningstillgangar

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Ingdende anskaffningsvarde 15 15 339 358
Investeringar 1 1 -4
Forsaljning, utrangering -1 -243
Omklassificeringar -4 2
Arets valutakursdifferenser -4 -17
Utgaende anskaffningsvarde 15 15 89 339
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -12 -10 -189 -187
Forsdljning, utrangering 1 111
Arets valutakursdifferenser 2 7
Avskrivningar -1 -2 -8 -9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12 -12 -84 -189
Utgaende redovisat varde 3 3 5 150
Specifikation
Goodwill
Uttagsrattighet vattenkraft 137
Licensavgifter for IT- och telesystem 3 3 5 13
Ovrigt

3 3 5 150
Genomsnittlig nyttjandetid, ar 5 5 5 5
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Ingdende anskaffningsvarde 13901 12 031 37039 33943
Inkop 225 247 483 390
Forséljning/ utrangering -40 -19 -110 -203
Overféringar 535 1642 1489 2909
Utgaende anskaffningsvarde 14 621 13901 38 902 37039
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -4 853 -4 464 -13 796 -13 020
Forséljning/ utrangering 28 15 86 171
Overféringar -7 0 -2

Arets nedskrivningar/aterféringar -49
Arets avskrivningar -428 -404 -983 -898
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -5 260 -4 853 -14 695 -13 796
Utgaende redovisat virde 9361 9048 24 207 23244
Pagaende investeringar

Ingdende anskaffningsvarde 608 1735 2248 3345
Inkdp 607 664 1933 2054
Utrangeringar -7 -3 -11 -3
Overféringar -547 -1788 -1549 -3149
Utgaende anskaffningsvarde 662 608 2621 2248
Utgaende redovisat varde totalt 10 023 9 655 26 828 25492
Genomsnittlig nyttjandetid, ar 33 33 37 37
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Not 13 Maskiner och inventarier ‘

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 1357 1187 2011 1761
Inkop 90 170 104 191
Forséljning/ utrangering -131 -28 -149 -31
Overféringar 3 28 51 91
Utgaende anskaffningsvirde 1319 1357 2018 2011
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -895 -834 -1264 -1160
Forséljning/ utrangering 129 26 147 28
Overféringar 6 3 6 3
Arets avskrivningar -98 -90 -141 -135
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -858 -895 -1252 -1264
Utgaende redovisat virde 462 462 765 747
Daérav finansiell leasing 39 43 39 43
Bedémd genomsnittlig nyttjandetid, ar 7 7 8 8
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Not 14 Finansiella anldggningstillgangar ‘

Kommunen Koncernen

2024 2023 2024 2023
Aktier, andelar kommunkoncernféretag mm
Kraftringen AB, 824 stycken (82,39%) 1649 1649
Lunds Radhus AB (100%), som dger 100% av: 8 8
- Lunds Kommuns Fastighets AB, Lunds Kommuns Parkerings AB, Visit Lund AB, Fastighets AB Lund Arena
Andelskapital i Kommuninvest 118 106 118 106
AB Sydvatten 57 57 57 57
Science Village Scandinavia AB 13 13 13 13
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 5 5 5 5
Kdnnedomen i Lund AB 9 9
Conduttore AB 26 26
Ideon Open AB 0 0 0
SYSAV, 846 stycken 1 1 1 1
Andelar i intresseféretag (50%) 94 127
Andra langfristiga placeringar 21 27
Summa aktier, andelar kommunkoncernféretag mm 1851 1839 344 372

Langfristig utlaning

Lunds Kommuns Fastighets AB 3000 2100
Fastighets AB Lund Arena 30 30
Lunds kommuns Parkerings AB 100 150
VA Syd 1384 1194
SVS Science Village Scandinavia 60 55 60 55
Summa langfristig utlaning 4574 3529 60 55

Andra langfristiga fordringar

Stod till foreningar 14 15 14 15
Lunds Radhus AB 194 194

Uppskjuten skattefordran 2 21
Andra langfristiga fordringar 88 a4
Summa andra langfristiga fordringar 208 209 104 80
Bostadsratter 32 32 32 32
Summa finansiella anldggningstillgangar 6 664 5608 540 540

Kraftringen AB dr ett holdingbolag som dgs av Lund, Lomma, Eslév och Hérby kommuner. Holdingbolaget dger
Kraftringen Energi AB, som dr ett operativt moderbolag. Lunds kommun dger 82,39 % i Kraftringen AB.
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Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur ‘

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
S6dra stambanan, Klostergardens station
Totalt bidrag 148 116 148 116
Ackumulerad upplosning -6 -6
varav arets upplosning -6 -6
142 116 142 116
Skyttelbron till Kristallen
Totalt bidrag 19 19 19 19
Ackumulerad uppldsning -8 -7 -8 -7
varav arets upplosning -1 -1 -1 -1
11 12 11 12
Vag 798 Genarp-Esarp-Kyrkheddinge
Totalt bidrag 1 1 1 1
Ackumulerad upplosning 0 0 0 0
varav arets upplosning 0 0 0 0
1 1 1 1
Summa bidrag till infrastruktur 154 129 154 129
Bidragen uppléses pa 25 Gr

Not 16 Forrad, lager och exploateringsomraden ‘

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Forrad 4 5 123 142
Exploateringstomter till forsaljning 322 339 322 339
Summa forrad, lager och exploateringsomraden 326 344 445 481
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Not 17 Kortfristiga fordringar

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Kundfordringar 206 142 355 372
Formedlade lan till koncernforetag 974 1090

Kommunalskattefordringar 93 284 93 284
Ovriga kortfristiga fordringar 175 147 59 433
Upplupna generella statsbidrag 145 83 145 83
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 4 5 4 6
Fordran kommunal fastighetsavgift 173 157 173 157
Ovriga férutbetalda kostnader, upplupna intdkter 347 198 747 673
Summa kortfristiga fordringar 2117 2106 1576 2 006

Not 18 Kortfristiga placeringar

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Aktier, aktiefondandelar, aktieindexobligationer
Anskaffningsvarde 240 214 245 220
Vardereglering 153 109 155 110
393 323 400 330
Obligationer mm
Anskaffningsvarde 0 4 18 22
Vardereglering 0 0 -2
0 4 18 21
Réntetak, rantebevis 6 5
Summa anskaffningsvarde vid arets slut 240 218 269 247
Summa orealiserad vardestegring vid arets slut 153 109 155 108
Summa kortfristiga placeringar 394 327 424 355

vdrde.

Kommunens finansiella instrument innehas for att generera avkastning eller véirdestegring och vérderas till verkligt
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Not 19 Eget kapital ‘

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Ingdende eget kapital 7 070 6 882 10818 10441
- varav resultatutjgmningsreserv 1540 1540 1540 1540
Valutaomrakningsdifferens 13 -6
Minoritetsintressen -5 15
Andrad redovisningsprincip -2
Korrigering -3 -16
Justerat forvarvat kapital hanforliga till minoritet -40

Arets resultat -42 187 223 386
Utgaende eget kapital 7 028 7070 11 006 10818
- varav resultatutjgmningsreserv 1449 1540 1449 1540

Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen Koncernen

2024 2023 2024 2023
Alla belopp ér inklusive sarskild l6neskatt
Ingdende avsattning 1013 792 1051 830
Nyintjanad pension 288 169 291 167
Nya efterlevandepensioner 0 6 0 6
Arets utbetalningar -32 -30 -34 -32
Rénte- och basbeloppsupprakning 104 78 107 80
Andrat livslangdsantagande i RIPS
Forandring Ioneskatt
Ovrigt -11 -1 -12 -1
Utgaende avsittning 1362 1014 1403 1051
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Not 21 Andra avsattningar ‘

aterstdllning

och liknande

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Avsattning for kommande exploateringsutgifter 8 8
Markaterstallning efter tillfdlliga paviljonger 21 21
Befarad ersattning for ej genomfort projekt a4

Uppskjuten skatt 1204 1120
Ovriga avsattningar 44 58 5
Summa andra avsattningar 44 74 1262 1153
Férdndringar under dret Exploatering Mark- Sl Ovriga

avsdttningar

Arets ingaende avsittning 8 21 44 5
Nya avsattningar 1 5 1
lanspraktagna avsattningar -2 -1

Ombklassificering

Outnyttjade belopp som aterforts -44

Utgdende avsittning 6 25 0 6
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Not 22 Langfristiga skulder

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Lan i bank och kreditinstitut 2176 1421 11 385 10 158
Lan for vidareutlaning 4474 3529 60 55
Revers VA Syd 57 57

Finansiell leasing 31 33 31 33
Forutbetalda intdkter, exploateringsersattning 157 163 144 137
Forutbetalda intdkter, investeringsbidrag 444 443 432 471
Ovriga l3ngfristiga skulder 150
Summa langfristiga skulder 7 339 5 646 12 052 11004

Kommunen gér uppldning fér direkt vidareutldning till framférallt VA Syd och Lunds kommuns Fastighets AB.

Statligt investeringsbidrag periodiseras pa i genomsnitt 33 dr, vilket dr lika med nyttjandeperioden for de tillgdngar som
bidraget avser.

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 3,06 2,69 2,47 2,54
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 3,82 3,53 4,02 3,73
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,62 ar 2,18 ar 2,45 ar 2,21ar
Kapitalforfall, andel av lan

-lar 26 % 36 % 22 % 27 %
-1-3ar 24 % 24 % 39% 39%
-3-5ar 45 % 40 % 36 % 34 %
-5-10ar 4% 0% 3% 0%
over 10 ar 0% 0% 0% 0%
Genomsnittlig rantebindningstid, inklusive derivat 1,79 ar 1,77 ar 3,29 ar 3,13 ar
Genomsnittlig rantebindningstid, exklusive derivat 0,57 ar 0,35 ar 0,44 ar 0,30ar

Marknadsvarde sakringsinstrument

Sakrad laneskuld 3175 3175 9 965 9264

Marknadsvarde derivat, mnkr 24 45 158 186

Ldn om 1 180 mnkr som forfaller inom 1 Gr utgérs av kommuncertifikat som oftast har en léptid pG 3—4 manader. Vid
léptidens slut emitteras nya kommuncertifikat. Om kommunen inte lyckas emittera nya certifikat finns tillgdng till
kreditléften i form av kreditfaciliteter och checkrékningskrediter uppgdende till 3 900 mnkr.
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Not 23 Kortfristiga skulder ‘

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1900 2323 1928 2 965
Lan for vidareutlaning 900 1000

Leverantdrsskulder 545 528 924 874
Personalens skatter, avgifter och avdrag 196 191 210 204
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 335 330 407 406
Upplupna pensionskostnader 353 340 354 337
Andra kortfristiga skulder 113 88 195 258
Forutbetalda avgifter, VA och renhallning 20 4 20 4
Forutbetalda generella statsbidrag 26 27 26 27
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 9 20 9 20
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 255 197 1284 1300
Summa kortfristiga skulder 4653 5047 5358 6 395
Kommunen har ett kommuncertifikatprogram, varav delar har vidareutldnats till Lunds kommuns Fastighets AB.

Not 24 Panter och darmed jamforliga sikerheter

Kommunen Koncernen

2024 2023 2024 2023

Inga panter eller ddrmed jamférliga séikerheter
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Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp i balansrakningen

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller avsattningar
::Ef\ues?vdeelg:se\;i;\:arsft’)rbindelse for pensioner intjanade fére 1998 2020 1995 2020 1996
Arets utbetalningar -153 -139 -153 -139
Rénte- och basbeloppsupprakning 164 166 164 166
Andrat livslangdsantagande i RIPS
Ovrigt 33 -2 33 -3
Utgaende pensionsforpliktelser inklusive loneskatt 2 065 2020 2 065 2020
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 1 1 1 1
Antal fortroendevalda med ratt till omstéliningsstod enligt OPF-KL 6 6 6 6
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
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26 Ovriga ansvarsforbindelser ‘

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Borgensatagande kommunala bolag
Borgen for lan
Lunds Kommuns Fastighets AB 2 400 2950
Lunds Kommuns Parkering AB 200 200
Sydvatten AB 401 363 401 363
Borgen for pensionsutfastelser
Kraftringen AB

3001 3513 401 363
Ovriga borgensforbindelser
Borgen for lan
Stiftelser 8 8 8 8
Foreningar 3 4 5 4
Intresseféretag 825 825
Borgen for pensionsutfastelser 12 14 12 14
Summa 6vriga borgensforpliktelser 23 26 850 851
Borgensforpliktelser totalt 3024 3539 1251 1214
Andra forpliktelser
Ovre grinser fér koncernkontokrediter
Lunds Kommuns Fastighets AB 200 275
Lunds Kommuns Parkerings AB 100 100
Kraftringen AB 200 120
Lunds Radhus AB 10 10
Visit Lund AB 5 5

515 510 0 0

Summa 6vriga ansvarsforbindelser 3539 4049 1251 1215
Kommunfullmdktige beslutar drligen om en ram om kommunal borgen samt vidareutlGning fér Lunds Kommuns
Fastighets AB, Lunds Kommuns Parkerings AB och VA Syd. Ramen inkluderar dven bolagets utnyttjade kredit pd
koncernkontot.
Lunds kommun har ingdtt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingdtt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingdtts ett avtal om hur ansvaret skall férdelas paG varje
medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna fér denna férdelning sker efter en
berdkningsmodell grundad pG samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest.
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Not 27 Leasing ‘

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter som forfaller till betalning:
-inom 1 ar -369 -329 -369 -348
-mellan 1 och 5 ar -1057 -922 -1 035 -948
-senare an 5 ar -648 -681 -597 -681

2074 -1932 2001 -1977
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Minimileaseavgifter som forfaller till betalning:
-inom 1 ar -8 -10 -12 -12
-mellan 1 och 5 ar -31 -33 -45 -45
-senare dn 5 ar -5 -7

-39 -43 -62 -64

Summa leasingatagande -2113 -1975 -2063 -2041

Not 28 Justering for ej likvidpaverkande poster

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Av- och nedskrivningar 527 496 1132 1119
Uppl6sning av bidrag till infrastruktur 7 1 7 1
Uppldsning investeringsbidrag, forsaljningsintakter -60 -50 -53 -41
Gjorda/aterférda avsattningar 355 213 498 254
Orealiserade vardeforandringar av placeringsmedel -44 -38 -47 -38
Orealiserade valutakursforandringar 13 -2
Resultatandel i intresseforetag 10 -27
Reavinst/reaférlust 12 0 9 -2
Skattekostnader 1
Korrigering av tidigare fel 18
Ovriga ej likvidpaverkande poster 3 -3
Summa justering fér ej likvidpaverkande poster 800 622 1569 1280
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Not 29 Upplysning om kostnader fér rakenskapsrevision

Kommunen Koncernen

2024 2023 2024 2023
Rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 1,0 1 1,7 1,5
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2 0,2
Auktoriserade revisorer (lagstadgad revision) 2,1 2,1
Summa kostnad for rakenskapsrevision 1,2 1,2 4,0 3,8
Ovrig revision
Sakkunnigt bitrade 2,1 2,1 2,1 2,1
Fortroendevalda revisorer 1,1 1,1 1,1 1,1
Ovriga tjanster 0,9 0,0
Summa kostnad for 6vrig revision 3,2 3,2 4,1 3,2
Skatteradgivning och ovriga tjanster
Total kostnad for revision 44 4,4 8,1 7,0
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Not 30 Koncerninterna forhallanden
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M e are s Réntor och .
Enhet Agd andel Forsédljning borgensavgifter Utdelning
Agd andel direkt
eller via Lunds % Intakt Kostnad Intakt Kostnad Givna Mottagna
Radhus AB
Kommunen 88 462 193 15 112
Lunds Radhus AB 100 3 2 0 25 28
Lunds Kommuns
Fastighets AB 100 272 149 9 154 28
Lunds Kommuns
Parkerings AB 100 3 39 12
Visit Lund AB 100 22 2
Fastighets AB
Lund Arena 100 ! !
Kraftringen AB 82,4 189 20 6 87
Raddningstjansten 2.1 19 3
Syd
VA Syd 18,6 102 20 26
Enhet Agd andel Lan Borgen
% Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 4224 2 600
Lunds Radhus AB 100 194
Lunds Kommuns
Fastighets AB 100 3850 2400
Lunds Kommuns
Parkerings AB 100 150 200
Visit Lund AB 100
Fastighets AB
Lund Arena 100 30
Kraftringen Energi
AB 82,4
Raddningstjansten 2.1
Syd
VA Syd 18,6




LUNDS
KOMMUN

2025-04-11
Till fullmaktige i Lunds kommun

Kommunrevisionen
Org.nr.212000-1132

Revisionsberittelse for Lunds kommun 2024

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i Lunds
kommuns samtliga styrelser och nidmnder, och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens bolag och stiftelser.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillricklig intern kontroll och &terredovisning till fullméktige. Revisorerna ansvarar for
att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att préva om verksamheten skots
pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rdkenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen som gérs inom nidmnderna bedéms vara tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen av rdkenskaperna har genomforts av vart
sakkunniga bitride i enlighet med standard for kommunal rakenskapsrevision. Var granskning
har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning. Granskningarna har, forutom nar det galler de lagstadgade
granskningarna, prioriterats utifran en risk- och vasentlighetsbedomning.

Under 2024 har revisionen genomfort tvd granskningar som vi sérskilt vill uppmarksamma.
Servicenimnden granskades avseende arbetet for att fastighetsunderhall. Den sammanfattande
bedémningen var att serviceniamnden inte i tillracklig utstrackning hade ett systematiserat
arbetssatt for inventering, planering och uppfoljning av fastighetsunderhallet. Sarskilt
besvirande var att motsvarande bedémning gjordes dven i en granskning redan 2014. Vi anser
emellertid inte att nuvarande niamnd kan lastas for avsaknaden av handlingskraft de senaste 10
aren. Dagens niamnd har daremot ett stort ansvar for att arbetet med fastighetsunderhéllet nu
drivs framat. Tekniska namnden granskades avseende underhall av gator och végar. Styrningen
av underhalisarbetet bedémdes vara tillfredsstillande men vi noterade samtidigt att det fanns en
betydande underhallsskuld p& gatu- samt gdng- och cykelvagnaten. Denna uppskattades enligt
tekniska nimndens egna bedémningar till ca 200 mnkr. Vi bedémer att underhéllsskulden
succesivt behdver reduceras till betydligt ldgre nivaer.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Lunds kommun har bedrivit verksamheten =
pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt. gj ‘)R%_ \
Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig. ‘5 ”1(\

W }\

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt dr rattvisande. u /4
/ / 7

NS p”



Vi bedomer utifrdn redovisningen av balanskravsresultatet i drsredovisningen, att balanskravet
efterlevs.

Vi bedémer att resultatet enligt &rsredovisningen dr forenligt med fullmaktiges mal foér god
ekonomisk hushdllning. Vi instimmer med kommunstyrelsen att resultatet ar forenligt med
fullmiktiges mal for god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkanner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och beredningar samt
enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi beropar bifogad redogérelse och de rapporter som inte tidigare tillstillts fullméktige. Ovriga
rapporter har éversints till fullméktige 16pande under dret samt de revisionsberattelser och
granskningsrapporter for kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund som fdrtecknas
nedan.

Foértroendevald revisor Nils-Eric Feltenheim-Nord har inte deltagit i beredning och beslut
avseende arbetsmarknads- och socialndmnden. ({/[_,,
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Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Redogorelse for revisorernas verksamhet 2024, se bilaga 1

Granskning av drsredovisning 2024, se bilaga 2

Det sakkunniga bitridets yttrande om arsredovisningen, se bilaga 3
Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet, se bilaga 4
Granskning av loneprocessen, se bilaga 5

Granskning av intédktsredovisningsprocessen, se bilaga 6

Revisionsberittelser och granskningsrapporter for kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund som bifogas Lunds kommun i sdrskild ordning for:
Granskningsrapport, Lunds Radhus AB

Granskningsrapport, Visit Lund AB

Granskningsrapport, Fastighets AB Lund Arena

Granskningsrapport, Lunds Kommuns Parkerings AB

Granskningsrapport, Lunds Kommuns Fastighets AB

Granskningsrapport, Ideon AB

Granskningsrapport, Kraftringen AB

Granskningsrapport, Kraftringen Energi AB (publ)

Granskningsrapport Modity Energy Trading AB

Revisionsberittelse och granskningsrapport, Science Village Scandinavia AB
Granskningsrapport, SYSAV

Granskningsrapport, SYSAV Industri AB

Revisionsberittelse, Stiftelsen Arenan

Revisionsberittelse, Rdddningstjidnsten Syd

Revisionsberattelse VASyd M
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