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1. Inledning

Sammanfattning

Evenemangs- och motesstrategin syftar till att prioritera bland och underlatta for evenemang
och moéten i Lunds kommun. Strategin ska genom att frimja hallbara och innovativa evene-
mang och mdten bidra till att skapa upplevelser och kunskap fér boende och tillresta, 6ka
antalet besokare och stirka bilden av Lund som en attraktiv plats. For att uppna denna mal-
sdttning ska dessa evenemang och moten uppfylla ett visst antal urvalskriterier. Dessutom ska
den organisation som ansvarar for att genomfora strategin vara snabb, smart och smidig i sitt
arbete med att varva, utveckla eller stodja evenemangen och motena i fraga.

Om evenemangs- och métesstrategin

Evenemangs- och motesstrategin anger den langsiktiga strategiska inriktningen for arbetet
med evenemang och mdéten i Lunds kommun. Utifran strategin tas sedan konkreta insatser
och malsattningar fram i en handlingsplan. Centralt fér genomforandet ar fortsatt dialog bade
inom den kommunala organisationen och med externa samverkansparter.

Syftet med strategin

En idrottstavling, ett kulturarrangemang, en konferens eller en kongress har egenvarden i
form av till exempel deltagarnas eller publikens upplevelser eller det kunskapsutbyte som
sker pa konferensen eller kongressen. Men storre arrangemang, konferenser eller kongresser
skapar ocksa olika mervarden for den plats dar de dger rum. Det dr dessa storre arrangemang,
konferenser eller kongresser som skapar mervarden for platsen som ar foremalet for denna
strategi och de benamns fortsattningsvis evenemang och méten.

Vilka ar da dessa mervarden for platsen som evenemang och moéten kan skapa? De tillresta
bestkarna som attraheras till evenemanget eller motet som publik eller deltagare genererar
direkta intdkter till platsen i form av kostnader fér boende, resor, mat och noéjen, sa kallad
turistekonomisk omsattning, och ger forutsattningar for beséksnaringen att vaxa och anstalla.
Men evenemang och méten kan dessutom starka platsens varumarke. Storre evenemang och
moten kan bidra till att platsen dar de ager rum forknippas med nagonting positivt, vilket i sin
tur okar platsens attraktionskraft fér nya besokare, framtida boende eller féretag. Evenemang
och moéten kan dessutom skapa sociala mervarden och gora platsen dar de ager rum attraktiv
for dem som redan bor dar; i form av till exempel starkt gemenskap, 6kat engagemang samt
okad stolthet och livskvalitet.

Syftet med strategin ar att prioritera bland och underlatta for evenemang och méten i Lund for
att darigenom oka Lunds attraktionskraft - helt enkelt att gora det mer attraktivt att besoka,
bo och verka i Lund.

Nar denna strategi talar om Lund ar det sdlunda platsen Lund som den refererar till - platsen
Lund som inkluderar samtliga geografiska delar av Lunds kommun.

Hur strategin har tagits fram

Arbetet med framtagande av evenemangs- och motesstrategin har letts av kommunkontoret

i nara samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen, tekniska férvaltningen och servicefor-
valtningen. Forslaget har remitterats till kommunala ndamnder och bolag samt externa aktorer.
Processen har ocksa innefattat dialog med externa aktérer inom evenemangs- och métesom-
radet vid flera tillfallen.

Strategin publicerades ocksa pa kommunens webbplats tillsammans med en uppmaning till
allmanheten att tycka till om innehallet.

Utgangspunkter

Evenemangs- och motesstrategin tar sin utgangspunkt i Lunds kommuns vision. Visionen be-
skriver ett 6nskvart framtida tillstand, bade for platsen och for organisationen Lunds kommun
och sammanfattas i rubriken "Lund skapar framtiden - med kunskap, innovation och 6ppen-
het”. De forhallningssatt som ska pragla arbetet enligt visionen ar lyssna, lara och leda.
Strategin tar dven sin utgangspunkt i ett antal styrdokument fér Lunds kommun, till exempel
oversiktsplanen, det idrottspolitiska programmet och torgstrategin. Dessa styrdokument lyf-
ter samtliga fram betydelsen av evenemang och méten for att starka Lunds attraktionskraft.
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2. Omvarlds- och narviarldsfaktorer

Omvarldsfaktorer
Evenemangs- och motesstrategin tar ocksa sin utgangspunkt i vad som hander i omvarlden.
Foljande omvarldsfaktorer bedéms vara sarskilt viktiga att férhalla sig till:

Evenemang och moten ar ett dynamiskt och snabbt vixande omrade saval nationellt som
globalt i syfte att 6ka attraktionskraften for en plats. Nar konkurrensen om de stora evene-
mangen och motena okar blir det strategiska arbetet med att skapa goda forutsattningar
for dessa viktigare och viktigare lokalt, regionalt och nationellt.

[ den samlade nationella politik for hallbar turism och viaxande besoksnaring som fore-
slagits lyfts hdllbarhetsdimensionen fram som ett omrade for Sverige att positionera sig
genom, inte minst inom evenemang och méten.

En annan aspekt som forslaget till en samlad politik for hallbar turism och vaxande be-
soksnaring lyfter fram ar innovation och utvecklingsarbete, som beskrivs som "helt n6d-
vandigt for att bemota turismens och besdksnaringens potential, tillvaxt och utmaningar”.
Aven hir lyfts innovation och kunskapsutveckling inom evenemang och méten fram som
en viktig del, inte minst i ett hdllbarhetsperspektiv.

Event in Skdne, Region Skdnes officiella bolag for eventmarknadsforing har som vision att
Skane ska bli en av Nordeuropas ledande eventregioner.

Narvarldsfaktorer
Det finns ocksa lokala faktorer som kdnnetecknar och paverkar evenemangs- och motessek-
torn i Lund och som ligger till grund for den strategiska inriktningen:

[ Lund finns en unik tradition av vetenskap, forskning och innovation genom universitetet
och starka innovationsmiljoer. Forskningsanlaggningarna ESS och MAX IV ger Lund som
kunskaps- och innovationscentrum ytterligare internationell tyngd.

Lund ar en ledande kommun saval nationellt som internationellt vad galler hallbarhetsar-
bete.

Genom sitt lige i Oresundsregionen, med sin nirhet till Képenhamn och dess flygplats och
med sina mycket goda tagforbindelser ar forutsattningarna gynnsamma for Lund att attra-
hera publik och deltagare till evenemang och méten.

. Foto:. Martin-ﬁpmmerl

Lunds aktiva foreningsliv och studentliv bildar jordman for en rik evenemangsflora som
karaktdriseras av en mangfald av nischade evenemang med hog kvalitet som vaxt upp och
utvecklats naturligt i Lund.

Med sin kompakta medeltida stadskdrna med manga kulturmiljéer och en mangfald av
sma och medelstora evenemangslokaler ar Lund mycket val lampat till exempel som festi-
valstad.

Strukturen i stadskdrnan erbjuder en variation av torg och andra offentliga miljoer som
har potential att i storre utstrackning anvandas som evenemangsplatser. Detta galler aven
torg och parker i 6vriga stads- och kommundelar.

Lunds 6stra kommundelar erbjuder ett rikt utbud av naturmiljoer som dven dessa har
stor potential som evenemangsplatser.

Lund &r en attraktiv motesdestination och ar arligen vard for en mangd internationella
och nationella moéten. Den storsta anledningen till framgangen ar att Lund har ett univer-
sitet i varldsklass.

[ Lund finns det mdnga anldggningar fér sma och medelstora moten. Dartill finns Spar-
banken Skdne Arena som kan arrangera bade stérre moten och evenemang, och flera
anlaggningar for stérre moten och evenemang ar under utveckling.
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3. Strategisk inriktning

Bred samverkan for evenemang och méten

[ Lund samverkar olika aktorer med varandra utifran de specifika forutsattningar som Lund
har. I Lund finns universitet, studentliv, foreningsliv, naringsliv, studieférbund, samfund och
kommun och bred samverkan kring evenemang. Denna strategi har valt att beskriva evene-
mangs- och moétesomradet som ett ekosystem. I ett ekosystem samspelar organismer med
varandra och med omgivningen utifran platsens specifika livsvillkor. I Lunds ekosystem for
evenemang och mdten samspelar olika aktorer av olika storlek med varandra utifran de speci-
fika forutsattningar som Lund har. Ur den bordiga jordman som finns i Lund som bland annat
bestar av universitet, studentliv, foreningsliv, naringsliv, studieférbund, samfund och kommun
har en rik flora av evenemang och moéten vaxt fram och utvecklats, sarskilt inom vissa omra-
den som till exempel kdrsang, humor, ridsport, basket och handboll eller akademiska discipli-
ner som t ex. teknik och medicin. Flera av dessa evenemang och mdéten har potential att vaxa
och utvecklas ytterligare, dels genom stimulans fran en evenemangs- och motesstrategi och
dels genom stimulans fran stérre evenemang och moten som kan forldggas i Lund genom ett
strategiskt arbete.

Stora evenemang och mdéten som forlaggs i Lund bland annat genom ett aktivt varvningsar-
bete har storre forutsattningar att landa och forankras i Lund om det finns en god jordman

i form av en mangfald av aktorer, en intresserad och engagerad publik och lampliga lokaler
och arenor inom omrddet. Genom att skapa inspiration och genom kunskapsoéverforing kan
dessutom de storre evenemangen och motena ge tillbaka vardefulla spinoffeffekter till Lunds
ekosystem for evenemang och moten. Lunds ekosystem for evenemang och moten har ocksa
en stor potential att i hogre grad dan idag saval komplettera, profilera sig i som samverka med
det omgivande regionala ekosystemet.

Overgripande malsittning och férhéllningssatt

Lund ska genom att frdmja hdllbara och innovativa evenemang och méten bidra till att skapa
upplevelser och kunskap for boende och tillresta, 6ka antalet besdkare och stdrka bilden av Lund
som en attraktiv plats.

For att uppnd denna malsattning ska Lund genom att lyssna, lara och leda vara snabbast,
smartast och smidigast i sitt arbete med evenemang och moten.

A e tho: Ken;le-'th Landgren

Kriterier for evenemang och méten i Lund

Minst fem av nedanstdende sju kriterier ska uppfyllas for att ett arbete med att virva, utveckla
eller stodja evenemanget eller métet ska kunna inledas. Graden av uppfyllelse utgor sedan insat-
sens storlek. Publika arrangemang som inte uppfyller kriterierna kan séka bidrag frdn kultur-
och fritidsndmnden.

Skapa hégklassiga upplevelser eller férmedla kunskap eller forskning av hég kvalitet. De
upplevelser som skapas eller den kunskap som férmedlas vid evenemang och méten utgor de-
ras primdra varde eller egenvarde. Kvaliteten pa evenemangen och mdtena ar darfor ett viktigt
urvalskriterium.

Skapa betydande turistekonomiska effekter for Lund, jamnt fordelat under arets och veck-
ans dagar. De turistekonomiska effekterna av ett evenemang eller mote ar ett viktigt mervarde
som utgors av de pengar som tillresta spenderar pa till exempel logi, transport, mat och dryck,
shopping och nojen i samband med dem och som tillfaller platsen i form av intdkter och sys-
selsattning. De turistekonomiska effekterna gar att mata i enskilda undersékningar genom en
turistekonomisk modell. Evenemang och méten som ar jamnt fordelade under arets och veck-
ans dagar skapar ocksa storre turistekonomiska effekter da hotellens och arenornas kapacitet
kan utnyttjas till fullo.

Skapa positiv medieexponering med hégt PR-védrde for Lund. Genom en positiv medieexpo-

nering skapar evenemang och moéten ytterligare mervarden, dels i form av att bilden av Lund

forknippas med ndgonting positivt for omvarlden, men ocksa i form av stolthet hos lundabor-
na sjdlva. Det gar dven att mata medieexponeringen for ett evenemang eller ett mote och dess
PR-vdarde genom att géra en medieanalys.

Starka Lunds platsvarumarke. Ett starkt platsvarumarke attraherar talang och kapital, vil-
ket gar hand i hand med evenemangs- och motesstrategins syfte. Evenemang och moten kan
spela en viktig roll for att marknadsfora, forma och utveckla platsen Lund, dels genom positiv
medieexponering men framforallt genom den upplevelse av Lund som métenas och evene-
mangens deltagare och publik bar med sig efterat och den puls som skapas i Lund av dem.

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet fér Lund. Hallbarhet ar ett prioriterat
omrade och ett profilomrdde bade inom den foreslagna nationella turism- och besoksnarings-
politiken och generellt i Lunds kommun. Darfor ar ocksa hallbarhet ett viktigt mervarde och
urvalskriterium for evenemang och méten i Lund. Ett ekologiskt hdllbart evenemang eller
mote stravar efter minsta mojliga klimatpaverkan. Socialt hdllbara evenemang och mdten kan
till exempel vara halsoframjande, arbeta med delaktighet och inflytande eller strava efter att
alla har lika mojligheter att besoka eller delta. Ett ekonomiskt hallbart evenemang eller mote
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ar realistiskt budgeterat med en bred finansiering, arbetar utifran langsiktig l6nsamhet och
utveckling och ser till att infrastrukturella investeringar som kravs kommer Lund langsiktigt
till godo.

Bidra till innovation och kunskapsutveckling. Innovation och kunskapsutveckling ar ocksa
bdde ett prioriterat omrade for den foreslagna nationella turism- och beséksnaringspolitiken
och ett omrdde dar Lund har en stark tradition. Att hitta nya innovativa l6sningar, bade inom
evenemangs- och motesomradet och i allmanhet, ar darfor ocksa ett prioriterat urvalskriteri-
um. Genom att till exempel skapa olika forum fér larprocesser kan dessutom innovativa 16s-
ningar delas och vidareutvecklas bland de olika aktérerna inom ekosystemet for evenemang
och méten i Lund.

Bred samverkan for evenemang och méten i Lund. [ Lund finns en bred samverkan kring
evenemang och moten som bestdr av en mangfald av aktorer av olika storlek som samspelar
med varandra och omgivningen. Evenemang och méten som kan samspela val med de olika
aktorerna och omgivningen har storre forutsattningar att lyckas, utvecklas langsiktigt och ge
tillbaka till sina samspelare och darigenom skapa de egenvarden och mervarden som de ger
upphov till.

: Pierre Ekman

4. Genomfdorande

Ansvar fér genomfdrandet

Den organisation som ansvarar for att genomfora strategin ska genom att lyssna, lara och leda
vara snabb, smart och smidig i sitt forhallnings- och arbetssatt. Organisationen bedémer och
beslutar om vilka evenemang och moten som ska prioriteras utifran urvalskriterierna och
utifran ekonomiskt givna ramar. Dels handlar det om att varva stora och angeldgna nationel-
la eller internationella evenemang och moten och dels handlar det om att utveckla befintliga
eller nya evenemang och moéten genom stod och bidrag. Till sin hjalp har organisationen olika
forum med representanter fran forvaltningar och andra aktorer dar drendena kan diskuteras
infor beslut. Organisationen ansvarar ocksa for att

. vara portal vid forfragningar och upparbeta en struktur enligt principen "en vag in”

. skapa hjalpstrukturer och bistd med rad som underlattar for genomférande

. vara en aktiv part i regional och nationell samverkan

. verka for samordning och kunskapsoverforing mellan evenemangs- och motesaktorer
. identifiera investeringsbehov av infrastruktur, t ex citydressing och infotavlor, och vara

aktiv part i lokal- och spelplatsutveckling

. ta fram principer och skapa strukturer for extern samverkan och finansiering

. folja upp och utviardera de evenemang och méten som varvas, skapas eller utvecklas
med hjalp av bland annat turistekonomiska undersokningar, medieanalyser, matning av

antalet gastnatter, samt andra brukar- och medborgarundersékningar

. ta fram en handlingsplan med konkreta insatser och malsattningar.
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Handlingsplan

Evenemangs- och motesstrategin anger den langsiktiga strategiska inriktningen for arbetet
med evenemang och mdéten i Lunds kommun. Utifran strategin ska en handlingsplan tas fram
som galler for en begransad period. Handlingsplanen ar mer konkret till sin karaktar och ska
innehalla beskrivningar av de insatser som forutses leda till att strategins utvecklingsambitio-
ner uppnas. Den ska som minst svara pa

. vad som ska goras

. vem som ansvarar for genomforandet

. hur det bidrar till att uppfylla evenemangs- och moétesstrategins intentioner
. nar det ska vara gjort

. vem som ansvarar for uppfoljning och eventuell revidering.

Uppféljning

Att arbetet som sker foljer strategins intentioner sakerstalls genom uppf6ljning av handlings-
planen nar dess tidsperiod lopt ut.

Aktualitetsprévning och revidering

Evenemangs- och motesstrategin beskriver den strategiska inriktningen for omradet fran och
med 2019. Samhallsutvecklingen, sdsom forandringar i kommunens befolkningssammansatt-
ning och den tekniska utvecklingen, gar snabbt. En aktualitetsprévning av strategin gors vid
behov, antingen pa initiativ frdn kommunstyrelsen eller fran kommunens ledningsgrupp. En
aktualitetsprovning betyder inte att dokumentet per automatik maste géras om. Om strategins
intentioner fortfarande bedoms vara relevanta och den uppfyller sitt syfte som strategiskt
styrdokument kan det fortsatta att gilla, men dnda ha varit foremal for en 6versyn.

12
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Bilaga: Definitioner

Arrangemang och evenemang: Ett arrangemang anordnas for deltagare och/eller publik i
syfte att huvudsakligen skapa upplevelser for dessa. Men ett arrangemang kan ocksa skapa
mervarden for platsen dar de dger rum. Dessa arrangemang med olika mervarden benamns
som evenemang i denna strategi.

Konferenser, kongresser och méten: En konferens dr en sammankomst for foredrag och dis-
kussioner oftast med deltagare inom en och samma organisation. En kongress ar en samman-
komst med en storre grupp individuella deltagare som med viss regelbundenhet samlas kring
ett gemensamt dmne eller intresse. Nar denna strategi anvander ordet mote ar det som ett
samlingsbegrepp for konferenser och kongresser dar aven andra former av sammankomster
ingdr som till exempel massor (utstallningar for att visa upp produkter eller tjanster), konvent
(sammankomster inom spelkultur) eller symposier (vetenskapliga konferenser).

Turistekonomisk effekt: Pengar som tillresta spenderar pa till exempel logi, transport, mat och
dryck, shopping och ndjen och som tillfaller platsen i form av intdkter och sysselsattning.

Platsvarumarke: Hur bilden, berattelsen och upplevelsen av en plats formas, utvecklas och
marknadsfors.

Ekosystem for evenemang och méten: Hur olika aktorer av olika storlek inom omrddet sam-
spelar med varandra utifran de specifika forutsattningar som platsen har.
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Kulturlokaler Ekosystem for evenemang och méten:

”Stora evenemang och moten som
Konferenslokaler forlaggs i Lund bland annat genom ett
aktivt varvningsarbete har storre forut-
Platser for utomhusevenemang sattningar att landa och forankras i Lund
Kursgardar om det finns en god jordman i form av

en mangfald av aktorer, en intresserad
och engagerad publik och lampliga loka-
ler och arenor inom omradet.”
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